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Editora Pontocom
Colecao NEHO-USP

O Nucieo pE Estupos EM HiSTORIA ORAL DA UNIVERSIDADE DE
Sio Pauro (NEHO-USP) foi fundado em 1991 e tem entre
suas atribuicoes fomentar pesquisas sobre diversas mani-
festagbes das oralidades. Trabalhando também com en-
trevistas, um dos compromissos bdsicos do NEHO consis-
te na devolucdo dos resultados. Como parte de uma
proposta em que os entrevistados sdo assumidos como
colaboradores, o retorno do produto transparente na pas-
sagem das gravagdes para o texto escrito é tido como par-
te essencial dos projetos. Fala-se, contudo, de maneiras
plurais de devolugdo: aos préprios colaboradores que pro-
piciaram a gravagao, as comunidades que os abrigam e
as formas de disponibilidade publica das pecas. Hd niveis
de comprometimento, é importante ressaltar. Pactos sdo
formulados, sempre supondo duas esferas de atencgéo:
pessoal — diretamente vinculado ao entrevistado, que deve
ter voz nas solugdes de divulgacao, e a comunidade - que
abriga a experiéncia na qual se inscreve o propésito do
projeto em Historia Oral.

A abertura de uma colegdo de publicagées de traba-
Ihos gerados ou de inspiragdo nos procedimentos do
NEHO-USP deve ser vista como desdobramento natural
do sentido proposto pelos oralistas que professam as indi-
cacoes do Nicleo. Isto implica pensar que a percepgdo
desenvolvida por esse grupo de pesquisas demanda conse-
quéncias que vao além do actimulo de gravagdes ou de seus
usos particulares — académicos ou de mera curiosidade.
Porque se percebe que a formulacio de conhecimentos
gerada pelos contatos entre entrevistados e entrevistadores




é fruto de uma situagio social, a publicacgdo dos resulta-
dos é parte inerente a ética que ambienta o processo de
gravagdes como um todo. O cerne deste tipo de devolu-
¢do contém implicagoes que extrapolam os limites estrei-
tos da satisfacdo mitida dos relacionamentos entre quem
dd a entrevista e quem a colhe. Entendendo por ética o
compromisso social mediado pelo acordo entre as partes,
é para o geral, para a sociedade, que se dimensionam os
fundamentos da Historia Oral praticada pelo NEHO.
Munidos destes compromissos, o NEHO-USP e a
Editora Pontocom publicam essa colegéo de livros. Sdo
dissertagdes, teses, artigos e outras pegas de interesse que
compbem a mostra. A disponibilidade destes textos visa
superar a intimidade académica e assim inscrever o traba-
Iho do grupo em uma missdo maior que qualifica a His-
téria Oral como brago de uma proposta que busca com-
preender para explicar e explicar para transformar.

Prof. Dr. José Carlos Sebe Bom Meihy
Nicleo de Estudos de Histdria Oral - USP
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Visita a casa paterna

Prefaciando uma biografia da Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP

Jost CarLos SEBE Bom MEIHY

De que matéria se constitui a vida de uma institui¢ao? Como en-
tender uma escola de ensino superior tio complexa e composta como a
Universidade de Sdo Paulo (USP), e de que maneira se pode perfilhar
seu desempenho na trama social, publica, politica e académica? Com
estas questdes Glauber Cicero Ferreira Biazo buscou entender e expli-
car o significado de uma entidade que, a um tempo, foi sua e, por ser
publica, é de todos. Com o titulo Entre a ditadura e a democracia: histo-
ria oral de vida académica da FFLCH-USP, o texto vertido em livro foi
apresentado como tese de doutorado em 2014, na prépria instituicao.
Mais que tudo, o presente texto, trata de uma visita aos interiores de
uma instituigdo que insiste em explicar o mundo, pautada em funda-
mentos filoséficos. Isto nédo é pouco, em particular em se tratando de
instituto de estudos na drea das humanidades.

Desde logo, ao autor se apresentava um dilema delicado, de or-
dem pratica: pode um filho historiar uma experiéncia da qual ele pré-
prio é resultado? Onde residiriam virtudes em sondar o passado de
componentes de uma trajetdria de vieses intelectuais quase familiares?
Sabendo-se do zelo dos membros mais velhos, senhores sempre tio
ciosos de seus papeis e opinides, seria possivel a um jovem, alguém de
outra geracio, abrir as comportas da complexa intimidade académica?
Como, por que e para quem seriam dirigidas as reflexées? Munido des-
sas questdes, desdobravam-se desafios que se multiplicavam em plurais
progressivos. Vale, pois, reconhecer que sempre presidiu muita valentia
nesta aventura, vencida pela vontade de articular explicacdes que afinal
responderiam a perguntas do tempo presente.
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Instruido pelos critérios operacionais do Ntcleo de Estudos em
Histéria Oral (NEHO-USP), o projeto permitiu que se aplicassem técni-
cas de trabalho com entrevistas. Validava-se dessa forma o suposto da
historia viva, ou de uma outra histéria - pesquisa néo apenas filtrada
por documentos escritos, cartoriais, consagrados, mas sim composta
por coloridas e vertiginosas percepgoes, derivadas de registros dificeis,
vertidos do oral para o escrito. Os jogos eram muitos e presidiam ten-
sOes variadas: geracionais, de revelag6es de detalhes personalizados e,
sobretudo de muita emocéo vista pela 6tica do tempo e dos resultados.
Para tanto, haveria de se equilibrar o tempo disponivel — dos colabora-
dores e do pesquisador — e a intensidade das afirmativas que afinal
eram mais implicadas do que se percebe a primeira vista. E haveria de
se exigir longas narrativas, sempre entusiasmadas e afetivas. Isso, diga-
se, demandou exaustivas revisdes e conferéncias nem sempre faceis.

A histéria oral de vida, desde logo, se mostrou leito apto a deixar
correr 4guas correntes aceleradas por emogdes nem sempre percebidas
como raison d’étre vivencial de quantos, na USP, optaram por ser do-
centes. Agora apresentada como uma espécie de inventario social de
uma causa coletiva, a experiéncia empreendida por tantos professores
ganha tom pessoalizado.

A identificacdo de memdrias que se construiram com lutas e
empenhos deu a perceber a existéncia de fatores comuns, alguns para-
doxais por conjugar diferencas de procedéncia social, niveis socioeco-
nomicos, formacéo em areas diversas de estudos, fatores que, contudo,
exigiam negociagdes enriquecedoras. A fundamentagio pelo conheci-
mento e 0 COmpromisso com a causa publica se portavam como denomi-
nador comum e assim, justifica-se o subtitulo do trabalho situado entre
duas etapas da vida politica nacional: histdria oral de vida académica.

Nio se tratava, porém, de um coletivo docente qualquer. A de-
manda definidora de critérios exigiu escolhas, e Biazo optou pela expe-
riéncia de parcela do quadro docente que chegou ao cume da carreira,
como professores titulares da Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias
Humanas. A carreira percorrida nos trilhos dados por regras institu-
cionais foi a marca que se pautou pela afinidade com a missdo da USP.
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Assim, como que dando um espelho para os entrevistados, de maneira
especular, projetava-se na imagem dos professores/narradores a figura
de uma institui¢do nutrida da vida de todos e disposta a participar dos
rumos da politica nacional, ndo apenas em termos de formulagéo tedrica.

Diria que Biazo teve que se confrontar, entre outros, com um
desafio primordial: inscrever o significado da USP como entidade sus-
tentada pelo erdrio publico, mas que precisava de autonomia para o
exercicio do livre pensar. De saida, pois, complicavam-se os caminhos
que cruzavam situacdes afeitas ao papel do intelectual pensador e cida-
déo; do docente que deveria estar atento ao ensino superior de qualida-
de, e a0 comprometimento com os critérios do funcionalismo publico
-no caso dependente do estado de Sdo Paulo. Sendo elementos nem
sempre harmoniosos, a combinacéo desses fatores exigiu, ao longo do
tempo, definicdes de papéis e consciéncia das transformagdes histdri-
cas operadas na entidade. A fronteira entre a vivéncia dos docentes —
que funciona como traco de continuidade ante a reposicéo natural do
alunado - e a sociedade implicava empenho singular: a presentificacdo
de discursos tedricos, traduzidos na experiéncia da populacio, filtrado
pelo saber académico. E havia andamento histérico naquela tortuosa
estrada institucional.

Criada em 1934, num ambiente de respostas da elite paulistana
que nio aceitava sem reserva o centralismo varguista, a USP se apre-
sentou como referéncia pretensiosa de um grupo que queria processar
conhecimentos segundo os préprios critérios. As entdo importantes e
dispendiosas missdes culturais importadas, principalmente da Europa,
cumpriam na estreia uma tarefa afirmativa: preparar geragées que pu-
dessem instruir nossa sociedade, segundo valores pautados pela per-
cepgao culta. A semente da responsabilidade de didlogo com o poder,
pois, esteve na raiz da USP e como marca de nascenca, permaneceu no
corpo que se desenvolveu sem abrir jamais méo da primazia no ensino
nacional. Foi com esta responsabilidade que diferentes geragées de pro-
fessores atravessaram os tempos e foram aprendendo a tarefa de nutrir
o corpo tedrico com as prdticas politicas. Grosso modo, pode-se identifi-
car quatro faixas etdrias sucessivas na trajetdria uspiana: uma primeira,
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dos fundadores; a segunda da geracio que imediatamente sucedeu aos
mestres estrangeiros; outra ji formada por pessoas de diversas camadas
sociais e finalmente, uma que agora passa a assumir lideranga. O traba-
lho de Biazo centra atencio no grupo que chegou a titulatura entre
1976 e 2012, e, para tanto fez 19 entrevistas. Tendo a ditadura como
cendrio, o trabalho cuidou da relacdo entre acontecimentos que
diretamente afetavam a vida da Universidade e seu desempenho fora
dos campi.

Uma das mais relevantes dificuldades na contemplacéo do per-
curso da USP diz respeito a sua afirmacéo como universidade ptblica.
Sua sede inicial, localizada no centro da cidade de Sao Paulo, a colocava
de maneira integrada a comunidade urbana. Referéncia entre teatros,
biblioteca publica, centros culturais e logradouros frequentados pela
populacéo - além de compor com outras escolas superiores como a
Faculdade de Arquitetura, de Economia e Sociologia e Politica —a USP
era dado um papel participativo imediato, de destaque no movimento
estudantil. Lideranca pode ser termo adequado para qualificar a fase
que marcou nos anos de 1950 a presenga da USP.

Sediada na Rua Maria Antonia desde 1949, em frente a outra
universidade, confessional/particular, ficava distintivo seu desempe-
nho politico contrastante e combativo. A vocagéo progressista, alids,
nunca deixou de dar protagonismo aos professores e alunos uspianos
que sempre aspiraram lugar especial. O agravamento das tensdes gera-
das nos anos de 1960 obrigaram a posicionamentos que, entio, fizeram
da USP personagem saliente nos acontecimentos e para esta fase, a
palavra resisténcia se ajustava. Pesou nessa tomada de posigéo a locali-
zagdo da Universidade e a ostensiva defesa de principios democraticos.
Dado o golpe de estado em 1964, acirrava-se o confronto com a vizinha
Universidade Presbiteriana Mackenzie, que funcionava como contras-
te perfeito de ideologias colocadas a prova. De maneira fatal a mudan-
¢a, em 1968, para o campus do Butant4, distante, implicou reorientagio
na sequéncia que interligava a escola com a comunidade.

De toda forma, pelos dizeres de todos os colaboradores entrevista-
dos, a Maria Antonia significou redefinigdo vocacional da Faculdade de
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Filosofia. Mudados os espacos, qual estratégia restaria para o desempe-
nho politico da USP? E as respostas se fizeram por meio de combativa
producéo de reflexdes vazadas ndo apenas em teses e dissertacées, mas
também em volumosa produgéo de divulgacido mididtica. Redefinia-se
o papel dos docentes que, segundo Biazo, teriam que responder: 1) ao
significado e a importancia da questdo da autonomia intelectual; 2) a
relacio dos docentes com o Estado e com cargos nas esferas de governo,
e, 3) a participacfio em partidos politicos.

E importante notar que os embates politicos se fizeram em para-
lelo as transformacdes na estrutura universitaria. Sobretudo, pesou o
processo de transicio do regime de pés-graduacdo que demandou a
profissionalizacédo da carreira. Por tal mudanga, acredita-se que pro-
gressiva institucionalizagdo reforgou o compromisso dos docentes fren-
te as demandas do ensino publico, assegurando uma posigéo autonoma,
de independéncia politica e intelectual. Mas essas conquistas foram
penosas e impuseram debates acalorados e posicionamentos nem sem-
pre pacificos.

Aos poucos, porém, na medida em que a ditadura deixou de
representar ameaca, novos desafios se instalaram, principalmente a
necessidade de se contribuir para a redemocratizacédo. Por certo, tantos
embates ndo geraram discursos coesos. Pelo contrério, divergéncias se
multiplicaram fornecendo farto material para se pensar a diversidade.
O mais fascinante ponto resultante da leitura deste trabalho, sem dtvi-
da, remete ao reconhecimento da singularidade da Faculdade de Filoso-
fia Ciéncias e Letras da USP na formacio democrditica nacional. E isto
se fez pelas histérias pessoais que, afinal, jamais deixaram de traduzir o
interesse coletivo. H4 muita emocio nos relatos e, certamente, provo-
cacoes que justificam a visita de um filho a casa paterna.



Numa palavra, todo mundo se conhecia e Sdo Paulo aparecia
ainda como uma cidade docemente provinciana. Ninguém
imaginava, creio, nesses anos 50, como o crescimento
demogrdfico em surdina iria repercutir logo a seguir nesse
pequeno mundo, transformando tdo rdpida e radicalmente a
Universidade e o estilo da boemia intelectual. Em menos de
uma década, nossa Escola tornou-se uma Universidade de mas-
sa e nossos bares foram varridos do centro da cidade. Em mea-
dos da década de 60, j4 haviamos perdido nossa pétria paulistana.
A cidade, portanto, desprovincianizou-se, para bem de sua vida
cultural, cada vez mais “profissional”.

Bento Prado Junior. “A biblioteca e os bares na década de 50”.
Fazenda Jandaia, 14/01/1988.



Introducao

Os intelectuais tornaram-se uma preocupacio minha a partir do
momento em que comecei a dar aulas em uma Faculdade responsével
pela formacéo de professores, em 2004. Acabara de concluir o mestrado
em Histéria Social e a oportunidade para ministrar as disciplinas de
Histéria e Sociologia da Educacdo mantinha viva a necessidade da pes-
quisa em conjunto com a pratica docente. No processo de definicéo de
ementas, objetivos, temas e autores, um capitulo do livro O Desafio
Educacional passou a fazer parte dos programas da disciplina de Socio-
logia em todos os semestres: A formagao politica e o trabalho do profes-
sor de Florestan Fernandes (FERNANDES, 1989, p. 157-175).!
Fernandes procurou nesse texto fazer uma avaliagdo critica das
prioridades e dicotomias existentes no mundo académico durante o
periodo de sua formagéo e enquanto atuou como professor na Faculda-
de de Filosofia, Letras e Ciéncias da Universidade de Sdo Paulo, até o
momento em que passou a ser investigado e, finalmente, compulsoria-
mente aposentado apés o AI-5. A principal questio levantada por
Florestan a respeito das décadas de 1940 e 1950 diz respeito a concepcio
do professor universitdrio enquanto intelectual acima da sociedade.

Em entrevista a Prof.2 Maria Arminda do Nascimento Arruda, Florestan
Fernandes afirmou: “Néao pretendia voltar nem a condicéo de professor,
nem aos temas académicos. Depois de 1969, a minha identificacdo com
a Sociologia e com os papéis intelectuais do sociélogo sofreu uma crise.
Para ficarmos no essencial: a Sociologia perdeu o seu encanto para
mim; o sociélogo profissional converteu-se numa pessoa que luta mais
para sobreviver e ganhar a vida - enfim, para preservar e reforcar a sua
condigdozinha de classe média — do que pela perda inerente a natureza
cientifica e, portanto, revoluciondria da explicacdo socioldgica”.
(ARRUDA, 2001). Ver também: FERNANDES, 1976 (especialmente os
capitulos “A Sociologia como contestacio” e “Sociologia e Socialismo”).
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Dessa maneira, o artigo questiona o modelo ideal de cientista da época,
que atuava transmitindo conceitos e propondo avalia¢des “politicamen-
te neutras” em relacéo a seus objetos e, principalmente, a sociedade.
Falando para alunos universitdrios no final da década de 1970, Fernandes
considerava a formacéo politica condicéo indispensavel para a constru-
¢do de uma republica plenamente democratica no pais e propunha
uma nova concepg¢io de autonomia intelectual.

Ingressei como aluno do curso de Licenciatura em Histéria da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de
Séao Paulo (FFLCH-USP) no mesmo ano em que Florestan Fernandes
faleceu. O segundo semestre do ano de 1995 foi marcado por mesas
redondas que discutiram sua trajetodria e seus livros, e pela publicacio
de artigos e homenagens. Paralelamente aos eventos, as aulas de Brasil
Colonial da Prof: Ilana Blaj demonstravam a importéncia e o vigor
tedrico e politico de sua contribuicdo como sociélogo e intelectual
disposto a compreender a formacéo e as contradicées da sociedade bra-
sileira. Desde entdo, pude acompanhar durante a graduacéo e o
mestrado o fim da dupla graduagio na USP, a diminuigdo do niimero
de professores, salas superlotadas, a consolidacdo de novos modelos
tecnoburocraticos de avaliacio do trabalho académico, a diminuigéo
dos prazos para a realizacdo de mestrados e doutorados e um debate
cada vez mais intenso a respeito da importincia da universidade ptbli-
ca estreitar suas relagdes com o setor produtivo. As tensdes cotidianas
vividas dentro da universidade eram, cada vez mais explicitamente,
parte de um conjunto de disputas travadas no plano politico-ideol4gi-
co, tanto na esfera do Estado como na sociedade civil.

A partir dessa experiéncia como aluno e pesquisador da FFLCH-
USP, tenho trabalhado nessa pesquisa a respeito da trajetdria de vida
académica dos professores titulares dessa instituicio em atividade entre
os anos de 1976 e 2012. A investigacio consiste em compreender a
génese e a trajetdria intelectual dos professores titulares da FFLCH-
USP a partir de entrevistas de histdria oral de vida realizadas com 19
docentes e apoio dos memoriais entregues no ato da inscrico para o
concurso de titulacéo.
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Comunidade de destino: identidade e coletividade

Partindo das concepgdes teéricas de histéria oral desenvolvidas
por José Carlos Sebe Bom Meihy, foram entrevistados docentes titula-
res da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP entendendo-os
como parte integrante de uma comunidade de destino.* O que, em
outras palavras, significa que esses professores possuem uma experién-
cia em comum: a de fazerem parte de uma institui¢éo de ensino (pro-
fessores, pesquisadores e funciondrios publicos), compartilhando res-
ponsabilidades em uma mesma carreira profissional entre 1976 e 2013.
Assim, a comunidade de destino dos docentes da FFLCH-USP foi aqui
investigada a partir das experiéncias compartilhadas durante um mes-
mo contexto socioecondmico e histérico de transicio politica longa e
negociada da ditadura para a democracia. A fundacio da Associagédo
dos Docentes da Universidade de Sdo Paulo (ADUSP) em 1976 e a pu-
blicacdo de O Livro Negro da USP - publicado posteriormente com o
titulo O Controle Ideolégico na USP-(1964-1978) (ADUSP, 2004) - fo-
ram o referencial adotado como marco de um longo e controverso
processo. Porém, a temporalidade que interessa a pesquisa é aquela
concedida pelas histérias de vida dos docentes que se titularam no peri-
odo apontado e, portanto, abrange experiéncias construidas em mo-
mentos anteriores indicados pela baliza inicial.

O trabalho teve inicio a partir de um levantamento do nimero
de professores titulares que defenderam a titulatura entre 1976 e 2012.
Realizada junto ao Setor de Recursos Humanos da FFLCH-USPE, a listagem
fornecida apontou em 185 o niimero de professores titulares somados
os departamentos de Histéria, Geografia, Sociologia, Antropologia,
Ciéncia Politica, Filosofia, Letras Modernas, Linguistica, Letras Cldssicas
e Verndculas, Teoria Literdria e Literatura Comparada e Letras Orientais.

2 Para Meihy, “Comunidade de destino é o resultado de uma experiéncia
que qualifica um grupo, articulando principios que orientam suas atitu-
des de maneira a configurar uma coletividade com base identitdria”
(MEIHY, 2005, p. 72).
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O passo seguinte, entre agosto de 2010 e julho de 2011, consis-
tiu na leitura de uma série de memoriais apresentados pelos professo-
res no ato de inscrigdo para o concurso de titular. A grande maioria dos
memoriais apresentados até 2006 néo foi disponibilizada ao ptblico
nas bibliotecas da universidade e precisou ser requisitada ao Setor de
Expediente, localizado no Prédio da Administracdo da FFLCH-USP. Os
memoriais apresentados no periodo anterior a 1988 possuem o forma-
to de curriculos simples e, assim, ndo atenderam as expectativas en-
quanto fontes significativas e capazes de explicitar informacdes sobre
as decisdes académicas, ou mesmo, a respeito do cotidiano vivido na
universidade, portanto ndo foram fichados e integrados as fontes. A
compulsio inicial dos documentos indicou que os memoriais entre-
gues posteriormente ao Estatuto de 1988 deixaram de ser uma simples
organizacio da produgéo curricular. Desde entio, passaram a ser elabo-
rados em forma narrativa, através da qual os detalhes cotidianos da
trajetdria académica podem ser entendidos como uma devolucéo pu-
blica do trabalho académico desenvolvido ao longo de suas carreiras.

Os memoriais apresentados depois de 1988 constituiram um
ntcleo documental germinal para uma primeira aproximagio em
relacdo as trajetérias académicas dos professores titulares e dos seus
vinculos em relacéo aos acontecimentos politicos que marcaram a uni-
versidade e o pafs nos tiltimos quarenta anos. Como documentos auto-
biograficos, seu contetdo faz referéncia ao préprio sentido da reme-
moracio e estd relacionado ao fato da sua redagéio ser também um
acerto de contas com a trajetdria pessoal de cada um. Nas palavras de
Georges Gusdorf, a autobiografia ¢ um ato de tomada de consciéncia,
“uma segunda leitura da experiéncia e mais verdadeira que a primeira”.?

Para Georges Gusdorf, “la autobiografia es una segunda lectura de la
experiencia, y mas verdadera que la primera, puesto que es toma de
conciencia: em la inmediatez de lo vivido, me envuelve generalmente
el dinamismo de la situacién, impidiéndome ver el todo. La memoria
me concede perspectiva y me permite tomar em consideracién las
complejidades de la situacién, en el tiempo y em el espacio”. (GUSDORE
1991, p. 13).
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A presente tese, no entanto, concentrou-se na formulacio e na andlise
das entrevistas de histéria oral de vida académica, enquanto os
memoriais permaneceram como fontes de apoio.*

A partir do levantamento de todos os professores da Faculdade
de Filosofia que defenderam a titulatura entre 1976 e 2012, era preciso
definir quais deles seriam entrevistados. Desde o inicio da pesquisa
considerou-se necessdrio dialogar com todas as dreas de formagao
presentes na FFLCH-USP. Desse modo, os diferentes departamentos
foram tomados como “redes” que permitiriam uma visdo panordmica
e, a0 mesmo tempo, especifica e promotora de diferentes perspectivas.
Foram enviados convites aos professores titulares de todos os departa-
mentos explicando os objetivos da pesquisa e a centralidade de sua
participacio.

A partir dos contatos estabelecidos, delimitou-se em vinte o con-
junto de colaboradores que participariam da elaboracéo da pesquisa. A
escolha final dos docentes que foram entrevistados utilizou como cri-
tério a necessidade de ouvir professores em exercicio e também apo-
sentados, homens e mulheres e, no minimo, dois representantes de
cada departamento que compde a FFLCH-USP. Entre os muitos e-mails
enviados houve cinco recusas e em torno de quinze e-mails néo respon-
didos, o que impediu, por exemplo, que o Departamento de Letras Ori-
entais fosse contemplado. A vigésima entrevista também néo pode ser
realizada devido a finalizacio do prazo para a concluséo do trabalho.
Todas as entrevistas elaboradas compéem o segundo volume da tese e
foram conferidas e aprovadas pelos narradores.

Definidos os professores titulares da FFLCH-USP como comunidade de
destino da pesquisa, realizou-se um levantamento de todos os professo-
res que assumiram o cargo de professores titulares (MS-6) na FFLCH-
USP entre os anos de 1976 e 2011. Ao todo, defenderam a titulatura
nesse perfodo 185 professores. O levantamento foi realizado junto a
unidade de Recursos Humanos da Administracdo da FFLCH-USP. A
escolha dos titulares se deveu ao fato de serem os primeiros professores
a galgarem a nova carreira organizada com a decretacdo do fim das
cdtedras, a saber: Auxiliar de Ensino: MS-1; Assistente: MS-2; Professor
doutor: MS-3; Professor Associado: MS-5; e Professor Titular: MS-6.
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O quadro a seguir apresenta os 19 docentes que colaboraram
com esta pesquisa e seus respectivos departamentos.

Quadro 1: Lista dos docentes entrevistados (por data da entrevista)

Nome Departamento Data Entr.
Janice Theodoro da Silva Histéria 09/08/2011
Luis Angel Coggiola Histéria 30/09/2011
Zilda M. Gricoli Iokoi Historia 07/10/2011
Sandra G. Teixeira Vasconcelos Letras Modernas 24/11/2011
Eunice R. Durham Antropologia 24/11/2011
José Alvaro Moisés Ciéncia Politica 29/03/2012
Davi Arrigucci Janior Teoria Literéria e 25/05/2012
Lit. Comparada
Francisco M. C. de Oliveira Sociologia 04/07/2012
Leyla Perrone-Moisés Letras Modernas 25/07/2012
Olgdria Feres Chain Matos Filosofia 26/07/2012
Renato Janine Ribeiro Filosofia 29/08/2012
Mario Miguel Gonzélez Letras Modernas 29/08/2012
José Augusto G.de Albuquerque  Ciéncia Politica 03/09/2012
Sandra Nitrini Teoria Literéria e 12/09/2012
Lit. Comparada
Benjamin Abdala Jr. Letras Cldssicas 03/10/2012
e Verndculas
Franklin Leopoldo e Silva Filosofia 24/10/2012
Wanderley Messias da Costa Geografia 13/03/2013
Sérgio Adorno Sociologia 30/04/2013
Ana Fani Alessandri Carlos Geografia 03/06/2013
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A histoéria oral de vida académica

As concepgbes de histdéria oral que embasam esta pesquisa inse-
rem-se no terreno da “histdria viva”, concebida como histéria aberta na
formulacio teérica construida por Walter Benjamin em Teses Sobre o
Conceito de Historia (BENJAMIN, 1987, p. 222-232). Sao as criticas
elaboradas por este autor em relagéo a escola metddica que instrufram,
desde o principio, a realizagéio do projeto de pesquisa a respeito das
trajetodrias de vida académica de docentes da Faculdade de Filosofia Le-
tras e Ciéncias Humanas da USP, que resultou no presente trabalho.
Isso significa dizer que para além dos documentos e dados oficiais a
respeito das atividades académicas, rankings e congéneres, objetivou-se
compreender os aspectos subjetivos e politicos que envolvem o con-
junto dessas trajetérias. Caracteristicas, na maior parte das vezes,
subliminares aos curriculos sistematizados e a carreira docente formal.

A histdria do tempo presente é viva e aberta quando permite
uma avaliacio critica do passado, a apreciacéo e/ ou a formulacéo de
novos documentos, além da averiguacao de perspectivas oficiais em
comparac¢io com as marginais. No entanto, nem toda proposta de his-
téria oral e nem toda Histéria do Tempo Presente estdo preocupadas
com uma avaliacéo questionadora ou aberta em relacéo ao passado (ver
MEIHY, 1996). Fontes orais podem ser utilizadas de maneiras diferen-
tes, inclusive, tradicionalmente vinculadas a modelos convenientes &
escola metédica. Além disso, pesquisas nas mais variadas dreas de co-
nhecimento comumente utilizam entrevistas trabalhadas enquanto
recurso técnico e de apoio a projetos que necessitam de levantamentos
objetivos e imediatos. Nem toda entrevista precisa fazer parte de um
projeto de histéria oral ou deseja sé-lo.

A proposta de histdria oral a qual essa pesquisa esta filiada dife-
rencia-se na medida em que compartilha pressupostos metodolégicos
que valorizam o trabalho de transposicéo da oralidade para a escrita por
meio da colaboracfo dos entrevistados. Quando o objetivo da investiga-
¢do é conhecer os critérios e os delineamentos construidos pela memdria
coletiva, as experiéncias compartilhadas falam mais alto e qualificam a
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comunidade de destino. Através da andlise de questdes subjetivas, as
declaracdes em uma entrevista de histéria oral de vida podem ser im-
precisas, produzir mitos e “mentiras”. Afinal, o documento gerado a
partir de lembrancas reelaboradas é mediado permanentemente pela
reconstrucio do passado no tempo presente.

As fontes escritas construidas a partir das entrevistas podem trans-
por os limites das “versdes oficiais” e tornarem-se ricos mananciais
repletos de possibilidades analiticas e aspectos pouco apresentados pe-
los dados factuais:

Alguns praticantes da histéria oral, na 4nsia de corrigir pre-
conceitos e fabulacdes, deixaram de considerar as razdes que
levaram os individuos a construir suas memdrias de determi-
nada maneira, e ndo perceberam como o processo de relembrar
poderia ser um meio de explorar os significados subjetivos da
experiéncia vivida e a natureza da memodria coletiva e individu-
al.[...] Eles néo se deram conta de que as “distor¢des” da memo-
ria podiam ser um recurso, além de um problema. (THOMSON
et al, 1996, p. 67)

“A memdria néo possui fio de Ariadne”, lembra Olgaria Matos,
uma das entrevistadas, o que significa que ela se encontra diante de um
labirinto que compartilha incertezas e, a0 mesmo tempo, ricas possibi-
lidades (MATOS, 1992, p. 10).

A histéria oral de vida, contudo, ao se preocupar com a memoria
coletiva presente nos relatos individualmente produzidos pelos narra-
dores e, portanto, com as disputas e negociacdes internas ao grupo,
permite compreender como a comunidade de destino orienta suas lem-
brancas e organiza as experiéncias que tiveram em comum. Trabalhar
com histérias de vida, dessa maneira, significa problematizar como os
eventos foram lembrados e ressignificados, ou seja, como e por que os
mesmos foram organizados pelos colaboradores no tempo presente.

A entrevista de histéria oral de vida € o resultado final de um
processo de colaboragio entre entrevistador e entrevistado, por isso, este
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é chamado de colaborador (MEIHY, 2005, p. 124). A entrevista escrita
aprovada pelo colaborador é o resultado das memérias individuais or-
ganizadas e mediadas pela memdria coletiva. Isso significa, segundo
Michael Pollak (1999, p. 205-206), que a organizagio das memorias indi-
viduais é fruto de um processo de disputa e negocia¢do com a memoria
coletiva. Pollak, por sua vez, instruiu suas pesquisas a partir dos estudos
de Maurice Halbwachs a respeito das relagdes entre a meméria individu-
al e o limite delineado pela meméria coletiva. Halbwachs ja havia de-
monstrado em A memdria coletiva como a memoria individual estd
enraizada em determinadas relagdes sociais e lagos de solidariedade
com grupos ou comunidades mais amplas, e ¢ um fenémeno construido
que depende do contexto no qual ela é articulada e, portanto, da relacdo
conflituosa estabelecida com os outros no contexto em que opera:

Nao ¢é suficiente reconstituir peca por peca a imagem de um
acontecimento do passado para se obter uma lembranga. E ne-
cessario que essa reconstrucéo se opere a partir de dados ou de
nocdes que se encontram tanto no nosso espirito quanto no dos
outros, porque elas passam incessantemente desses para aquele
e reciprocamente, o que s6 é possivel se fizeram e continuam a
fazer parte de uma mesma sociedade. Somente assim podemos
compreender que uma lembranga possa ser a0 mesmo tempo re-
conhecida e reconstruida. (HALBWACHS, 1990, p. 34)

E por isso que, em seu conjunto, as entrevistas de histéria oral de
vida possibilitam compreender como a comunidade de destino orienta
suas lembrancas e organiza as experiéncias que tiveram em comum.
Ao se perscrutar os labirintos das memdrias individuais percorridos
por cada professor, a intencéo principal é compreender o complexo
rizoma que alimenta as trajetérias da comunidade docente, quais as
principais referéncias, disputas, acordos e seus motivos. Sem o fio de
Ariadne, cabe seguir as indicagdes, as sugestdes e 0s passos percorridos
pelos docentes para se entender as dindmicas internas da vida académica,
os tragos mais fortes da experiéncia coletiva.
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Dentre as possibilidades de abordagem metodoldgica em entre-
vistas de histdria oral, optou-se pelo género da histéria oral de vida.”
Um projeto organizado a partir de histérias de vida académica permitiu
compreender também os sentidos particulares de cada trajetéria e, prin-
cipalmente, como, quando e onde os caminhos individuais se cruzam e
se imbricam uns aos outros. Néo obstante, a producéo de fontes baseadas
em histdrias orais de vida, implica compreendé-las a partir do trabalho de
elaboracio da meméria. Ou seja, ndo se pode ignorar o fato de que o
passado revelado através das lembrancas sofre diretamente a interferén-
cia de fatores impostos pelo tempo presente. Isso significa dizer que a
narrativa elaborada no presente procura dar um sentido a trajetéria e ao
conjunto da experiéncia ex post. Cabe ao oralista estar atento ao processo
de producio dessas memorias, desse conhecimento coletivo. Interessa jus-
tamente a forma subjetiva como a experiéncia é revelada e reorganizada
e, ainda, em funcéo de quais razdes a histéria individual foi reelaborada
no tempo presente e o que essa reconstrucio tem a nos dizer:

As pessoas vivem suas vidas e formulam uma percepgio de si
mesmas que pode ou ndo corresponder com a nossa percepgao
delas. A histéria oral pode ou néo refletir essas duas visdes. Em
alguns casos nossos informantes distorcem seriamente, em
outros nés distorcemos, ndo porque ndés mentimos ou eles
mentem, mas porque ambos sabemos que a forma como o
passado é visto tem consequéncias para a forma como o pre-
sente é estruturado, e porque nés temos diferentes pontos de
referéncia para nossa apresentacio de nés mesmos. Portanto, o
que decidimos discutir e a maneira pela qual é discutida, a selecéo,

> Asentrevistas de histdria oral de vida permitiram visualizar com ampli-
tude as carreiras docentes e o exercicio de sua atividade intelectual a
partir da universidade ptblica. O trabalho com histérias de vida signifi-
ca que nossa preocupagéo esteve voltada para a compreenséo e a avali-
agdo dos eventos narrados e como os mesmos foram organizados pelos
colaboradores. Ou seja, o conjunto das histérias de vida permite conhe-
cer detalhes a respeito do modo como a comunidade de destino orienta
suas lembrancas e organiza as experiéncias que tiveram em comum.
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observacdo e interpretacdo dos eventos do passado sdo feitas
dentro do contexto de como nés vivemos nossa propria histéria
e o significado que atribuimos a essa histéria. De alguma for-
ma nossos documentos sdo muito ricos. Eles nos dizem sobre o
que aconteceu, mas também nos dizem o que as pessoas acham
que aconteceu e como elas internalizaram e interpretaram o
que aconteceu. Eles nos contam como personalidades e forcas
sociais reconstroem a memdria para avangar ou obstruir o de-
senvolvimento ou formas particulares de ver o passado.
(GRELE, 1991, p. 244-245)

As memérias individuais tangenciadas, atingidas pela situagdo
imposta pelas entrevistas de histéria oral, foram analisadas enquanto
parte de uma memdria coletiva. Sendo assim, as memérias individuais
somente interessaram a pesquisa enquanto parte de um conjunto de
experiéncias vividas pelo grupo, pela comunidade de destino: os pro-
fessores titulares. O que definiu o grupo de docentes a ser investigado
foi o fato de terem compartilhado uma trajetdria em comum enquanto
professores da USP, mais especificamente, da FFLCH-USP, em um deter-
minado contexto histérico (econdmico, politico, cultural, académico).
E, mais, trata-se de uma comunidade que vivenciou passagens especifi-
cas da carreira académica e composta por professores que palmilharam
todas as suas etapas, muitas vezes, tendo iniciado o percurso como
instrutores de ensino e percorrido todo um caminho até alcangarem a
titularidade mediante a realizacio de varios concursos publicos.

As entrevistas de histéria oral de vida necessitam de cuidados
especiais por serem constituidas em narrativas baseadas nas intersecoes
entre memoria individual e coletiva. Isso significa que o oralista deve
estar atento as especificidades da fonte que ele préprio produz:

Fontes orais sdo confidveis, mas com uma credibilidade diferen-
te. A importancia do testemunho oral é que este pode mentir
nio com relacéio a aderéncia ao fato, mas na distdncia em rela-
¢do a ele, conforme a imaginacio, o simbolismo e o desejo
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emergem. Portanto, ndo existem fontes orais “falsas”. Uma vez
que tenhamos conferido sua credibilidade factual com todo o
critério de critica filosdfica e verificacio factual estabelecidas,
que sdo exigidas por todos os tipos de fontes de qualquer forma,
a diversidade da histéria oral subsiste, como o fato de que “fal-
sas” declaragdes sio ainda psicologicamente “verdadeiras”, e que
essa verdade pode ser tdo importante quanto os registros
factualmente confidveis. (PORTELLI, 1991, p. 51)

Em termos benjaminianos, as lembrancas trazidas a tona pelas
entrevistas de histéria oral de vida académica sdo como fagulhas que,
ao atearem fogo no passado, reconstroem-no no presente. Nesse senti-
do, as narrativas precisam ser entendidas como parte de um exercicio
de reconstrugéo instruida do passado e em didlogo com o tempo do
agora. No caso dos docentes, existe um poderoso agravante. A prépria
carreira docente na Universidade de Sdo Paulo exige que os professores
apresentem memoriais capazes de dar conta de suas trajetérias a cada
nova empreitada académica. O ato de rememorar, reconstruir as lem-
brancas, é, dessa maneira, um exercicio jd bem conhecido por parte dos
docentes. Esse fato sugeriu a utilizagdo dos memoriais entregues no
ato da titulatura como documentos passiveis de andlise. Nesse sentido,
eles foram utilizados na elaboragdo das entrevistas e, algumas vezes,
contribuiram enquanto documentos biogréficos para a andlise das
trajetdrias docentes.

A proposta tedrica de histéria oral a que esse projeto se filia é
parte de um conjunto de renovacdes introduzidas pela Nova Histéria
Social e Cultural, responsével pela incorporacdo de novos objetos e
problemas ao campo dos estudos histdricos. A perspectiva da histéria
oral de vida permite articular micro e macro-histéria, e pensar as
trajetdrias individuais e suas relagdes com o coletivo, contribuindo
para a construgio de uma histdria capaz de reunir as contribuicées da
nova Histéria Cultural, da Antropologia e da Sociologia. Como defende
Luisa Passerini, o oralista deve estar atento as dimensées da micro e da
macro-histéria, pois “quando tais discussdes sdo ignoradas, como ocorre
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com frequéncia na historiografia politica contemporanea, o resultado
é uma espécie de efeito 6tico deformador que, multiplicando as parti-
cularidades, torna mais dificil a compreensédo de algumas linhas do
todo” (PASSERINI, 2011, p. 27).

Para Luisa Passerini, pensar a intersubjetividade significa com-
preender quais foram as experiéncias vivenciadas e divididas pelo con-
junto da comunidade que se estd estudando. Uma coldnia de destino
compartilha intersubjetividades, portanto, decisdes que sdo baseadas
em determinadas influéncias culturais, econdmicas, politicas, acadé-
micas, de classe social e de género. No caso especifico analisado por
esta tese, os docentes em questdo compartilharam experiéncias univer-
sitdrias em um contexto politico e, especificamente, ditatorial, que
marcou profundamente a Universidade de Sdo Paulo, com grande
impacto sobre a Faculdade de Filosofia.

E preciso frisar que a experiéncia académica compartilhada pe-
los docentes ao longo da ditadura, bem como as situagdes impostas
durante o periodo de transicio para a democracia politica, foram res-
ponsaveis por imprimir tracos muito caracteristicos a vida intelectual
desse grupo. Internamente, os professores conviveram com mudancas
profundas ocorridas na Faculdade de Filosofia da USP e nas universida-
des ptblicas como um todo, atreladas a um processo de profissio-
nalizagio da vida docente. Trata-se, portanto, de uma comunidade aba-
lizada por tragos histéricos e caracteristicas que envolvem a transicio
politica trancada do pais e, concomitantemente, o lento processo de
profissionalizacdo da carreira académica. Essas referéncias nao somen-
te delimitam nossa comunidade de destino, como foram responsaveis
por orientar toda a investigagao.

Questdes éticas nortearam os trabalhos do inicio ao fim. O fato
de serem pessoas publicas e intelectuais renomados ndo implicou em
cuidados para além daqueles j4 publicamente adotados pelo Ntcleo de
Estudos em Histéria Oral NEHO-USP). Desde o primeiro momento da
entrevista os professores foram esclarecidos quanto ao objetivo da
pesquisa e, principalmente, em relacio a sua plena participagdo na
elaboracio do texto final. As primeiras conferéncias textuais realizadas
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indicaram claramente que o grupo assumiria a responsabilidade pela
revisdo formal, eliminando da escrita a maioria dos tracos informais
presentes na oralidade e, muitas vezes, acrescentando notas explicativas.
Nesse sentido, o formato “académico” que algumas entrevistas assumi-
ram deve-se a preocupacéo de orientar o leitor quanto a nomes, institui-
¢oes e eventos internos a Universidade de Sdo Paulo, de modo a instruir
aleitura do grande ptblico. O resultado foi um trabalho de colabora-
¢éo (co-labor-agdo) que envolveu muita negociacio e longos periodos
de espera pela aprovacéo final do texto autorizado.

Introducao as historias de vida dos colaboradores

Tenho uma origem parecida e nunca me vi, intelectualmente,
menosprezado por isso, por Florestan e seu grupo. A Faculdade
de Filosofia era historicamente um Iugar de encontro mannhei-
miano de intelectuais de origens diversas e desencontradas.
Claude Lévi-Strauss, em Tristes Tropicos, jd havia notado o quan-
to a Faculdade, de que fora um dos fiindadores, quebrava linhas
de separacio social arraigadas na sociedade paulistana. Ela abria
democraticamente o acesso 4 Universidade a populagoes que,
sem a escola puiblica, teriam ficado fora dela, como era o caso de
Florestan, de Luiz (Pereira) e o meu préprio. (MARTINS, 2013,
p- 153)

Todos os docentes que contribufram com essa pesquisa possuem
uma grande familiaridade em conceder entrevistas. Soma-se a isso o
fato de serem experientes na tarefa de explicar suas préprias trajetdrias,
j& que em vdrios episédios da carreira, memoriais académicos tiveram
que ser redigidos e apresentados a seus pares. Trata-se de um grupo,
portanto, acostumado a prestar contas ao Estado e & sociedade de todos
os passos académicos dados ao longo de sua carreira universitdria. Ta-
manha exposicio pode explicar o cuidado existente em relagio a apre-
sentacio de questdes de ordem pessoal, intima e familiar.
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Tanto nos memoriais de titulatura elaborados pelos docentes
pesquisados, quanto nas entrevistas concedidas, a origem social e fami-
liar, bem como a vida pessoal, infiancia e adolescéncia, até o ingresso na
universidade e/ou na carreira académica, foram tratadas através de des-
cri¢des circunscritas e objetivas. Afinal, qual o motivo do silenciamento
em relagdo as histérias pessoais?

Dentre as hipéteses examinadas, considerou-se que esses inter-
ditos podem estar ligados a uma atitude que evoca a autopreservacio, a
construcio de uma fronteira que tem o intuito de proteger a sua inti-
midade e a da sua familia. Outra hipétese estudada diz respeito a manei-
ra especial como os docentes organizaram as narrativas e procuraram
explicar a trajetdria de vida a partir da entrada na carreira universitdria.
Em geral, o ingresso como docente da Faculdade de Filosofia da USP
apresentou-se como uma importante linha mestra que orienta as me-
moérias individuais, delineia e confere identidade coletiva ao grupo
estudado.

Nesse sentido, durante as entrevistas de histdrias de vida os cola-
boradores se restringiram em contar, essencialmente, suas histérias de
vida académica. Na maioria das vezes, os periodos vividos circunscritos
ainfancia e a adolescéncia foram expostos, stricto senso, por meio da
formacéo escolar adquirida. O fato das entrevistas terem sido concedi-
das para um doutorando, portanto, visando a elaboracéo de uma tese,
da qual as entrevistas seriam mais uma vez avaliadas pela universidade,
pode ter conferido, de anteméo, um enquadramento académico para a
organizacio das narrativas. Além disso, muitos professores optaram
por conceder a entrevista na prépria universidade, no intervalo de suas
atividades docentes. Isso significa dizer que algumas entrevistas foram
realizadas numa fracéo de tempo restrita e em meio a atividades acadé-
micas cotidianas. Ou seja, para alguns colaboradores, entrevistas em
geral fazem parte integrante de suas atividades académicas e, portanto,
sdo encaradas sempre com profissionalismo e objetividade.
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Os colaboradores

Por que investigar apenas a Universidade de Sdo Paulo? Por que a
pesquisa se restringiu a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Huma-
nas da USP? O objetivo néo foi diferenciar a USP de outras institui¢des,
mas estudd-la enquanto parte integrante de um problema maior que é
o da universidade ptiblica no pafs. A opgéao pela escolha dos docentes
pertencentes a FFLCH-USP como comunidade de destino justificou-se
pela formacéo de quadros responsaveis pela implantacéo e desenvolvi-
mento de institutos, faculdades, graduagoes e pés-graduagoes por todo
o pais. Ndo se trata, contudo, de uma proposta comemorativa, mas pre-
ocupada com as contradicées que envolveram a crise de um modelo de
universidade e a institucionalizacio de uma nova carreira docente.

Investigar especificamente a trajetéria de vida académica dos
professores titulares da FFLCH-USP explica-se néo s6 pelo fato desses
intelectuais serem conhecedores de todos os estdgios da vida académi-
ca em sua integralidade, mas primordialmente por serem professores
integrados a um plano de carreira no interior de uma instituigao publica.

A seguir, serdo apresentadas as origens sociais e a vivéncia esco-
lar dos colaboradores entrevistados, bem como as principais pesquisas
desenvolvidas apds o ingresso como professores na Universidade de
Séo Paulo. A formacéo intelectual foi o principal critério utilizado na
elaboracéo dos resumos, dada a importancia que o ensino publico e
gratuito e a possibilidade de acesso ao conhecimento formal e cldssico
teve para a construcéo das carreiras docentes investigadas:

FEunice Ribeiro Durham nasceu em Limeira-SP em 1932.
Seu pai, origindrio de Descalvado-SP, foi professor cate-
drético e diretor da Faculdade de Educacfio da USP. Durham
iniciou seus estudos na escola publica Caetano de Cam-
pos, mas concluiu o ensino primdrio e o antigo colegial
no Colégio Rio Branco gragas a uma bolsa de estudos: “O
Colégio Rio Branco era particular e meu pai, obviamente,
nio tinha dinheiro para pagar um colégio caro. Quando o
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proprietdrio, Sampaio Déria, vendeu o colégio, os profes-
sores fizeram um movimento e, com a ajuda do Anténio
Ermirio de Moraes e do Rotary Club, encamparam a esco-
la”, comentou a professora. Fez graduagdo em Ciéncias
Sociais na Faculdade de Filosofia da USP entre 1951 e
1954: “Quando cheguei na Faculdade de Filosofia o0 ambi-
ente era totalmente diferente. Havia muita politizagio,
que néo existia no Rio Branco. Mas, como ambiente, ndo
era nada divertido. O primeiro ano foi muito dificil, qua-
se fui reprovada em Sociologia”. Ao concluir o curso de
Ciéncias Sociais, Durham foi convidada pelo Prof. Egon
Schaden, catedratico responsavel pela cadeira de Antro-
pologia, para ser sua assistente: “Naquele tempo era co-
mum ser assistente-voluntario, o que significava que nao
recebiamos saldrio. Arrumdvamos um emprego parale-
lo. Os assistentes voluntarios organizavam os semindrios
e auxiliavam o professor, esperando abrir uma vaga”.
Além das aulas que ficavam a cargo dos assistentes na ausén-
cia do catedrdtico, nessa época a Revista de Antropologia,
fundada por Egon Schaden em 1953, demandava a pro-
ducdo de muitas resenhas. Entre uma pesquisa e outra,
Durham foi convidada pelo Prof. Emilio Willems, funda-
dor da cadeira de Antropologia da Faculdade de Filosofia,
para realizar o mestrado na Vanderbilt University,
em Nashville. Durham acabou concluindo na USP seu
mestrado sobre a imigraco italiana em Descalvado - cida-
de na qual viviam seus avés maternos de origem italiana.
Na mesma universidade defendeu o doutorado sobre a
migracio rural para a cidade que, mais tarde, daria ori-
gem ao livro A caminho da cidade: a vida rural e a migra-
¢do para Sdo Paulo. Tornando-se assistente-doutor,
Durham deu continuidade a carreira docente e defendeu
a livre-docéncia sobre a obra etnografica de Bronislaw
Malinowski em 1973. A titularidade foi obtida em 1985.
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Francisco Maria Cavalcanti de Oliveiranasceu em Recife
no ano de 1933. Em entrevista contou que sua familia,
pertencente a classe média, era composta por onze irméos:
“O meu pai era farmacéutico prético, no era diplomado
e, minha mée era dona de casa. Crescemos todos no Reci-
fe em uma familia muito feliz. As minhas recordagdes da
infancia sdo sempre muito gratas”. Oliveira estudou os
primeiros anos em um grupo escolar do estado e realizou o
gindsio e o secunddrio no Colégio Salesiano. Em 1956
concluiu o bacharelado em Ciéncias Sociais pela Univer-
sidade do Recife, atual Universidade Federal de Pernam-
buco. Trabalhou no Banco do Nordeste, e entre 1959 e
1964, na equipe liderada por Celso Furtado na Superin-
tendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
Afastado de suas atividades pelo golpe de 64, Oliveira
passou a atuar prestando consultorias em Sado Paulo-SP.
Em 1970 foi convidado pelo Prof. Otdvio Ianni, que dirigia
o Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento (CEBRAP),
para trabalhar na equipe que estudava planejamento re-
gional. Trabalhou no CEBRAP durante 25 anos, encer-
rando sua participacio devido a desentendimentos politicos
em 1995. Iniciou suas atividades como professor universi-
tario ministrando aulas de Economia no curso de pés-gra-
duacio em Economia da Pontificia Universidade Cat6li-
cade Sao Paulo em 1980. Atuou nessa instituicio até 1988,
quando a convite da Prof.2 Dra. Irene Cardoso e da Prof:2
Dra. Eva Blay, foi integrado ao corpo docente do Departa-
mento de Sociologia da FFLCH-USP. Oliveira obteve o
titulo de notdrio saber concedido pela Congregacio da
FFLCH-USP em 1992, que equivale institucionalmente
ao doutorado e, no mesmo ano, defendeu a titulatura.
Aposentado desde 1998, Oliveira ainda orienta alunos na
pds-graduacio e desenvolve pesquisas junto ao Centro de
Estudos dos Direitos da Cidadania (CENEDIC).
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Leyla Perrone-Moisésnasceu em 1936 em Sao Paulo, mas
passou a infancia em Passa Quatro-MG. Sua familia era
composta por comerciantes italianos que negociavam
fumo em corda. Aos onze anos voltou a Sdo Paulo com o
propdsito de estudar, tendo cursado o ensino primério e
secunddrio no Colégio Sion como semi-interna. Aos 16
anos de idade ingressou no atelié do pintor Samson Flexor,
e adedicacéo a pintura rendeu-lhe a participacéo e o reco-
nhecimento de suas obras em Bienais de Arte. Em 1954
cursou o primeiro ano do curso de Letras no Mackenzie,
mas por influéncia do seu irméo, que fazia Quimica na
USP, acabou se transferindo no segundo ano para a Facul-
dade de Filosofia da mesma institui¢4o, onde segundo suas
lembrancas “o ambiente era muito mais inserido na vida
social real de Sdo Paulo do que o ambiente que eu conhecia
do Colégio Sion e da Faculdade Mackenzie”. Paralelamen-
te a faculdade, cursou francés na Alianca Francesa, tendo
completado todo o periodo de formac&o. Ao concluir a
graduagdo em Letras Neolatinas, afastou-se momentane-
amente da universidade para cuidar das filhas pequenas
e, em seguida, trabalhou para o Suplemento Literdriodo
jornal O Estado de Sdo Paulo (OESP) e como professora
no ensino médio e universitdrio. Na Pontificia Universi-
dade Catoélica de Séo Paulo ministrou aulas de Literatura
Francesa entre 1963 e 1975 e contribuiu na criacao de
uma poés-graduacdo em Teoria Literdria. Em 1970, foi
chamada pelo Prof. Albert Audubert para ministrar aulas
na Faculdade de Filosofia. Audubert era o catedratico res-
ponsével pela cadeira de Francés e apreciava os artigos
que Perrone-Moisés escrevia no OESP: “Fui contratada
por alguém que nunca tinha me visto, mas que lia meus
artigos no Suplemento. Ele me ligou e disse que sabia
que eu tinha me formado na Maria Anténia, e que o meu
lugar era 14”. Em uma fase em que a contratagéo de novos
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professores dependia da decisdo do catedratico, Perrone-
Moisés sempre fez questéo de ressaltar que Audubert ha-
via adotado um critério técnico e puramente intelectual.
Comecou a trabalhar na Faculdade de Filosofia como as-
sistente voluntdria e, em 1971, defendeu o doutorado so-
bre o Conde de Lautréamont, pseudénimo literdrio de
um poeta uruguaio que viveu na Franca, sob a orientagio
de Audubert. Em 1975 defendeu a livre-docéncia,
intitulada A critica-escritura, um discurso duiplice, que em
1978, seria publicada pela editora Atica com o titulo Texto,
critica, escritura. Segundo a autora, “Barthes era, a0 mesmo
tempo, tema e inspirador tedrico” desta tese, que foi desen-
volvida na Franca com uma bolsa da Funda¢édo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP). Defendeu a
titulatura em 1986 e foi aclamada professora emérita pela
FFLCH-USP em 1996. Aposentou-se em 1987, mas traba-
lha na orientacio de teses e dissertacdes até o momento.

Midrio Miguel Gonzdlez (1938-2013) nasceu em Alta
Gracia, a trinta quilometros da cidade de Cérdoba, na
Argentina. Sobre suas origens, Gonzdlez contou: “Minha
mée era cordobesa, de uma familia que vivia ali hd muitis-
simos anos. J4 o meu pai era do outro lado da Argentina,
era um imigrante espanhol, veio crianca para Buenos
Aires, veio com os pais jd no século XX fugindo da fome”.
Juntamente com a mée, que era professora primadria ru-
ral, morou e estudou em uma escola isolada que “nédo
tinha dgua, energia elétrica, nada. Nesse lugar s6 havia
essa escola rural que os vizinhos tinham construido. Pas-
sei meus primeiros seis anos de vidald. Aprendialerea
escrever porque também néo havia mais nada para fazer...”.
De volta a Alta Gracia, onde seu pai passou a administrar
um hospital, Gonzilez realizou o secunddrio e partiu em
direcéo a Cérdoba para cursar Letras na Universidade
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Catolica, formando-se em 1964. Logo nos primeiros mo-
mentos da graduagéo, Gonzdlez afirmou ter decidido pela
carreira de professor universitario, que o levaria mais tar-
de a seguir para a Espanha com uma bolsa para realizar o
doutorado: “As vezes tive bolsa, as vezes trabalhei como
clandestino, disfarcado de bolsista na prépria instituicéo
que me dava a bolsa. Depois, consegui uma bolsa para ir
para Louvain redigir a tese. Mas recebi nesse momento
uma noticia triste, meu pai estava doente, estava com can-
cer”. Devido aos problemas de satide do pai, Gonzalez vol-
tou para a Argentina em 1967 sem concluir o doutorado.
Depois da morte do pai, ndo havia muitas perspectivas
profissionais para continuar na Argentina. Gragas ao
contato que manteve com professores da USP que estuda-
ram na Espanha, acabou recebendo um convite do Prof.
Julio Garcia Morején, que queria um hispanista para tra-
balhar no curso de linguas da recém-criada Escola de
Comunicacdes Culturais, hoje Escola de Comunicacéo e
Artes (ECA-USP). Chegou a USP no inicio de 1968 e, uma
vez em contato com o catedratico responsavel pela cadeira
de Espanhol, acabou sendo contratado também pela Facul-
dade de Filosofia: “Quando ele descobriu que minha area
era literatura espanhola, ele me trouxe para a Faculdade
de Filosofia também. E acabei tendo dois contratos, um
com cada instituicio. Nessa época lecionava lingua espa-
nhola na ECA e literatura espanhola na Maria Ant6nia”.
A partir da criacio do Departamento de Letras Modernas,
atuou em vérias frentes como auxiliar de ensino e, orien-
tado por Morej6n, defendeu o doutorado em 1973 com
uma tese intitulada EI conflicto dramdtico en Bodas de
sangre de Federico Garcia Lorca. Defendeu a livre-
docéncia em 1993 com a tese A saga do anti-herdi: estudo
sobre o romance picaresco espanhol e algumas das suas
correspondéncias na literatura brasileira. Depois de anos
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de dedicacdo a docéncia, orientagio e administracio na
Faculdade de Filosofia, Gonzédlez obteve a titularidade em
1996. Mesmo aposentado desde 2007, trabalhou orien-
tando alunos na pés-graduacio até o seu falecimento em
15 de fevereiro de 2013.

José Augusto Guilhon de Albuquerque nasceu em Belém-
PA em 1940. Na entrevista Albuquerque apresentou-se
como membro de uma familia de funciondrios publicos
que fez parte da elite burocratica paraense. Seu pai, agro-
nomo e funciondrio publico federal, foi transferido para
o Rio de Janeiro, onde Albuquerque realizou uma parte
do primario em escola de padres e, outra, em uma escola
de classe média também catélica. Cursou o secunddrio
no Colégio Pedro II e foi fazer Filosofia na Faculdade
Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil, gradu-
ando-se em 1962. Com uma bolsa de estudos foi para
Louvain (Bélgica) realizar o mestrado entre 1963 e 1969.
Dando sequéncia aos estudos, foi o primeiro pés-gra-
duando em Sociologia a concluir o doutorado naquela
universidade, em 1972, sob a orientacio de Maurice Chau-
mont: “Foi uma tese na drea da Sociologia do Desenvol-
vimento, baseada em pesquisa empirica com estudantes
latino-americanos em Louvain. Eu queria entender como
era a formacéo social e politica dos estudantes”. De volta
ao Brasil, Guilhon Albuquerque ingressou como profes-
sor assistente-doutor em 1974, a convite do Prof. Leéncio
Martins Rodrigues, com quem tinha trabalhado em
Louvain. Defendeu a livre-docéncia em 1977 com a tese
Producgio e reprodugdo institucional: por uma andlise
politica das relagoes de poder nas institui¢oes: “Tanto nos
primeiros artigos que publiquei e, mesmo no trabalho
que veio a ser minha tese de livre docéncia, fui muito
influenciado pelo Althusser. Eu publiquei uma traducéo
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do livro Aparelhos Ideoldgicos de Estado pela Editora Paz
e Terra, na qual inseri uma longa apresentacéo interpre-
tativa”, contou o professor. E professor titular desde 1985,
tendo se aposentado em 2005. Atualmente é membro do
Grupo de Estudos Brasil-China do Centro de Estudos Avan-
cados da Unicamp.

Davi Arrigucci Jiinior nasceu em Sao Joao da Boa Vista,
interior do estado de Sdo Paulo, em 1943. Descendente de
italianos por parte do pai, que exerceu a medicina e, de
antigos moradores da regido, por parte de mée, Arrigucci
afirma: “Nasci e fui criado em Séo Jodo. Cursei o grupo
escolar Cel. Joaquim José e depois fiz o gindsio, o velho
gindsio de Sdo Joao, Cristiano Osério de Oliveira, que ja
néo existe mais”. Além da formacéo propiciada pelo cur-
so cientifico e por professores como Francisco Paschoal
de lingua portuguesa, Arrigucci estudou latim em perio-
do contrario a escola com o Prof. Américo Casellato: “Eu
ia para a casa do Casellato para manter os estudos de latim,
tinha aula particular trés ou quatro vezes por semana.
Foram elas que me agucaram o gosto pela traducio”. Na
fase inicial de sua formagio intelectual contou também
com uma importante biblioteca pertencente ao Dr.
Oliveira Neto: “Digamos que entio eu vivi esse ambiente
dos livros com os meus pais, com o Oliveira Neto e sua
biblioteca. Ali pude ler coisas preciosas como Proust, aos
dezessete anos levei para casa aqueles vinte e tantos volu-
mes da Gallimard”. Aos 18 anos foi para Sdo Paulo cursar
Letras na Faculdade de Filosofia da USP, onde se graduou.
Como de costume na época, Arrigucci foi convidado para
iniciar sua carreira como professor assistente por varios
catedraticos, podendo escolher entre as dreas de italiano,
francés e literatura brasileira, mas acabou optando por
ingressar na cadeira de estudos hispano-americanos,
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comandada pelo Prof. Julio Garcia Morején. Depois de
alguns desentendimentos, Arrigucci se transferiu para a
drea de Teoria Literaria e Literatura Comparada para tra-
balhar como assistente de Anténio Candido de Mello e
Souza. Sob a orientacéo deste, defendeu em 1972 sua tese
de doutorado sobre a obra do escritor argentino Julio
Cortazar intitulada O Escorpido Encalacrado. Em sua car-
reira como professor no Departamento de Teoria Litera-
ria e Literatura Comparada, tornou-se livre-docente com
uma tese sobre a obra de Bandeira: Humildade, Paixdo e
Morte: a poesia de Manuel Bandeira. Arrigucci Jr. obteve
atitularidade em 1992, aposentou-se em 1996 e, em 2011,
recebeu o titulo de professor emérito da FFLCH-USP.

Benjamin Abdala Jinior nasceu em 1943 na cidade de
Uchoa, perto de Sdo José do Rio Preto-SP, e veio para Sao
Paulo apds concluir o primeiro ano do cientifico. Descen-
dente de libaneses, Abdala cursou a graduac¢io em Letras
na Faculdade de Filosofia da USP entre 1966 e 1969, peri-
odo no qual trabalhou paralelamente como jornalista nos
Didrios Associados. Mais tarde atuou como professor em
escolas publicas estaduais e no Cursinho do Grémio, que
era organizado pelos estudantes da Maria Ant6nia. Devi-
do a intensa participacéo nas lutas de resisténcia a ditadu-
ra civil-militar, foi preso em 1969: “Quando sai da prisao
em 1971, eu entrei na pés-graduacéo. Fui orientado pela
professora Maria Aparecida Santilli, que trabalhava na
época com neorrealismo portugués”. Em 1974 concluiu
sua dissertacdo de mestrado sobre o romancista
antissalazarista portugués Carlos de Oliveira. Ainda sob a
orientacdo da Prof.? Santilli, defendeu em 1977 o douto-
rado, um estudo comparado entre as obras de Carlos de
Oliveira e Graciliano Ramos, intitulada Representacio e
participagdo: a dindmica do concreto nos romances de
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Carlos de Oliveira e Graciliano. Comegou a carreira como
Professor do Departamento de Letras da FFLCH-USP
como instrutor voluntdrio e, em 1977, ingressou como
professor da 4drea de Literatura Portuguesa mediante con-
curso publico, ndo sem antes passar pelo crivo da chama-
da “Triagem ideolégica da USP”. A livre-docéncia,
intitulada Imagem (n/a/¢/a/o) politica. Literaturas de lin-
gua portuguesa, hoje: a dialética do engajamento, foi de-
fendida em 1988. E professor titular desde 1992.

José Alvaro Moisés nasceu em 1945 em Campinas-SP. Os
avos paternos eram libaneses e do lado materno seu avo
era portugués e a avo brasileira. “Fazendo um background
de natureza sGcio-econémica, do lado da minha méae, meus
tios e, inclusive, duas tias, eram ferroviarios. J4 pelo lado
do meu pai eles se dedicaram ao comércio. Meu pai foi
um pequeno comerciante em Campinas”, contou Moisés.
Entre 1952 e 1956 cursou a escola publica primadria
“Noémia Asbarhr”, depois cursou o entéo gindsio e quase
todo o secunddrio (cldssico) no tradicional “Culto a Ciéncia”
em Campinas. Devido & sua intensa militancia estudantil
foi obrigado a concluir o secunddrio no Educandério
“Rui Barbosa”, no Rio de Janeiro. Ingressou no curso de
Ciéncias Sociais na Faculdade de Filosofia da USP em
1966, tendo se formado em 1970: “Pertenci a A¢éo Popu-
lar até praticamente o segundo ano em que cursava Cién-
cias Sociais na antiga Maria Antonia. Fui coordenador da
Acéo Popular na Faculdade de Filosofia no ano do meu
ingresso, que foi 1966”, contou o professor. Trabalhou
como assistente de pesquisa do Prof. Dr. Francisco Weffort
no CEBRAP entre 1970 e 1971. Entre 1971 e 1972 reali-
zou o mestrado na Universidade de Essex, Inglaterra, com
atese The Political participation of the Urban Working-
class in Brazil que seria reconhecida pela USP em 1975.
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Em 1974 ingressou como professor auxiliar de ensino
através de concurso realizado na drea de Ciéncia Politica do
Departamento de Ciéncias Sociais da FFLCH-USP. Em
1978 concluiu o doutorado com a tese Classes Populares e
Protesto Urbano, sob orientacéio de Weffort. Defendeu a livre-
docéncia em 1994 com a tese Os brasileiros e a democracia
e obteve a titularidade no ano de 2005. Atualmente é
diretor cientifico do Nicleo de Pesquisas em Politicas
Publicas — (NUPPs-USP) e coordenador do Grupo de Tra-
balho sobre a Qualidade da Democracia do Instituto de
Estudos Avancados (IEA-USP).

Sandra Margarida Nitrini nasceu em 1946 e morou no
bairro da Luz em Séo Paulo-SP por trinta anos. “Venho de
uma familia modesta da classe média. Meu pai era filho
de italianos e minha maée, filha de libanés casado com
uma brasileira, por sua vez, filha de uma polonesa com
um corso. Como se vé&, minha origem tem muita misci-
genagio”, contou a professora. Gursou uma parte do pri-
mdrio no grupo escolar “Prudente de Moraes” e, em se-
guida, completou os estudos até o cldssico no Colégio de
Santa Inés. Ingressou em 1965 em Letras Neolatinas na
Faculdade de Filosofia da USP. Formada em 1968 em Le-
tras Portugués e Francés, foi contemplada com uma bolsa
do governo Francés para fazer o mestrado na Escola Prati-
ca de Altos Estudos de Paris, que foi concluido em 1974
sob a orientagdo de Algirdas Julien Greimas. “Além da
indicacio do Prof. Aubert Audubert, contei também com
muito apoio da Madame Baudet, professora da Alianca
Francesa, onde estudei por sete anos, desde meu primeiro
ano do cléssico até o tltimo ano de Faculdade”, relembra
Nitrini. Suas atividades docentes tiveram inicio nas aulas
de latim ministradas no Cursinho do Grémio da Faculda-
de de Filosofia. Apés retornar para o Brasil em 1974,
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ingressou através de concurso puiblico na Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis, na qual trabalhou
com a disciplina de Lingua e Literatura Francesa até 1979.
Neste ano Nitrini preferiu se desligar das atividades em
Assis para assumir uma bolsa de doutorado financiada
pela FAPESP. A tese Nove, Novena e o Novo Romance foi
concluida em 1984 e orientada pelo Prof. Davi Arrigucci
Jr. Em 1981, por meio de concurso ptiblico, passou a fazer
parte do quadro docente da Faculdade de Filosofia, primei-
ramente vinculada ao Departamento de Letras Modernas
e,logo depois, ao Departamento de Teoria Literdria e Lite-
ratura Comparada, no qual realizou a livre-docéncia em
1996. Nitrini obteve a titularidade em 1998 e, entre 2008
e 2012, foi diretora da FFLCH-USP.

Zilda Mdrcia Gricoli Iokoinasceu em 1946 na cidade de
Sédo Paulo, na vila Ipojuca. Descendentes de italianos, os
familiares de Zilda viviam em cidades do interior, onde
passavam por dificuldades financeiras e vieram para a
capital durante a Segunda Guerra Mundial a procura de
uma vida melhor. Em Sdo Paulo, durante algum tempo,
seu pai sustentava uma familia de nove pessoas com o
emprego de funileiro, primeiro em uma montadora, de-
pois em uma oficina. Fez seus estudos primdrios em esco-
la puiblica e, em seguida, cursou o técnico em contabili-
dade. Depois de interromper os estudos por quatro anos,
fez o pré-vestibular coordenado pelo Grémio Estudantil
da Faculdade de Filosofia da USP. Ingressou como aluna
de Histéria na mesma instituicio em 1969 como aluna
excedente, mas foi impedida de fazer o aproveitamento
das disciplinas cursadas. Em 1971 realizou novo ingresso
para fazer Histéria na FFLCH-USP, onde concluiu a gra-
duaciio em 1974. Em 1985, também na Faculdade de Filo-
sofia, defendeu o mestrado com a dissertagdo O Legislativo
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paulista na construgdo da Reptiblica, orientada pela Prof:?
Dra. Maria de Lourdes Ménaco Janotti. Depois de muitos
anos dedicados ao ensino médio como professora em esco-
las publicas, Zilda prestou concurso para a Disciplina de
Histdria do Brasil no Departamento de Histéria da FFLCH-
USP em 1986, tendo ingressado como docente no mes-
mo ano. Na mesma instituicéo defendeu o doutorado com
a tese Igreja e Camponeses: a teologia da libertacdo e os
movimentos sociais no campo, orientada pela Prof.2
Maria Ligia Coelho Prado. Na livre-docéncia pesquisou a
intolerancia contra os comunistas judeus no Brasil con-
temporaneo, trabalho que motivou, em parceria com a
Prof.® Dra. Anita Waingort Novinsky, a criacdo do
Laboratério de Estudos sobre a Intolerancia (LEI-USP),
atual Ntcleo de Estudos das Diversidades, Intolerancias
e Conflitos (DIVERSITAS-USP). E professora titular da
FFLCH-USP desde 2010 e, atualmente, coordenadora do
DIVERSITAS-USP.

Franklin Leopoldo e Silvanasceu em Sdo Paulo em 1947.
“Minha familia materna, no entanto, é toda do sul de
Minas Gerais. Meu pai nasceu em Ponta Grossa no Parana.
Fiz meus estudos em colégios religiosos. Estudei no Colé-
gio Salesiano e depois no Colégio Marista, até o gindsio”,
comentou o professor. Cursou o antigo cldssico em esco-
la publica e prestou o vestibular para Filosofia na Faculda-
de de Filosofia da USP, na qual realizou a graduacio entre
1967 e 1971: “A partir de 1968 a Faculdade de Filosofia da
Maria Anténia se tornou um foco politico, diria até de
abrangéncia nacional. Ela concentrava ali todo um traba-
lho de irradiacéo da resisténcia politica”. Tornou-se auxi-
liar de ensino do Departamento de Filosofia em 1972 de-
vido a falta de professores provocada pelas cassagdes e/ou
persegui¢es empreendidas pela ditadura: “Esse foi entédo
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o inicio da minha carreira. Naquela época nio se exigia
nenhum titulo, apenas a graduagéo. Isso era uma coisa
proposital, que o professor fizesse a sua carreira concomi-
tantemente a sua atividade docente”. O inicio de sua car-
reira docente coincidiu com o comecou do mestrado ori-
entado pela Prof.* Marilena Chauf, que resultaria na
dissertagdo O lugar da psicologia no pensamento de
Bergson, concluida em 1975. Realizou o doutorado tam-
bém sob a orientacio de Chaui, defendendo em 1981 a
tese Imagem e moral do homem na filosofia francesa do
final do século XIX e inicio do século XX. Em 1991, de-
fendeu a livre-docéncia com a tese Bergson: Intuigdo e
discurso filoséfico. E titular da FFLCH-USP desde 1998 e,
atualmente, é também professor visitante na Universida-
de Federal de Sao Carlos (UFSCAR).

Janice Theodoro da Silvanasceu na cidade de Sdo Paulo
em 24 de outubro de 1948, mas toda a sua familia € origi-
ndria de Braganca Paulista-SP. “Tive um convivio bem
préximo com a cidade de Braganca. As minhas duas avés
tiveram sete filhos, portanto eu tinha quatorze tios
bragantinos. Voltdvamos sempre para Braganca. Penso
que sou fruto deste movimento entre o interior e a cidade
grande”, comenta a professora. Casou-se aos 18 anos e,
em 1969, ingressou no curso de Histéria da Faculdade de
Filosofia da USP. Depois de concluida a graduagido em
1972, defendeu o mestrado em 1975 com a dissertacido
Raizes da ideologia do planejamento orientada pelo Prof.
José Sebastiao Witter. Segundo Silva, a influéncia do
marxismo era muito forte no contexto em que desenvol-
veu sua pesquisa: “Escrevi minha dissertagio de mestrado
sobre o Rio Grande do Norte. E uma obra que tem uma
marca politica clara. Naquela época queria encontrar o
que todo mundo procurava, aquilo que era especifico do
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Brasil... Para se fazer a revolugéo”. Iniciou sua carreira
docente como professora universitdria em 1979 na Uni-
camp, até que em 1983, quando foram abertas vagas para
concurso publico no Departamento de Histéria da FFLCH-
USP, foi aprovada e ingressou como professora de Hist6-
ria da América. Também orientada por Witter defendeu
no doutorado a tese Sdo Paulo 1554-1880: discurso ideo-
Iégico e organizagao espacial. Dando sequéncia a carreira
docente, em 1991 defendeu a livre-docéncia, intitulada
Ameérica Barroca: tema e variagdes. Silva obteve a titula-
ridade em 1997 e aposentou-se em 2010. Atualmente é
professora visitante na Universidade Federal da Integra-
¢do Latino Americana (UNILA).

Renato Janine Ribeiro nasceu em Sio Paulo em dezem-
bro de 1949. “Venho de uma familia de classe média, sem
privagdes, mas que teve que fazer a vida sem a ajuda das
respectivas familias. Ndo tiveram ajuda nem em termos
de imével, nem de aluguel, nem nada”, comentou em
entrevista. Seu pai, nascido em Sdo Pedro-SP, veio a se
encontrar com sua mée na cidade de Sdo Paulo quando
ambos estavam com 20 anos e se casaram. Janine Ribeiro
cursou o gindsio e o cldssico no colégio ptblico “Alberto
Levi”, onde teve aulas de filosofia com a Prof.2 Marilena
Chaui e de latim e lingua portuguesa com a Prof.® Ana
Lia de Almeida Prado. Aos 17 anos ingressou na Faculda-
de de Filosofia da USP para cursar filosofia, em um mo-
mento no qual a ditadura tomou medidas repressivas con-
tra a Maria Antonia: “Foi um impacto muito grande. No
nosso caso foram cassados, se nio me engano, dois pro-
fessores, Bento Prado e José Arthur Giannotti. Houve
outros professores que fugiram, como Ruy Fausto e Jodo
Quartim de Morais”, relembra Janine Ribeiro. Concomi-
tantemente a graduacéo, o Prof. Janine se destacou como
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aluno na Alianca Francesa e conseguiu uma bolsa para
estudar na Franca, o que impulsionou a sua estadia em
Paris entre 1972 e 1975. Durante este periodo defendeu
uma dissertacio de mestrado sobre a no¢éo de soberania
em Thomas Hobbes na Universidade de Paris I (Pantheon-
Sorbonne), sob a orientagio de Pierre Burgelin. De volta
a0 Brasil foi convidado a ingressar como professor no
Departamento de Filosofia da USP: “Na época em que in-
gressei na USP como professor, ndo havia concurso. Pas-
sei por um processo de contratagio no qual os departamen-
tos escolhiam os professores. Os concursos néo passavam
pela cabeca de ninguém”. J4 como professor de Etica e
Filosofia Politica da FFLCH-USP, em 1984 defendeu o
doutorado com o titulo Ao leitor sem medo: Hobbes escre-
vendo contra o seu tempo, orientado pelo Prof. Luiz Roberto
Salinas Fortes. Em 1991 tornou-se livre-docente com a
tese Ensaios antigos. Passou a ser professor titular da
FFLCH-USP em 1996. Aposentado desde 2011, ainda ori-
enta trabalhos de pés-graduacio na mesma instituicao.

Olgdria Chain Feres Matos nasceu em 1950; sua familia
morava na Vila Clementino em Sdo Paulo-SP. “Meu pai era
jornalista e poeta e, minha mée, pianista. Houve um pro-
blema na familia e eles empobreceram muito. A situacéo
foi muito dificil na minha infancia e adolescéncia, mas ti-
nhamos as mesmas condicdes das pessoas de todo o bairro”,
comentou a entrevistada. Desenvolveu seus estudos prima-
rios e secunddrios no Liceu Pasteur, onde teve aulas com a
Prof@Zelinda Casella, a primeira a inspirar sua paixdo pelo
conhecimento. Com 17 anos ingressou no curso de Filoso-
fia na Maria Anténia, em um momento no qual varios pro-
fessores do curso sofreram com as perseguicdes da ditadu-
ra civil-militar de 64. Concluida a graduacdo em 1970,
seguiu para a Franca, onde fez o mestrado na Universidade
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de Paris I'sob a orientagéo de Pierre Burgelin e intitulado
Rousseau: uma arqueologia da desigualdade. “Quando
voltei para o Brasil estava com 25 anos e comecei a lecionar
no ensino superior, antes de ir a Franca lecionei no segun-
do grau. Trabalhei na Escola de Comunicages e Artes
(ECA-USP), na Faculdade de Biblioteconomia da USP e na
Fundacio Getulio Vargas (FGV-SP)”, comentou Matos.
Entre 1975 e 1985 trabalhou na pesquisa de seu doutorado,
tendo sido primeiramente orientada por Claude Lefort, na
Franca e, posteriormente, por Marilena Chaui na Universi-
dade de Sdo Paulo. A tese Os arcanos do inteiramente ou-
tro: a Escola da Frankfurt, melancolia, revolugdo, foi
publicada em livro em 1990, ano em que recebeu o Prémio
Jabuti de Ciéncias Humanas. Comegcou a dar aulas no De-
partamento de Filosofia da USP em 1979, mesma casa onde
defendeu sua tese de livre-docéncia sobre Walter Benja-
min em 1991. Tornou-se professora titular em 1996 e, se
aposentou em 2003. Atualmente é professora visitante na
Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) e na Univer-
sidade de Sorocaba (UNISO).

Osvaldo Luis Angel Coggiola nasceu em Buenos Aires,
no bairro San Fernando, em 1950. Cursou uma parte do
secunddrio no Colégio Nacional de Buenos Aires: “Em
casa ndo havia biblioteca, ou seja, eu nédo tinha esse contato
com a cultura. E isso foi um choque bastante forte. Tive
que me desvencilhar do catolicismo e, ainda por cima,
entrar em contato com uma cultura que néo tinha”, co-
mentou o professor. Ao se mudar com a familia para Cor-
doba, concluiu os estudos secundarios no Colégio de
Nacional de Montserrat. Em 1970, ingressou no curso de
Histéria da Faculdade de Filosofia da Universidade Nacio-
nal de Cérdoba (UNC) e, um ano mais tarde, comecou
também a cursar Economia. Nesse periodo, Coggiola viveu
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uma fase de intensa militdncia: “Entre 1969 e 1975 fui
preso uma duzia de vezes devido as minhas atividades
politicas, tanto por governos militares (até 1973), quanto
sob o governo peronista (1973-1976). Cheguei a ficar dois
meses na prisdo..”. Em seguida, os militares golpistas de
24 de margo de 1976 promoveram v4rios expurgos e per-
seguicdes a militantes de esquerda. Expulso da universi-
dade de Cérdoba, Coggiola refugiou-se em Buenos Aires
e, posteriormente, viajou para a Franca. Exilado em Paris,
fez graduacio em Histéria e Economia na Universidade
de Paris VIII entre 1976 e 1979. Depois de fazer uma espe-
cializagio em Histéria na mesma universidade, mudou-
se para o Brasil em 1980 e trabalhou como pesquisador e
professor visitante no Arquivo Edgard Leuenroth (AEL)
da Unicamp até 1983. Nesse interim, voltou a Paris para
defender o doutorado na Escola de Altos Estudos em Ci-
éncias Sociais de Paris com a tese O movimento trotskista
na Argentina, orientada pela Prof.? Dra. Madeleine Rebé-
rioux. De volta ao Brasil, prestou concurso puiblico para a
disciplina de Hist6ria Contemporanea no Departamento
de Histéria da FFLCH-USP, no qual comecou a ministrar
aulas em 1985. Em 1992 defendeu a livre-docéncia com
atese O destino de uma revolugio: ensaios sobre a histo-
ria contemporénea da URSS e do Leste Europeu. E profes-
sor titular de Histéria Contemporanea desde 2003.

Wanderley Messias da Costanasceu em Arapongas, cida-
de localizada ao norte do Parand, em 1950. No inicio dos
anos 1960, migrou com a familia para a cidade de Santos-
SP: “Ainda no interior do Paran4 fiz o primdrio na escola
publica. Depois, em Santos, cursei o Classico quando podi-
amos optar pelos cursos Cientifico, Clédssico ou a Escola
Normal. Fiz o Cldssico no Colégio Canadd porque ji tinha
uma predilecéo pela drea de ciéncias humanas”, narrou
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Messias da Costa em entrevista. Cursou Geografia na
FFLCH-USP entre 1973 e 1976, tendo realizado uma pes-
quisa em nivel de Iniciacdo Cientifica (IC) financiada
pela FAPESP que resultaria na publicacdo de um artigo:
“Acho que fui um dos poucos alunos daquele perfodo
que teve uma bolsa de IC. Tratava-se de um artigo sobre a
dinémica climdtica da cidade de Sdo Paulo e foi publica-
do pelo Boletim do Instituto de Geografia em 19767, co-
mentou o professor. Comecou sua carreira docente como
professor da rede estadual de ensino e em escolas particu-
lares. Na FFLCH, sua primeira experiéncia foi como do-
cente voluntdrio ministrando aulas de geografia para o
curso de Ciéncias Sociais. Ingressou definitivamente
como docente no Departamento de Geografia da Facul-
dade de Filosofia em 1981 mediante concurso publico.
Em 1982 defendeu o mestrado orientado pelo Prof. Dr.
Armando Correa da Silva com a dissertacdo O processo
contemporaneo de industrializagdo: um estudo sobre a
expansdo industrial em territdrio paulista. Em 1991, de-
fendeu o doutorado apresentando a tese Geografia Politica
e Geopolitica: discursos sobre o territdrio e o poder, tam-
bém orientada pelo Prof. Dr. Armando Correa da Silva.
Tornou-se livre-docente em 2005 com a defesa da tese
Politica e territério em tempos de mudancas globais. Em
2008, recebeu o prémio Jabuti de melhor livro na catego-
ria Ciéncias Naturais e Ciéncias da Satde ao lado dos pro-
fessores Bertha Becker e Diégenes Alves, com o livro Di-
mensdes humanas da bioesfera: atmosfera da amazonia,
publicado pela Edusp. Professor titular da FFLCH-USP
desde 2008, Costa é, atualmente, diretor executivo da Fun-
dacéo do Desenvolvimento Administrativo (FUNDAP).

Sandra Guardini Teixeira Vasconcelos nasceu em Cam-
pinas em 6 de abril de 1950. Estudou em escolas publicas
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tanto no ensino primdrio como no secunddrio: “Eu sou
um artigo raro nos dias de hoje, mas ndo na minha gera-
¢do. Sou uma aluna de escola publica. Fiz toda a minha
formacéo, aquilo que a gente chamava de escola prima-
ria e secunddria em escola publica”. Depois de uma rapi-
da experiéncia no primeiro ano de Letras na Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas (PUCCAMP), tran-
cou o curso e decidiu prestar o vestibular para ingressar
na Faculdade de Filosofia da USP. Nesta instituicéo feza
graduacio em Portugués e Inglés, concluindo a mesma
em 1975. Sob a orientac¢ao da Prof.? Dra. Teresa de Jesus
Pires Vara defendeu a dissertacfio Bati de Alfaiasem 1984
e o doutorado intitulado Puras misturas: o imagindrio das
estdrias em Uma Estoria de Amor de Guimaries Rosa, de-
fendido em 1991. “Tanto o meu mestrado quanto o douto-
rado foram feitos na drea de Teoria Literaria e Literatura
Comparada. Trabalhei com Guimaries Rosa tanto no
mestrado quanto no doutorado”, afirmou a professora. De-
pois de concluir o mestrado, Vasconcelos ingressou como
professora no Departamento de Letras Modernas da Facul-
dade de Filosofia da USP por meio de um processo seletivo:
“Na verdade, a universidade era mais livre do que é hoje.
Por um lado, o ingresso do ponto de vista trabalhista era
complicado, porque néo havia concurso publico. Passei
por um processo seletivo, ndo foi um concurso que me
dava qualquer tipo de amparo legal”. Durante 15 anos
trabalhou mediante um contrato considerado precirio,
afinal nao tinha qualquer amparo juridico. Ao longo da
carreira docente fez trés pés-doutorados no exterior e, no
ano 2000, defendeu a livre docéncia A formacéo do ro-
mance inglés: ensaios tedricos. Publicada em livro, esta
tese recebeu o Prémio Jabuti na categoria Teoria/Critica
Literdria em 2008. No mesmo ano obteve a titularidade
no Departamento de Letras Modernas da FFLCH-USP.
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Sérgio Franga Adorno de Abreu nasceu em Sao Paulo-SP,
no bairro Bela Vista, em 1952. Sua familia paterna era
descendente de espanhéis e formada por camponeses po-
bres que migraram da regido noroeste do estado de Sdo
Paulo para a capital. Seu pai concluiu a escola bésica e
trabalhou como escrevente em cartério: “Eu tinha esti-
mulacéo, tinha biblioteca em casa. O meu pai formou a
biblioteca dele em sebos. Tanto que depois quando tive
que infelizmente me desfazer um pouco da biblioteca dele
eu encontrei coisas incriveis”. J4 sua méie é descendente
de italianos e pertencia a uma familia de classe média
cujos membros eram profissionais liberais, funciondrios
publicos e executivos. “Fiz o primdrio em uma escola pri-
vada, mas depois realizei o gindsio e estudei sempre em
escolas publicas. Até porque a escola publica era mais
valorizada”, comentou Adorno. Cursou o Classico no Colé-
gio Estadual Dr. Otdvio Mendes e ingressou em Ciéncias
Sociais na FFLCH-USP em 1971. Depois de graduar-se
em 1974, foi professor em cursos pré-vestibulares e traba-
Ihou como escriturario na prefeitura de Séo Paulo. Conco-
mitantemente a essas atividades, participou de um grupo
de estudos coordenado pela Prof.? Maria Célia Paoli que
pesquisava violéncia e prisdes. Em 1978 ingressou no
mestrado sob a orientacdo do Prof. Dr. Gabriel Cohn:
“Quando entreguei o trabalho, o Prof. Gabriel Cohn me
disse que era uma tese de doutorado e sugeriu que eu
fizesse o doutorado direto. Entéo tive que refazer o exame
de qualificacio ja com um capitulo da tese e, a partir des-
sarequalificacéo, fui direto para o doutorado”. A tese foi
defendida em 1984 com o titulo A arte da prudéncia e da
moderacédo: O liberalismo e a profissionalizagcdo dos ba-
chardéis na Academia de Direito de Sdo Paulo, 1827-1883.
Ingressou como professor no Departamento de Sociolo-
gia da FFLCH-USP em 1986 mediante concurso publico.
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Em 1996 defendeu a livre-docéncia com a tese A gestdo
urbana do medo e da inseguranca (Violéncia, crime e
Jjustica penal na sociedade brasileira contemporanea).
Adorno obteve a titularidade em 2004 e atualmente exer-
ce adirecio da FFLCH-USP.

Ana Fani Alessandri Carlos nasceu em 22 de maio 1952,
na cidade de Sao Paulo: “Sou de uma familia de imigran-
tes italianos pobres e moravamos na Barra Funda. Portan-
to, uma familia que néo tinha uma ligacdo muito grande
com o mundo das letras. Tive que construir muita coisa”.
Fez o ensino primario em escola publica e cursou o Clas-
sico no Colégio de Aplicagdo da USP: “Eu vinha de um
colégio estadual, com método de ensino tradicional e,
com o Curso Cldssico no Colégio de Aplicacdo, a minha
vida deu uma guinada monumental. Passei a me deparar
com um universo que ndo conhecia”. Alessandri Carlos
contou durante a entrevista que a decisdo de cursar Geo-
grafia foi tomada devido as aulas ministradas no colégio
pelo Prof. Paulo Pedro Perides. Em 1975, concluiu a gra-
duacio em Geografia pela FFLCH-USP e, ao ingressar na
pds-graduagio, depois de cursar uma disciplina, come-
¢ou a fazer parte de um grupo de estudos coordenado
pelo Prof. Dr. José de Souza Martins. Durante 18 anos de
estudos ininterruptos, o grupo leu primeiramente obras
de Marx e, num segundo momento, livros de Henri
Lefebvre: “A obra do Marx foi absolutamente central na
minha vida. E foi através da obra do Marx e néo dos
marxianos, ou dos leitores do Marx, mas por dentro da
compreensdo da prépria obra do Marx, que comecei a
construir uma concepgio de geografia”, comentou a pro-
fessora. Alessandri Carlos defendeu sua dissertacéo de
mestrado em 1979 com a tese Reflexdes sobre o espaco
geogrdfico, orientada pela Prof.® Dr.2 Nice Lecoq Muller.
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Ingressou como docente no Departamento de Geografia
da FFLCH-USP em 1982 e, em 1987, defendeu o doutora-
do com atese A (Re) produgdo do espago urbano, orienta-
da pela Prof® Dr.? Léa Goldenstein. Sua tese de livre-
docéncia chama-se Espaco tempo na vida cotidiana na
metrépole e foi defendida no ano 2000. Carlos obteve a
titularidade pelo Departamento de Geografia da USP em
2005 e, atualmente, coordena o Grupo de Estudos sobre
Sao Paulo (GESP).

KX *

Apresentados os colaboradores da pesquisa que deu origem a esse traba-
lho, cabe conhecer as principais hipéteses que guiaram a construgio da
tese Entre a ditadura e a democracia: historia oral de vida académica
(FFLCH-USP). A hipétese central é que os docentes pertencentes a
comunidade académica estudada acumulavam uma experiéncia
coletiva fronteirica, marcada pela histéria da Faculdade de Filosofia da
USP e pelo episédio conhecido como “Batalha da Maria Antonia”, que
culminou com o seu fechamento em 1968. A esse evento, soma-se a
posterior reorganizagio administrativa da Faculdade, promovida pela
instauracio de uma nova legislacio para o ensino superior, publicada a
partir da Lei 5.540/68.° A comunidade docente pesquisada distingue-se
pelo fato de ser tributdria de duas culturas universitdrias diferentes,
portanto, formada pelos primeiros professores titulares que assumiram

As reformas promovidas por essa lei determinaram: o desaparecimen-
to das cdtedras ou cadeiras como unidades basicas do ensino e da pes-
quisa, substituidas pelos departamentos, que aglutinariam os docentes
pertencentes as disciplinas afins; a integragdo das varias dreas que de-
senvolviam ensino e pesquisa comum; a criagdo dos assim chamados
cursos bésicos (primeiro ciclo) e profissionais (segundo ciclo); o estabe-
lecimento das matriculas por disciplina, em substituicéo as tradicionais
matriculas por série; e a extingéo das Faculdades de Filosofia, Ciéncias
e Letras. Ver CUNHA, 1988.
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os principais cargos de chefia apés o dominio dos catedraticos. Trata-se,
portanto, de um grupo que viveu uma série de embates académicos
pertencentes ao processo de transi¢do do regime de cdtedras para o
departamental. Processo esse, ndo obstante, que transcorreu imbricado
ao longo e trangado processo de redemocratizacao politica do pais. Nes-
se sentido, coube pensar as multiplas relagdes entre as mudancas ocor-
ridas dentro e fora da universidade e investigar como os docentes se
posicionaram diante dessas transformacées.

O primeiro capitulo, A formacgio de uma comunidade docente
entre a ditadura e a democracia, examina os marcos identitdrios de uma
comunidade docente tributdria de uma cultura académica baseada na
tradicdo da Faculdade de Filosofia e, ao mesmo tempo, participe do
processo de departamentalizagéo e profissionalizacdo da carreira uni-
versitdria inaugurado pela Lei 5.540/68. Por meio das entrevistas de
histdria oral de vida, apresenta-se como foi desenhado o processo de
negociacio entre as memorias individuais e coletivas. No que tange a
construgéo do imagindrio politico e cultural dos intelectuais estuda-
dos, serdo observadas as experiéncias de resisténcia compartilhadas
durante a ditadura militar e as marcas cotidianas deixadas pelas cassa-
¢bes de professores e perseguigdes a alunos da Faculdade de Filosofia
que culminaram com a “Batalha da Maria Antonia”, o fechamento do
prédio que abrigava a faculdade e a transferéncia de suas atividades
para a Cidade Universitaria.

No segundo capitulo, Uma comunidade docente em transi¢ao
no contexto democrdtico, pretende-se apresentar os principais conflitos
existentes dentro da comunidade docente, destacando-se as vozes
dissonantes e as disputas em torno do processo de democratizagéo poli-
tica. Como as memorias individuais sdo sempre dindmicas e se reno-
vam permanentemente a partir do didlogo que estabelecem com a
memodria coletiva, serdo analisadas as principais divergéncias em rela-
¢éo a gestio da Faculdade de Filosofia, ao processo de profissionalizagio
docente e ao papel politico dos intelectuais.

O terceiro e Ultimo capitulo, Entre a profissdo e a docéncia:
memodria coletiva e universidade piblica, apresenta uma sintese do
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processo de negociacio mediado pela comunidade docente em relagdo
a funcéo dos docentes enquanto intelectuais publicos. Afinal, qual a
mensagem que os professores querem transmitir ao grande ptblico?
Nesse sentido, serdo examinadas suas posi¢es quanto ao papel dos
intelectuais no mundo contemporaneo e sua avaliacio em relagio a
missio da Faculdade de Filosofia.



1. A formacao de uma comunidade docente
entre a ditadura e a democracia

Origens da Faculdade de Filosofia
da Universidade de Sao Paulo

A Universidade de Sdo Paulo (USP) foi criada em 1934, apds a
perda da hegemonia politica do Estado de Sao Paulo no plano nacional
em consequéncia do golpe de Estado realizado em outubro de 1930 por
liderancas do movimento tenentista, em parceria com a Alianca Libe-
ral dirigida por Getulio Vargas, que resultaria na chamada Revolugao
de 1930." Instituida no contexto da derrota da campanha militar de
1932 contra o governo revoluciondrio comandado por Vargas, a USP
tinha a missdo de formar novos quadros profissionais que deveriam ser
responsaveis pelo fortalecimento da autonomia cultural, politica e
econdmica da elite paulista SCHWARTZMAN, 1979, p. 195). No bojo
da defesa de uma universidade para Sdo Paulo, encontrava-se um aranzel
de argumentos que enalteciam a trajetdria vitoriosa dessa mesma elite
e referéncias ao bandeirismo, ao republicanismo histérico e ao
pioneirismo industrial do estado.?

O projeto era parte de um plano mais amplo articulado pelo
chamado “grupo do Estado” (referéncia ao Jornal O Estado de S4o Pau-

7 Para uma compreensio do debate sobre a chamada Revolucéo de 1930,

ver QUARTIM DE MORAES, 1994. Especialmente no capitulo 3, o Prof.
Jodo Quartim de Moraes explicita seus argumentos em relacdo aos
aspectos revoluciondrios da Revolugdao de 1930 e pontua suas criticas
em relacdo ao cldssico trabalho do Prof. Boris Fausto (1983).

Para uma compreenséo das disputas politicas que envolviam o Estado de
Sao Paulo e o governo federal liderado por Gettlio Vargas, ver LEVINE,
2001.
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lo e ao grupo encabegado por Julio de Mesquita Filho, Armando Sales
Oliveira, Fernando de Azevedo, Paulo Duarte, entre outros) ainda na
década de 1920 e cujo propésito era a “emancipacéo definitiva” do pais
e aresolugio de problemas de ordem institucional e cultural. Segundo
Julio de Mesquita Filho, atencéo especial deveria ser dada ao “problema
cultural”, a partir do qual a construgéo de universidades tornava-se
uma prioridade, j& que a funcéo delas “seria a de formar as elites indis-
pensdveis a obra de regeneracio politica da sociedade brasileira e a
superacio da crise nacional, com a destrui¢io do poder das oligarquias”
(CARDOSO, 1982, p. 37).

A proposta educacional e, particularmente, de ensino universi-
tério defendida por Julio de Mesquita e pelo “grupo do Estado” — como
demonstra Irene Cardoso ao analisar o “Inquérito sobre a Educacéo no
Estado de Sao Paulo” escrito por Fernando de Azevedo e publicado por
O Estado de Sdo Paulo (OESP) em 1926 (Ibid,, p. 46-68) —, estava baseada
em uma concepcio de sociedade peculiar e cuja proposta pedagégica
era tipicamente liberal e burguesa: previa e delimitava funcoes especi-
ficas para aqueles que pertenciam a estratos sociais diferentes. Assim, o
projeto de uma universidade para Sdo Paulo, estava inserido nas con-
cepcoes da Escola Nova que, por sua vez, estabelecia que o ensino pri-
madrio deveria atender as massas e o secunddrio as classes médias, en-
quanto caberia a universidade filtrar e preparar as elites para a conducéo
do pais.?

Como argumentava Fernando de Azevedo:

A preparacéo das elites intelectuais precedeu sempre, em toda a
parte, a instrucédo das massas. A primazia da universidade sobre
os outros niveis de ensino deve-se ao fato de que é nela que se
forma a elite dirigente indispensdvel & obra de regeneracéo poli-
tica da nacionalidade, capaz de propor um projeto que seria

® Para uma definicdo de Pedagogia Liberal Burguesa e um exame apura-

do sobre a Escola Nova, ver SAVIANI, 1989.



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 59

assimilado e propagado por uma “corrente de opinifo” consti-
tuida pela classe média formada pelo ensino secunddrio. (CAR-
DOSO, 1982, p. 30)

No contexto de fundacéo da Universidade de Sdo Paulo havia
dois projetos em jogo e que divergiam quanto ao papel da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL). O primeiro era parte dos decretos
19.851 € 19.852 de 1931, publicados na gestio de Francisco Campos no
Ministério da Educagéo, que reformulavam o ensino superior e institu-
fam as universidades brasileiras. O segundo dizia respeito ao Plano da
USP, redigido por Fernando de Azevedo a pedido de Jdlio de Mesquita
Filho e Armando de Salles Oliveira. Para Irene Cardoso, enquanto aquele
defendia a criacdo de uma Faculdade de Educagdo, Ciéncias e Letras,
enfatizando o cardter de Instituto de Educacio dessa faculdade, o proje-
to gestado pelo “grupo do Estado” pretendia garantir “uma fungéo su-
perior e inaliendvel da formacéo e do preparo das classes dirigentes”,
sendo explicita e consciente a funcéo politica da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras da USP (CARDOSO, 1982, p. 99).

O “grupo do Estado” estava convicto de que o desempenho politi-
co da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras definiria as caracteristicas
da universidade como um todo, ja que a dificuldade inicial estava na
unido das chamadas “trés grandes escolas”: as Faculdades de Direito, de
Medicina e de Engenharia (Escola Politécnica). Coube a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL) um papel integrador, idealmente con-
siderado por alguns como a “alma da Universidade:

Ou o eixo central ou a célula mater onde seria promovida a
pesquisa em tempo integral, contribuindo para um conheci-
mento universal, puro e desinteressado, ficando a aplicagdo da
ciéncia para as escolas profissionais; que seria auténoma do
ponto de vista administrativo e académico; que formaria uma
elite cultural dindmica, capaz de assumir a lideranca no proces-
so de superacio do estado de atraso em que se encontrava o pafs.
(SCHWARTZMAN, 1979, p. 197)
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Segundo Florestan Fernandes, a Faculdade de Filosofia mante-
ve-se distante das querelas politicas e sociais ao longo do Estado Novo,
quando tanto as tendéncias fascistas, quanto os ideais liberais e conser-
vadores do “grupo do Estado”, defendiam a premissa do afastamento
entre os intelectuais e o poder politico. Para o autor, prevalecia na Facul-
dade de Filosofia da USP uma concepcéo de intelectual e, em particular
de professor, segundo a qual 0 mais importante era a manutencio de
“uma atitude de neutralidade ética com relacéo aos problemas da vida e
com relacéo aos valores”. Para Fernandes, esse posicionamento em rela-
¢do a formacéo do professor foi nefasto para a universidade e para a
educacio no pafs, j4 que:

E 0 caminho pelo qual o especialista, saindo da escola normal ou
da universidade, norteia-se em termos de uma relagio de respon-
sabilidade com a sociedade, isto é, com a ordem. Ele néo é coloca-
do em relagéo de tensio, mas de acomodacéo. E quando ele abre
o caminho da tensdo, abre por outras vias, que nédo sio estimula-
das através do ensino e da pesquisa. A essa concepcéo
correspondeu a ideia de que era necessario separar o cidaddo do
cientista e do professor. Essa distin¢éo foi fatal para minha gera-
¢do. [..] Se o professor nao tiver em si a figura forte do cidadéo,
acaba se tornando instrumental para qualquer manipulacio,
seja ela democratica ou totalitdria. (FERNANDES, 1989, p. 163)

Assistente de Fernando de Azevedo e admirador de muitas de
suas iniciativas, Fernandes se opunha, contudo, ao modelo de universi-
dade defendido pelo primeiro e, em particular, de Faculdade de Filoso-
fia e de Instituto de Educagdo, através dos quais néo se investia em
disciplinas voltadas para a capacitacéo politica do professor. Consequen-
temente esse professor acabava se profissionalizando, porém, sem enfren-
tar e nem compreender o seu papel politico e social como intelectual.

Os debates em torno da questio da luta em defesa da escola publi-
ca desaguaram em uma ampla mobilizagdo estudantil pela resolucio
do problema dos chamados “alunos excedentes”. Esta nomenclatura
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era utilizada para designar os estudantes que eram aprovados pelo exa-
me de admissio na Universidade de Sdo Paulo, mas nio conseguiam
ingressar na instituigéo pela falta de vagas disponiveis. O movimento
em defesa dos excedentes, dentre outras coisas, rejeitava o vestibular
como mecanismo de sele¢io e afirmava que ninguém deveria ser ex-
cluido da universidade por falta de vagas. Segundo Cunha (1988, p. 86-
91), em 1960 havia 29 mil excedentes, nimero este que subiu para 162
mil em 1969.

Asmanifestacoes estudantis que passaram a reivindicar acesso
ao ensino superior no final da década de 1950 e as campanhas em prol
da educacéo publica contribuiram para que se iniciasse na Universida-
de de Séo Paulo a quebra de um circulo autoritdrio.”” Nesse mesmo
contexto, a férmula conservadora vigente que procurava separar o do-
cente das suas convic¢ées como cidadédo, comecava a ser questionada. E
auniversidade que tinha sido criada para atender exclusivamente aos
anseios das elites foi obrigada a conviver com interesses contraditérios
(RIDENTI, 1995, p. 13-55).

Os conflitos entre os interesses das “classes médias” e das elites
vieram a tona quando explodiu o golpe civil-militar de 1964: se a USP
nao reagiu oficialmente a ditadura, também néo cedeu como um todo.
Havia professores e estudantes entrincheirados e dispostos a resistir no
antigo prédio da rua Maria Antonia. A Faculdade de Filosofia foi a
tnica da Universidade a ndo soltar um manifesto de apoio aos gene-
rais, “apesar da maioria dos professores titulares naquele momento se-
rem favordveis aos militares”, como relata Paulo Arantes:

Quando entrei no curso de Filosofia, o golpe militar estava com-
pletando um ano. Soube depois que a Congregagéo da Faculda-
de fora a tinica a néo soltar manifesto de apoio aos generais.

10 Essas lutas vieram acompanhadas da expanséo efetiva da USP a partir
dos anos 1950 e da fundacédo de novos campi em cidades do interior do
Estado. Hoje, ao todo, a universidade é formada pelo Campus da Cidade
Universitdria-SP, Ribeirao Preto, Bauru, Sao Carlos, Pirassununga,
Piracicaba, Lorena e Campus da USP-Leste, também na capital.
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Recordo a explicacéo simpdtica de Antonio Candido: o ato de
discreta resisténcia devia-se menos a convicg¢des —a maioria dos
titulares era favordvel aos militares — do que ao prestigio de
uma instituicdo que encarnava de maneira superlativa o espiri-
to de critica e livre exame; pois esta atmosfera progressista — em
que prosperou o sempre lembrado pensamento radical de clas-
se média, responsdvel, em outros feitos, pela primeira visdo néo-
aristocratica do Brasil - teve peso suficiente para desestimular
demonstracdes reaciondrias ostensivas. (ARANTES, 1988, p.
184)

No inicio da década de 1960, a Faculdade de Filosofia destacava-se
no cendrio politico nacional por intermédio de alguns professores
engajados na Campanha de Defesa da Escola Publica, no debate a respei-
to das Reformas de Base — até mesmo no que dizia respeito a questio da
Reforma Universitaria — e na participacéo de estudantes durante a Gre-
ve do 1/3, ocorrida entre maio e agosto de 1962. Segundo o Livro Negro
da USP(ADUSP, 2004, p. 16), as divergéncias em relagéo as propostas
dos grevistas provocaram uma grande polarizacio dos professores: en-
quanto um grupo foi organizado em torno dos adeptos da democratiza-
¢do da universidade, outro firmou posi¢ao reunindo os conservadores
que defendiam intransigentemente os privilégios da cdtedra.

Apb6s o golpe civil-militar de 1964, as posigoes politicas dos pro-
fessores da USP ficaram ainda mais evidentes quando um grupo se
aliou em defesa dos militares ao reitor Gama e Silva — que ocupava
provisoriamente as pastas da Justica e da Educac¢io no governo Castelo
Branco —, enquanto outro passava a ser perseguido por uma Comissédo
de Inquérito criada pela prépria Reitoria. O objetivo da Comisséo de
Inquérito era punir os “responsdaveis por infiltrar ideias marxistas”, “sen-
do agentes de processos subversivos dentro da universidade”.

Na contraméo das medidas repressivas que atingiam a universi-
dade publica, foram formadas Comissdes Paritdrias no interior da Uni-
versidade de Sao Paulo, que nasceram a partir da discussdo iniciada em
1967 sobre a reformulagéo do curriculo de alguns cursos como Ciéncias
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Sociais e Geologia. As Comissoes Paritdrias de alunos e professores
vingaram, primeiramente, nas Ciéncias Sociais, gragas ao apoio conce-
dido pelos auxiliares de ensino. Segundo Cunha, “em oposi¢ao a uni-
versidade existente, a Comisséo Paritdria da FFCL projetou a universi-
dade critica, também chamada de universidade nova” e ganhou a adesao
de outras unidades da USP:

A divulgagdo do Relatério Ferri, em junho, induziu, como
reacdo contrdria, a formacéo de comissoes paritdrias em outras
secoes da FFCL e em outras unidades. Nessa Faculdade, onde a
influéncia de estudantes e professores de Ciéncias Sociais se
fazia sentir mais fortemente, foi organizada uma comisséo, tam-
bém paritdria, em nivel de unidade — chamada comisséo geral —
com representantes das comissoes seccionais. Uma comissio
paritdria da USP foi proposta no Conselho Universitario, sur-
preendentemente por um professor catedratico, mas néo che-
gou a produzir resultados. (CUNHA, 1988, p. 155-6)

Enquanto alunos e professores negociavam a reformulacio pe-
dagdgica dos cursos e disciplinas e debatiam questdes administrativas,
o movimento estudantil intensificou suas ac6es ptiblicas em 1968 e o
trabalho no interior da universidade — em especial no prédio da rua
Maria Antonia, transformado em um dos centros contestadores do regi-
me." Atenta a articulagio das forcas politicas progressistas no interior da
instituicio, a ditadura fez vistas grossas ao ataque efetuado pelo Coman-
do de Caca aos Comunistas (CCC) a partir do prédio da Universidade
Mackenzie: pedras e bombas foram jogadas, além de tiros terem sido

11~ A rua Maria Antonia (Sdo Paulo-SP), onde se situavam a Universidade

Mackenzie e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universida-
de de Sao Paulo, foi palco do conflito que ficou conhecido como “A
Batalha da Maria Antonia”, ou “Guerra da Maria Anténia”. A PM interviu,
o secundarista José Guimaraes foi morto por um tiro disparado pelo
Comando de Caca aos Comunistas - CCC, alojado no alto de um prédio
do Mackenzie. Ver: CARDOSO, 2001, p. 101-108.
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disparados com armas de fogo. Estudantes e professores permanece-
ram defendendo o patrimonio publico até a retirada forcada. O atenta-
do contou com a omisséo da Reitoria da USP, da policia paulista e do
governo do Estado.

Os ataques de 2 e 3 de outubro marcaram sensivelmente a histé-
ria da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias e mantiveram-se como
referéncia nos embates politicos travados durante o processo de transi-
¢do da ditadura para a democracia politica. Além disso, a “Batalha da
Maria Antdnia” impos a interdicdo do prédio e a transferéncia da
Faculdade e de seus cursos para barracdes improvisados na Cidade
Universitaria.

A promulgagéo do AI-5 em 13 de dezembro de 1968 permitiu
que em 25 de abril de 1969 fosse publicado o primeiro decreto que
punia professores da Universidade de Sdo Paulo. Entre 42 pessoas atin-
gidas havia trés professores da USP: Florestan Fernandes, Jayme Tiomno
e Jodo Batista Villanova Artigas. Apenas quatro dias depois, um novo
decreto foi publicado atingindo 24 professores da USP, sendo que seis
deles foram ligados incorretamente a instituicio."?

12O decreto de 25 de abril de 1969 providenciava a aposentadoria dos

seguintes servidores publicos: Aberlardo Zaluar, Alberto Coelho de Sou-
za, Alberto Latorre de Faria, Augusto Aradjo Lopes Zamith, Aurélio
Augusto Rocha, Bolivar Lamounier, Carlos Alberto Portocarrero de
Miranda, Eduardo Moura da Silva Rosa, Elisa Esther Frota Pessoa, Eulédlia
Marias Lahamayer Lobo, Florestan Fernandes, Guy José Paulo de
Holanda, Hassim Gabriel Merediff, Hélio Marques da Silva, Hugo Weiss,
Ildico Maria Erzsebet, Jayme Tiomno, Jodo Batista Villanova Artigas,
Jodo Cristévao Cardoso, Jodo Luis Duboc Pinaud, José Américo da Mota
Pessanha, José Leite Lopes, José de Lima Siqueira, Lincoln Bicalho Ro-
que, Manoel Mauricio de Albuquerque, Maria Célia Pedroso Torres Ban-
deira, Maria Helena Trench Villas Boas, Maria Heloisa Villas Boas, Maria
José de Oliveira, Maria Laura Mouzinho Leite Lopes, Maria Yedda Leite
Linhares, Marina Sdo Paulo de Vasconcellos, Marina Coutinho, Mdrio
Anténio Barata, Milton Lessa Bacios, Mirian Limoeiro Cardoso Lins,
Moema Euldlia de Oliveira Toscano, Plinio Sussekind da Rocha, Quirino
Campofiorito, Roberto Bandeira Accioli, Sara de Castro Barbosa e Wil-
son Ferreira Lima. O segundo decreto, de 29 de abril de 1969, providen-
ciava a aposentadoria dos seguintes servidores ptiblicos: Alberto [cont.]
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Por uma ir6nica coincidéncia histérica a tentativa de destruir a
Instituicéo, simbolizada na depredagéo e interdi¢éo do edificio
de n’ 294, realizava-se no mesmo momento em que se dissolvia
a FFCL, no interior da estrutura universitdria. A dimensio sim-
bdlica dessa dupla destruicédo é extremamente contundente se
se pensar nos seus posteriores desdobramentos. [...] A Institui-
¢do, que tinha antes uma funcio de coordenagio, passa a ter,
agora, de modo crescente, a de ordenagdo da vida universitaria.
Com isso, atividade intelectual esta hoje cada vez mais subordi-
nada a realidade institucional... A realidade institucional passa
a estabelecer, hoje, os limites da atividade intelectual. (Ibid., p.
114-115)

O ensino superior no Brasil sofreu significativas mudancas a
partir das orientac6es tracadas pela United States Agency for Inter-
national Developement (USAID) e dos decretos aprovados com base
nos chamados “Acordos MEC-USAID”. Em geral, os decretos aprova-
dos tinham como objetivo controlar o movimento estudantil que to-
mava as ruas e implantar no interior das universidades um modelo de
administracio empresarial, estabelecendo regras que visavam o alcan-
ce de metas tais como economia de recursos e aumento de produtivida-
de. Segundo Otaiza Romaneli:

O Decreto-Lei n° 252, de 28 de fevereiro de 1967, determinou
que cada unidade universitdria fosse estruturada em unidades
menores, chamadas departamentos, que deveriam reunir

[cont.] de Carvalho da Silva, Bento Paulo Almeida Ferraz Junior, Caio
Prado Junior, Elza Salvatori Berqué, Emilia Viotti da Costa, Fernando
Henrique Cardoso, Hélio Lourencgo de Oliveira, Isafas Raw, Jean Claude
Bernardet, Jon Andoni Vergareche Maitrejean, José Arthur Gianotti,
Jalio Puddles, Luiz Hildebrando Pereira da Silva, Luiz Rey, Mario
Schenberg, Octdvio Ianni, Paulo Mendes da Rocha, Olga Baeta Hen-
riques, Paula Beiguelman, Paulo Alpheu Monteiro Duarte, Paulo Israel
Singer, Pedro Calil Padis, Reynaldo Chiaverini e Sebastido Baeta
Henriques. Ver ADUSP, 2004, p. 45-49.
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disciplinas afins. Eliminou-se, assim, a possibilidade de coexis-
téncia de disciplinas idénticas ou afins, multiplicadas por varias
seccoes ou unidades. Concentrava-se, com isso, o ensino e a
pesquisa de uma mesma drea em departamentos, o que deu
grande economia a utilizacéio de recursos. (ROMANELLI, 1984,
p- 217)

A antiga FFLC, situada na rua Maria Antonia, transformava-se
na Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade
de Sao Paulo (FFLCH-USP) como resultado do processo de otimizagio
de recursos econdmicos orquestrado pela Lei 5.540/68. Esta, por sua
vez, baseava-se nas orientacdées de Rudolph Atcon presentes no livro
Rumo a reformulagdo estrutural da universidade brasileira e em um
fundamentalismo de mercado que passou a gerenciar a administragdo
do ensino superior e das universidades brasileiras de acordo com a
“teoria” do capital humano (SAVIANTI, 2008, p. 109-111).

Para Gaudéncio Frigotto, a Reforma Universitdria de 1968 e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo de 1971, implantadas no Brasil
pelos agentes da USAID em parceria com o MEG, tiveram origem em
principios propostos pela Teoria do Capital Humano, desenvolvida por
Theodoro Schultz nos anos 1950 e que lhe rendeu o Prémio Nobel de
Economia de 1968. Na concepcéo de Frigotto, o principal pressuposto
da teoria do capital humano “[..] é a da educagéo ser produtora de capa-
cidade de trabalho”, ou seja, de que a escola “ensina técnicas especificas
e determinados valores e atitudes funcionais ao mundo da producéo”
(FRIGOTTO, 2000, p. 40-42).

Vale ressaltar que o processo de modernizagio baseado no mode-
lo norte-americano, como demonstrado por Luiz Antonio Cunha, vi-
nha sendo colocado em prética desde a década de 1940, chegando a sua
forma definitiva por meio da implantacéo das concepcoes de Rudolph
Atcon:

Considero a difusédo da ideia da privatizagdo da universidade —
erroneamente identificada a sua autonomia — o principal aspecto
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negativo da pregacio desse consultor. Se ele nio foi o primeiro
a sugeri-la, ninguém conseguiu ser tio convincente, aprovei-
tando um momento propicio para disseminar a ideia de que a
universidade é ou deve funcionar como se fosse uma empresa
privada. Como nestas, nio se colocaria a questdo da representa-
¢do das diversas categorias de participantes na sua gestio: os
conselhos, poucos e pequenos, teriam apenas funcdes de asses-
soria. Seria o reitor — como o presidente de um conselho de
acionistas de sociedade an6énima — que contrataria um admi-
nistrador para gerir sua universidade, como se fosse uma fabri-
ca, uma loja, um hospital, etc., supostamente empenhados na
busca dos melhores objetivos: produzir mercadorias e servicos
que, vendidos, resultariam numa receita compensadora diante
dos custos. (CUNHA, 1988, p. 324)

Nesse sentido, a Lei 5.540/68 impds reformas que tinham por
objetivo aperfeicoar economicamente a universidade e sintonizar sua
estrutura administrativa a novas perspectivas pedagdgicas que priori-
zavam exigéncias externas atreladas a producéo industrial e ao desen-
volvimento econémico orquestrado pelos militares. A extin¢éo da an-
tiga Faculdade de Filosofia enquanto um complexo interdisciplinar
responsavel pela formacao bdsica humanista, a criacio de cursos de
curta duragéo e até mesmo o fim da catedra — que, por motivos diver-
sos, também era uma reivindicacéo presente na pauta do movimento
estudantil —, faziam parte de um projeto que circunscrevia as universi-
dades a légica da aplicacido de recursos em educacio mediante a
maximizacéo de resultados economicamente vidveis:

Assim, pois, a modernizacdo da universidade ocorreu menos
por pressao da rebelido estudantil do que pela descoberta de que
ainovacéo poderd ser manipulada sem ameacas a estrutura de
poder, ao mesmo tempo em que se ajustaria mais a um certo
padrio de desenvolvimento econémico, apontado este aspecto
pelas forgas internas e externas interessadas nessa modernizagéo.
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Assim, pois, 0 governo nao sé cedeu as pressoes, como também
assumiu a responsabilidade da inovacéo. (ROMANELLI, 1984,
p. 231)

Segundo Maria de Fitima de Paula, o Estatuto da Universidade
de Sdo Paulo aprovado em 1970 “apresenta nitida influéncia da Lei
5.540 e do modelo norte-americano de universidade, as unidades sido
classificadas em Institutos, Faculdades e Escolas. Dentre essas unidades
encontra-se a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas”.*®
Ainda segundo o Estatuto citado pela autora, as finalidades da USP
passavam a ser:

Em primeiro lugar, o desenvolvimento e a promocio da cultu-
ra, por meio do ensino e da pesquisa; em segundo lugar, a for-
magcio de pessoas aptas ao exercicio da investigacio filoséfica,
cientifica, artistica, literdria e desportiva, bem como ao do ma-
gistério e de atividades profissionais; e, em terceiro lugar, a
prestacio de servigos & comunidade. (Estatuto da Universidade
de Séo Paulo, 1970, p. 1, apud PAULA, 2002, p. 198)

O isolamento da recém-criada FFLCH-USP no novo campus
universitdrio do Butantd, somado as aposentadorias compulsérias de
professores e as reformas no ensino superior impostas pelos militares e
orientadas pelos acordos MEC-USAID a partir dos primeiros decretos
aprovados em 1966, poderiam ter alterado o rumo de suas atividades de
ensino e pesquisa em uma diregio extremamente conservadora.

13 Segundo Maria de Fatima de Paula (2002, p. 202) “a Reforma da USP
realizada entre 1969 e 1970, transformou a Faculdade de Filosofia Cién-
cias e Letras (FFCL) dividindo-a em vérias unidades. As ciéncias exatas
e naturais desmembraram-se transformando-se em institutos autonomos.
Formava-se a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH)
que, em 1970, tinha a seguinte formagéo: Ciéncias Sociais, Filosofia,
Histéria, Geografia, Letras Cldssicas e Verndculas, Letras Modernas,
Linguistica e Linguas Orientais”.
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Aqueles que permaneceram na Faculdade de Filosofia, no en-
tanto, mesmo vigiados pela “ditadura do siléncio” — de que tratou
Florestan Fernandes —, incumbiram-se da misséo de recompor as bases
de resisténcia, rearticulando as forgas progressistas dispostas a combater
omodelo educacional e de universidade imposto pelo regime militar.

Trincheiras foram cavadas com a ajuda de novas geracdes de
jovens professores e estudantes para resistir ao avanco do autoritarismo
e defender a todo custo a liberdade de pensamento no interior da acade-
mia. Além disso, algumas bases de resisténcia foram também montadas
fora da universidade e contaram com a presenca macica de professores
e pesquisadores da FFLCH desde a sua fundagéo, como, por exemplo,
foi o caso do Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento (CEBRAP) e
também do Centro de Estudos de Cultura Contemporanea (CEDEQC).

Os responsdveis por atuar nas diferentes frentes de resisténcia
no contexto da ditadura militar deram origem a uma comunidade do-
cente que acompanhou a reestruturacgéo da universidade em todos os
niveis e a implantacéo de um novo modelo de carreira docente, que
formalizava o fim das catedras e profissionalizava a atuagéo na acade-
mia segundo novos pardmetros. Em resultado, muitos daqueles que
fizeram parte desse contexto, tanto como professores quanto como alu-
nos, vieram a compor as primeiras geragdes de professores titulares
apds o encerramento das cdtedras. As principais caracteristicas dessa
comunidade docente serdo abordadas a seguir.

Uma comunidade docente entre

duas culturas universitarias

Da rua Maria Antonia ao campus atual, mudou o capitalismo
brasileiro. Era natural que se estilizasse a fase pretérita. Daf a
bobagem basta um passo, que os paladinos da Cultura néo hesi-
tam em dar. Passo em falso, que néo salva da mesma ameaca o
sentimento complementar de que néo se faz mais luta de clas-
ses como antigamente. (ARANTES, 1994, p. 56)
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O esforgo desse capitulo é o de precisar e identificar o que molda a
identidade e forma o esprit de corps do grupo de docentes estudado.
Para tanto, se fez necessario conhecer as forcas motrizes que impulsio-
naram a formacéo desses intelectuais e compreender como o contexto
econdmico, politico e cultural interferiu nesse processo. Desse modo,
pretende-se costurar uma histéria que néo seja “cativa da memaoria”,
que ndo se reduza a uma “histdria de identidades” relativista e que seja
capaz de interrogar permanentemente as relacées entre micro e macro
histéria (MENEZES, 1992). Trata-se, enfim, de uma micro-histdria pre-
ocupada em dialogar com a totalidade, nos termos singularmente
modernos estabelecidos por Karel Kosik (2010).

A tese aborda um conjunto de intelectuais formado por diferen-
tes geragdes, que dividiram experiéncias em comum dentro e fora de
universidade. O que qualifica e emoldura o grupo pesquisado é o fato
de ele ter compartilhado uma formacéo que mesclava ensinamentos
anteriores as mudancas instituidas em 1968, com atributos que passa-
ram a ser desenvolvidos ao longo do processo de profissionalizagdo da
carreira universitaria.

Alfredo Bosi escreveu no final dos anos 1970 um ensaio chama-
do Cultura brasileira e culturas brasileiras (BOSI, 1992, p. 308-345), no
qual examinou as transformagdes sofridas pela cultura universitaria e
os demais niveis de ensino no pais. Em sua analise, constatou que as
mudancas educacionais implementadas durante a ditadura civil e mili-
tar haviam provocado um “decréscimo rapido e talvez irreversivel dos
estudos cldssicos tradicionais (Grego, Latim, Filologia e Francés)” e,
consequentemente, “o desaparecimento de um certo tipo de formagéo
letrada cldssica e da capacidade de interpretacéo histérica concreta”.
Dentre as vdrias alteragdes criticadas, enfatizou a cristalizaciio de um
novo modelo educacional baseado em um “corpo de doutrina sécio-
politica forrado de ideais neocapitalistas”, destacando a implantacéo de
disciplinas tais como Organizacio Social e Politica do Brasil (primeiro
e segundo graus) e Estudos de Problemas Brasileiros (segundo e tercei-
ro graus). Bosi lembrou ainda a retirada abrupta da disciplina de Filoso-
fia da escola secundaria e a introdugéo da disciplina de Estudos Sociais,
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que tinha o intuito de substituir aquelas ji conhecidas pelos alunos
(Histéria Geral, Geografia Geral, Histéria do Brasil e Geografia do Bra-
sil). A gradual exclusdo do ensino de Francés como lingua opcional
nos cursos médios e superiores e a instauragéo dos vestibulares unifica-
dos promoviam os ajustes finais que colocavam um ponto final na
cultura universitdria que tinha sido responsdvel pela formagéo da ge-
racéo de Bosi.

A partir das rupturas apontadas pelo ensaio de Bosi, cabe investi-
gar ainda a emergéncia da modernizacio conservadora promovida pelo
regime militar no contexto do capitalismo periférico (TAVARES e
FIORI, 1993) e seus reflexos nas politicas educacionais. A um sé tem-
po, a comunidade docente estudada é resultado de um processo de rup-
turas e continuidades no plano econémico, politico e social que atingi-
ram o Brasil e o mundo nos anos 1970. A profissionalizacdo da carreira
universitdria, marcada, entre outras medidas, pela substitui¢io do regi-
me de cdtedras e a instauracéo paulatina dos concursos publicos, preci-
sa ser compreendida em um contexto histérico-cultural e econdmico
mais amplo: de mudancas na dindmica econémica, de internacio-
nalizacdo do modelo norte-americano de universidade e, finalmente,
do refluxo das referéncias modernas e da ascensio das chamadas inter-
pretacdes “p6s-modernas” na explicagio das sociedades contemporaneas.

A comunidade docente formada entre duas culturas universitd-
rias caracteriza-se por conservar aspectos multiplos, anteriores ao pro-
cesso de profissionalizagéo da pés-graduacéo e, aos poucos, sintoniza-
dos as exigéncias dos novos tempos."* O fato de ter se formado em
pleno processo de transicio da legislacio educacional confere-lhe uma

14 Para Marcos Napolitano (1964, p. 217), o avanco da pé6s-graduagéo con-
tribuiu para ao surgimento de um novo tipo de intelectual: “O intelectu-
al engajado, generalista, formado na 6rbita da Igreja Catdlica ou do
Partido Comunista, atuando na imprensa didria ou associado a burocra-
cia federal da cultura, estava sendo paulatinamente superado por um
novo tipo de intelectual, especialista e profissionalizado”. A comunida-
de docente pesquisada caracteriza-se justamente por desfrutar de ex-
periéncias mistas e viver intensamente essa transigéo.
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situacdo particular e conflituosa, na qual coabitam valores anteriores e
posteriores a profissionalizagio. Nesse sentido, faz-se necessdrio, mais
uma vez, frisar que se trata de uma comunidade docente formada en-
tre a ditadura e a democracia, que, portanto, compartilhou experiéncias
anteriores ao golpe de 1964, posteriores a decretacio do AI-5 e ao longo
do processo de transicéo politica trancada que culminaria na Constitui-
¢do de 1988. Em uma perspectiva politica, seus membros atravessaram
o perfodo de “transi¢do lenta, gradual e segura” e, a0 mesmo tempo,
tiveram uma participacdo nas lutas de resisténcia que combatiam a
ditadura e procuravam viabilizar a sua superacéo.

Para além das circunstancias factuais, trata-se de uma comuni-
dade docente que conheceu um mundo anterior a financeirizagdo da
economia, quando o setor industrial ainda era hegemonico. Além dis-
so, viveu intensamente o periodo de transicdo marcado pelas profun-
das alteragdes politico-economicas que, segundo David Harvey, foram
responsdveis por uma compressédo do espago-tempo nunca antes vista.
As transformacdes ocorridas no &mbito econdmico durante a década
de 1970, em nivel mundial,”” ajudam a elucidar em que medida a for-
magao e a atuacdo dos professores universitdrios no Brasil estiveram
submetidas a 16gica da profissionalizacao.

Esse novo regime de organizacdo da carreira universitdria,
implementado a partir de 1968, precisa ser compreendido, portanto,
como resultado de uma série de mudangas politicas e econdmicas em
escala global, e no contexto de surgimento de uma nova divisdo inter-
nacional do trabalho. Além disso, uma série de profundas modifica-
¢oes no plano tecnoldgico desembocaria na revolugio microeletronica,

1> “Entre 1970 e 1983, a fatia das exportagdes industriais globais que cabia

ao Terceiro Mundo, até entdo estdvel em cerca de 5 %, mais que do-
brou (Frébel, Heinrichs, Kreye, 1986, p. 200). Uma nova divisao inter-
nacional do trabalho, portanto, comecou a solapar a antiga. [...] Gran-
des fabricantes de produtos eletronicos comecaram a globalizar-se a
partir de meados da década de 1960. A linha de produgéo cruzava agora
nio hangares gigantescos num tnico local, mas o globo”. HOBSBAWM,
1995, p. 275.
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que também teve um grande impacto nos sistemas de ensino.'® Tais
mudancgas, inclusive as novas exigéncias impostas pelo sistema produ-
tivo industrial e pelo mercado internacional, afetariam a forma como o
Estado e a iniciativa privada contemplariam as universidades, inaugu-
rando uma nova Era de modelos avaliativos e exigéncias inéditas. Em
muitos paises, as chamadas politicas neoliberais, tais como aquelas pratica-
das por Reagan e Thatcher, ndo somente atuaram na desmontagem do
Estado de bem-estar social, como também contribuiram para o corte de
investimentos em educacéo publica (HOBSBAWM, 1995, p. 498-499).

Nos termos utilizados por Hobsbawm, a comunidade docente
em questdo conheceu tanto o boom de crescimento ocidental (1945-
1975) quanto a crise econdmica que se instalaria a partir do final desse
ciclo de prosperidade. Mais que isso, trata-se de um grupo que acompa-
nhou as mais rdpidas transformacdes tecnoldgicas (revolucio tecno-
légica) ja vividas pela humanidade:

Quanto mais complexa a tecnologia envolvida, mais complexa
a estrada que ia da descoberta ou invencéo até a producéo, e
mais elaborado e dispendioso o processo de percorré-la. “Pesqui-
sa e desenvolvimento” tornaram-se fundamentais para o cresci-
mento econdmico e, por esse motivo, reforcou-se a jd enorme
vantagem das “economias de mercado desenvolvidas” sobre as
demais. O “pais desenvolvido” tipico tinha mais de mil cientis-
tas e engenheiros para cada milhéo de habitantes na década de
1970, mas o Brasil tinha cerca de 250, a india 130, o Paquistio
uns sessenta, o Quénia e a Nigéria cerca de trinta (UNESCO,
1985). Além disso, o processo de inovacéo passou a ser tio con-
tinuo que os gastos com o desenvolvimento de novos produtos
se tornaram uma parte cada vez maior e mais indispensével dos
custos de produgdo. (Ibid,, p. 261)

16 Segundo Nicolau Sevcenko (2001, p. 37), “[...] tomando como base o ano

de 1975, quando os circuitos integrados alcangaram o pico de 12 mil
componentes, a Revolucdo Microeletrénica assumiu uma aceleragio
explosiva”.
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Um dos principais reflexos da chamada Era de Ouro nos paises
de capitalismo periférico foi a forte presenca de multinacionais na re-
gido sudeste brasileira. Como constatou Hobsbawm, “para fugir das
suas regites de origem onde vigorava o pleno emprego, uma méo de
obra bem paga e protegida, nada melhor do que ‘os paises em desenvol-
vimento” (Ibid., p. 276). A chegada das multinacionais contribuiu muito
para alterar a fisionomia de cidades como Sao Paulo e mudar definiti-
vamente a composicdo demografica do pais. Nos anos 1970, o Brasil
ndo era apenas um pafs em transigéo politica trangada, mas atravessava
um periodo no qual se impunha uma nova dindmica populacional e
transformacées que alteraram radicalmente sua dindmica cotidiana.
Para Milton Santos, 0 momento correspondente a passagem das déca-
das de 1970 e 1980 no Brasil foi composto de sérias mudancas quantita-
tivas e qualitativas quanto a organizagdo demografica do territdrio:

Entre 1960 e 1980, a populacéo vivendo nas cidades conhece
aumento espetacular: cerca de 50 milhdes de novos habitantes,
isto é, um niimero quase igual a populacio total do pafs em
1950. Somente entre 1970 e 1980, incorpora-se ao contingente
demografico urbano uma massa de gente compardvel ao que
era a populacéo total urbana de 1960. Os anos 60 marcam um
significativo ponto de inflexao. Tanto no decénio entre 1940 e
1950, quanto entre 1950 e 1960, o aumento anual da populacéo
urbana era, em niimeros absolutos, menor que o da populagdo
total do pafs. Nos anos 1960-1970, os dois se aproximavam. E,
na década 1970-1980, o crescimento da populagéo urbana ja era
maior que o da populacéo total. (SANTOS, 2009, p. 32)

O aumento da concentracéo populacional nas cidades a partir da
segunda metade dos anos 1960 mudou consideravelmente a fisionomia
da sociedade brasileira. Os processos migratérios internos aos poucos
passaram a dialogar fortemente com as mudancas mais amplas ocorri-
das no sistema capitalista global. Economistas como David Harvey
tem se esforcado para compreender esses fenémenos que sacudiram os
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anos 1970 do século passado, como é o caso de um dos seus trabalhos
intitulado A Condigdo Pés-moderna, no qual apresenta uma sintese
precisa a respeito das mudancas ocorridas a partir de 1972 no plano
econdmico internacional. Para este autor, o inicio dos anos 1970 foi
marcado pela passagem do modelo econémico fordista-keynesiano
(1945-1973) para a hegemonia de um novo regime produtivo baseado
na Acumulacéo Flexivel. As alteracdes no plano econdmico produzi-
ram resultados inovadores em diferentes contextos sociais, tendo in-
clusive, afetado o modo como as pessoas passaram a se relacionar com
o tempo, dado o novo regime de “compressio do tempo-espaco na orga-
nizagdo do capitalismo”.

Somadas as questdes econdmicas, as mudangas no campo cultural
ganham dialeticamente um contorno mais rico e contribuem enorme-
mente para a compreensdo de uma comunidade académica em transito
formada em um contexto de critica radical & modernidade, parti-
cularmente a heranga Iluminista e a razio moderna, forjada no periodo
de ascensio do chamado “pds-modernismo”; ou, segundo as palavras
de Fredric Jameson, momento em que a légica cultural do capitalismo
tardio passava a se impor no horizonte. Na definicéo critica de Harvey:

Mas se, como insistem os pés-modernistas, ndo podemos aspi-
rar a nenhuma representacio unificada do mundo, nem retratd-
lo como uma comunidade cheia de conexdes e diferenciagdes,
em vez de fragmentos em perpétua mudanga, como poderfa-
mos aspirar a agir corretamente diante do mundo? A resposta
pdés-moderna simples é a de que, como a representacéo e a agio
coerentes sdo repressivas e ilusérias (e, portanto, fadadas a ser
autodissolventes e autoderrotantes), sequer deverfamos tentar
nos engajar em algum projeto global. (HARVEY, 1992, p. 55)

A andlise do processo de financeirizagio da economia global
empreendida por Harvey permite uma compreensio ampla e proficua
das mudancas promovidas desde o plano economico e, até mesmo, as
suas inter-relagdes, passando pelo cotidiano e pela producéo cultural.
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Deste modo, o autor salienta como o novo padrdo de acumulacéo capita-
lista influenciou a produgio do conhecimento cientifico e, consequen-
temente, todos os aspectos da vida académica:

O acesso ao conhecimento cientifico e técnico sempre teve
importancia na luta competitiva; mas, também aqui, podemos
ver uma renovagcio de interesse e de énfase, j4 que, num mun-
do de rdpidas mudangas de gostos e necessidades e de sistemas
de produgcio flexiveis (em oposigdo ao mundo relativamente
estdvel do fordismo padronizado), o conhecimento da dltima
técnica, do mais novo produto, da mais recente descoberta cien-
tifica, implica a possibilidade de alcangar uma importante van-
tagem competitiva. O préprio saber se torna uma mercadoria-
chave, a ser produzida e vendida a quem pagar mais, sob
condi¢des que sdo elas mesmas cada vez mais organizadas em
bases competitivas. Universidades e institutos de pesquisa com-
petem ferozmente por pessoal, bem como pela honra de paten-
tear primeiro novas descobertas cientificas (quem primeiro con-
seguir patentear o antidoto para o virus da AIDS certamente
terd bons lucros, como o reconheceu claramente o acordo entre
pesquisadores norte-americanos e o Instituto Pasteur francés
sobre a partilha de informacoes e de direitos de patente). A pro-
dugéio organizada de conhecimento passou por notavel expan-
sdo nas dltimas décadas, a0 mesmo tempo que assumiu cada
vez mais um cunho comercial (como o provam as incémodas
transi¢des de muitos sistemas universitdrios do mundo capita-
lista avancado de guardides do conhecimento e da sabedoria
para produtores subordinados de conhecimento a soldo do ca-
pital corporativo). (Ibid,, p. 151)

Para além da pressdo imposta pelos novos parametros interna-
cionais, o Sistema Nacional de Pés-Graduacéo criado pelos militares
foi uma resposta as exigéncias do modelo econdmico conservador que
o golpe de 1964 havia fixado. Isso ndo significa que o processo de
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implantacéo das propostas conservadoras elaboradas pelos militares
tenham conquistado todos os objetivos propostos e esperados. Néo se
pode dar crédito também a interpretacées rasteiras que tentam fixar
como regra geral a capacidade das mudancas econdémicas determina-
rem as atitudes dos sujeitos histéricos em seu cotidiano. Mediagdes sdo
necessarias, principalmente quando observada a maneira como os do-
centes enfrentaram a nova legislagéo e utilizaram-se dela para investir
em propdsitos autdnomos, auténticos e que viabilizaram a formacéo
de novas geracdes de pés-graduandos também capazes de resistir ao
processo de mercantilizacdo da entdo Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas. Como concluiu Renato Ortiz, na prética, a estrutu-
ra universitaria de pesquisa criada pela ditadura brasileira néo resistiu
as fissuras infligidas pelo cotidiano:

A “escola paulista” de sociologia, personificada na figura de
Florestan Fernandes, data dos anos de 1950. Nesse momento,
outras disciplinas, como a antropologia, certamente existiam,
mas apenas de forma incipiente, desenvolvendo-se em pontos
distantes e desconectados do pafs e praticadas por um ntiimero
bastante reduzido de pessoas (a ciéncia politica néo existia ainda
como especializagio). Ndo se pode esquecer que o desenvolvi-
mento de uma rede universitdria de ensino, até a reforma de
1968, era também limitado. Na verdade, a institucionalizacio
das ciéncias sociais se consolida nos anos de 1970 e 1980 com a
emergéncia de um sistema nacional de pés-graduacéio (mestrado
e doutorado) apoiado pelas agéncias financiadoras federais (Ca-
pes, CNPq) e estaduais (Fapesp), panorama que torna o Brasil
hoje um pais relativamente “privilegiado” comparado a seus
vizinhos, pois em nenhum deles houve um desenvolvimento
tdo intenso das redes universitdrias de pesquisa. Contrariamen-
te as ditaduras chilena, argentina, uruguaia, os militares brasi-
leiros foram “modernizadores”, isto é, impulsionaram o cresci-
mento econdmico nos marcos de uma politica autoritaria, o
que teve consequéncias importantes na reestruturacéo da uni-
versidade. (ORTIZ, 2004, p. 119)
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As mudancas empreendidas pela economia capitalista nos anos
1970 contribufram para que as relagdes entre a producéo literdria e os
leitores passassem a sofrer cada vez mais com uma sofisticada media-
¢do impingida pelas grandes editoras e suas novas perspectivas de ne-
gobcio. Walnice Nogueira Galvéo, ao escrever na Revista Ensaios de
Opinidouma critica ao livro Tereza Batista cansada de guerra, do escri-
tor Jorge Amado, originalmente publicada em 1975, evidenciou o
impacto das novas decisoes editoriais nas obras produzidas por autores
nacionais. No artigo intitulado “Amado: respeitoso, respeitdvel”, Galvao
destacava o estreitamento da relacio existente entre a obra literdria
amadiana e o mercado editorial. Em 1973, a autora foi uma das primei-
ras a denunciar o processo de profissionalizacdo dos escritores que,
paralelamente & ampliagio do poder econdmico das editoras, passavam
ase preocupar com a conquista de um mercado literdrio e a fidelizacdo
de um publico capaz de garantir a producio de best-sellers. Em dura
critica, a autora afirmava, entre outras coisas, que Jorge Amado abusa-
va artificialmente do “aperfeicoamento da mitologia baiana”:

Em sociedades razoavelmente abertas ao debate cultural, o in-
grediente progressista no best-seller, seja ele ficcio escrita, his-
téria-em-quadrinhos, é corrente, e pode ir até sua prépria critica.
Quanto a nés, entra ano sai ano, aguarda-nos mais um romance
de Jorge Amado, reiterando seu amaneiramento, apenas agu-
¢ando seus instrumentos para pior. Os livros sdo cada vez mais
volumosos, o que lhes aumenta o prego e a decorrente quantia
para o autor sobre o total da venda. H4, cada vez mais, trechos
obviamente repetidos; percebe-se que sio trés ou quatro versdes
de um mesmo episédio para selecio e aperfeicoamento num
unico, final, que nunca aparece; mas aparecem as trés ou quatro
versoes escritas ao correr das teclas. Cada vez mais, hd menor
elaboragdo artistica, a par da férmula pessoal infalivel que é o
aperfeicoamento da mitologia baiana: comida de dendé e cachaca,
praias e coqueiros, candomblé e mulatas, pretos e saveiros, coro-
néis e prostitutas, sexo e violéncia. (GALVAO, 1976, p- 15-16)
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Curiosamente, os escritores brasileiros que sempre mantiveram
uma forte relacdo com o Estado, inclusive baseada em vinculo
empregaticio, comecaram a desfrutar nos anos 1970 da possibilidade
de tornarem-se autonomos. Contudo, se o afastamento das garras esta-
tais poderia significar fartos recursos financeiros, havia também a pos-
sibilidade de uma terrivel cilada: a da aparente independéncia em rela-
¢do ao mercado editorial. Como também alertava a Prof.2 Walnice
Galvao, “se o escritor ¢ comandado pelo gosto do mercado, sua obra
nio pode ir contra o gosto de mercado, nem como forma nem como
ideias. Nao pode ser nova, ja nasce velha” (Ibid,, p. 13).

A profissionalizacio da carreira universitaria, portanto, marchou
vinculada ao avango das novas regras de mercado no campo cultural.””
Pari passo ao processo de ampliagio do sistema de pds-graduagéo cami-
nhava o mercado editorial. Se em 1966 foram impressos 44 milhdes de
exemplares no Brasil, em 1980 ji eram comercializados 245 milhdes,
cifra que chegaria a 330 milh6es em 1995 (PELLEGRINI, 1997).'
A comunidade docente, nesse sentido, acompanhou nos anos 1970 o

17 Segundo Heloisa Buarque de Hollanda (2005, p. 99), “a modernizagéo,
levada a toque de caixa, parece envolver o pafs numa ‘atmosfera com-
petente’. A tecnoburocracia desenvolve-se, sofisticando seus métodos e
seu discurso, agora povoado de siglas, férmulas, indices e expressoes
retiradas do eficiente vocabuldrio técnico-administrativo norte-ameri-
cano. As comunicacdes sdo modernizadas e a industria cultural se de-
senvolve no sentido do mercado da classe média. Proliferam as enciclo-
pédias em fasciculos, tipo Abril e congéneres, as colegdes as mais vari-
adas, do mundo animal a filosofia grega, da Biblia as revistas
especializadas. A musica popular assiste a emergéncia de marchinhas
exortativas e o sambdo joia faz fundo musical para as novas churrasca-
rias. As artes plasticas tornaram-se um rentdvel negdcio, concorrendo
com a bolsa de valores, no teatro as grandes producdes empresariais
dominam a cena aberta, e 0 cinema comeca a colocar-se a necessidade
de assumir, definitivamente, sua maturidade industrial”.

18 A Prof.2 Téania Pellegrini (1997) aponta para o casamento entre midia e

mercado como uma novidade significativa no periodo. Como caso
emblemitico, cita a publicacéo da lista de livros mais vendidos no mer-
cado feita pela revista Veja, iniciada em 1973. Ver também: PELLE-
GRINT, 1995.
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avanco e a consolidagio definitiva da industria cultural e do mercado
editorial no pafs:

Intervencio estatal nos sugere o reconhecimento de uma cres-
cente tendéncia a articulagdo da producio cultural no Brasil.
Coloca-se cada vez mais para o cinema, o teatro, as artes pldsti-
cas, a literatura, etc. a necessidade de uma organizagdo “madu-
ra”, empresarial, adequada as condic¢oes de um capitalismo mais
avancado, industrial, urbano, moderno, que, aos trancos e bar-
rancos, vem constituindo-se no pafs. A conquista de mercado e
a profissionalizacdo apresentam-se como questdes primordiais
no préprio debate acerca das funcdes sociais e politicas da cultu-
ra na sociedade brasileira. Entre os autores, nas diversas dreas,
parece vingar a consciéncia de que as artes ndo sdo um campo
“isento”, “limpo”, uma espécie de reduto intocado pelo circuito
do dinheiro. O carter de mercadoria do produto cultural torna-se
um dado cada vez mais presente, a exigir da intelectualidade a
reelaboracio de téticas para lidar com seu trabalho, com o merca-
do, com o capital. (HOLLANDA e GONCALVES, 2005, p. 112)

Forjada em um intrincado contexto de transicio, a comunidade
docente pesquisada aos poucos deixou de contar em seu horizonte cul-
tural com referéncias cldssicas e tradicionais aprendidas nos bancos
escolares, para viver um periodo mais sisudo, no qual era preciso avaliar
as consequéncias do AI-5, a eclosdo da luta armada e o avanco da repres-
sdo. Nesse contexto, a comunidade docente passou a incorporar também
as criticas que eram forjadas contra o populismo de Estado, partidos e
sindicatos e o nacionalismo, que se consolidariam em propostas de
pesquisas organizadas pelo CEBRAP e pelo CEDEC. Para quem perma-
neceu na universidade, como docente ou discente, era preciso reunir os
cacos e manter os trabalhos de pesquisa e ensino, adotando novas estra-
tégias de atuacio.

Os professores pertencentes a comunidade docente estudada
acompanharam o processo de estreitamento dos lacos do Estado com as
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universidades durante os anos 1970. Paradoxalmente, os militares im-
plantaram uma carreira cada vez mais atraente para intelectuais que
optavam pela vida universitdria. Se a remuneracéo e as condicdes de
trabalho néo eram as mais satisfatérias no comeco desse processo, o
numero crescente de oportunidades, a estabilidade e a possibilidade de
continuar pesquisando e progredindo na carreira podem ter feito a
diferenca. Segundo Rodrigo Pato S4 Motta, “modernizacio conserva-
dora autoritaria é o termo adequado para expressar a reforma universi-
tdria da ditadura” que, em nimeros, significou:

Em 1964 havia 23 cursos de pés-graduagéo no Brasil, enquanto
em 1974 eles passaram a quatrocentos; o nimero de estudantes
universitdrios subiu de 140 mil em 1964 para 1 milhédo e 300
mil em 1979; as bolsas de pés-graduagéo financiadas pelas
agéncias federais (Capes e CNPq) passaram de aproximada-
mente 1000 em 1964 para cerca de 10 mil em 1976. (MOTTA,
2014, p. 57)

O contexto de transi¢do implicava aprender a lidar com situa-
¢oes muito diferentes e ambiguas. O boomreferente a producio, distri-
buicéo e consumo de bens culturais acarretou novos desafios aos inte-
lectuais. Dentre eles, era preciso palmilhar com cuidado novos terrenos
que apresentavam paisagens e caminhos imprecisos que poderiam se
desdobrar, a0 mesmo tempo, tanto em oportunidades quanto em adver-
sidades.”” As novas circunstincias implicavam em desvendar as rela-
¢oes entre a politica autoritdria e a cultura. Afinal, qual era o significado

19 Segundo Renato Ortiz (2006, p. 83-84), “os dados relativos a imprensa

exprimem claramente a expansio do volume do mercado consumidor.
Em 1960 a tiragem dos periddicos era de 3.951.584 e de nao didrios, de
4.213.802; em 1976 ela passa para 1.272.901.104 didrios e 149.415.690 ndo
didrios. Apesar do niimero de jornais ter permanecido praticamente o
mesmo, o que em si j4 é um indicador do processo de monopolizacéo
dos meios de comunicagdo de massa, e mesmo sem levar-se em conta o
aumento populacional, pode-se observar que o aumento do piblico con-
sumidor é bastante grande.
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de estar sob um Estado autoritario que, ao mesmo tempo, coibia forte-
mente a atividade intelectual de resisténcia e investia na estruturagéo
dos programas de pés-graduacéo nas universidades?”

Walnice Galvéo, tal como Bosi, procurou apresentar, no inicio
dos anos 1980, as principais caracteristicas das mudancas em curso na
universidade brasileira. Ao elaborar uma critica & nova cultura univer-
sitdria, a autora utilizou como referéncia, ainda que oculta, a transferéncia
da Faculdade de Filosofia da USP para a Cidade Universitaria. E, portan-
to, a partir da sua experiéncia e das suas lembrancas enquanto aluna e
docente na Faculdade de Filosofia da rua Maria Antonia, que se basea-
ram os seus argumentos contra a “fragmentacio e a compartimentagdo”
do saber. Entre as conclusdes um tanto melancélicas do seu ensaio,
destacou-se aquela na qual a autora afirma restar apenas a lembranca
da Maria Ant6nia e “a nostalgia do ideal de universidade”:

Dentro da universidade, e sem falar no ensino, a pesquisa quase
desapareceu. Quem decide a respeito das pesquisas a serem exe-
cutadas pelo pessoal da universidade sdo outras institui¢des de
financiamento a pesquisa. A universidade perdeu o poder so-
bre a pesquisa, assim como perdeu o poder sobre o vestibular.
Outro componente vital para a universidade, o principio da
associacdo, cedeu lugar a fragmentagdo. A maneira como o
campus é concebido - prédios de faculdades isolados por gran-
des distancias — impedem que os colegas se encontrem. Se ndo
foi de propésito, a reforma arquitetnica que impos o campus
de modelo norte-americano foi muito a propésito. A universi-
dade se atomizou e deixou de ser um lugar de convivio. Cada
um tem seu projeto individual e trabalha nele sozinho, com
graves perdas para si mesmo e para os outros. Resta a nostalgia

20 A relagio entre o Estado autoritdrio e a cultura mobilizou a atengéo de
intelectuais tais como Gabriel Cohn, Octdvio Ianni e Renato Ortiz. Ver:
ORTIZ, 2006, p. 79-89. Alfredo Bosi (1992) examinou especificamente a
chamada cultura universitdria, destacando a posicéo critica dos intelec-
tuais diante da industria cultural.



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 83

do ideal de universidade, um lugar onde ndo hd compar-
timentacéo do saber, onde se convive e se debate entre pares.
(GALVAO, 1981, p. 187)

Os anos de formacao

Essa rua ndo é um lugar - é uma época. Microcosmo politico,
sentimental, intelectual, deu o diagndstico de uma historia.
(MATOS, 1996, p. 22)

Como visto anteriormente, a saida da Faculdade de Filosofia da
USP situada a rua Maria Antonia e a ida para a Cidade Universitdria
esteve atrelada a processos politicos, econdmicos e culturais mais am-
plos. A longa travessia da ditadura para a democracia, que acompa-
nhou os docentes pertencentes a comunidade universitaria estudada,
delimitou experiéncias marcantes e comuns ao grupo: a participagéo
no movimento estudantil nos anos 1960; a “Batalha da Maria Ant6énia”
que culminou com a saida da Faculdade de Filosofia da rua Maria
Antonia, no centro, e a ida para a Cidade Universitdria no Butanti; o
antigo regime de cdtedras e a passagem as novas determinacoes da
Lei 5.540/68; o tragico episédio do assassinato de Vladimir Herzog; a
posterior fundagdo da ADUSP em 1976 e a publicacio do Livro Negro
da USP; a publicacdo da chamada Lista dos Improdutivos pela Folha de
Sao Paulo em 1986; a aprovacédo da autonomia universitdria em 1988;
as discussoes sobre a divisdo da FFLCH-USP na década de 1990.

Espremida entre dois cendrios politicos opostos e duas culturas
universitdrias distintas, a comunidade docente reconstruiu em suas
memorias as experiéncias individuais que mencionam o medo, a censu-
ra, as cassagoes dos professores, o fechamento do edificio que abrigava a
Faculdade de Filosofia na rua Maria Anténia, a priséo, a tortura, o “des-
terro” e o “exilio” na Cidade Universitdria. Nesse sentido, as entrevistas
de histéria oral de vida possibilitaram avaliar multiplas relagdes entre
as memorias individuais e as principais referéncias presentes na me-
moria coletiva da comunidade docente estudada.
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O conjunto das entrevistas permitiu analisar ainda as interfaces
e negociacgdes estabelecidas pelos colaboradores, bem como os silénci-
os e interditos. Como a memadria coletiva consiste em um territério
permanentemente disputado e atrelado as memérias individuais, foi
fundamental compreender a maneira como ambas se alimentaram
mutuamente e foram palco de negociagdes, crises e acordos que for-
jam elementos essenciais para a construcéo de novas interpretacdes no
tempo presente.

Foram investigados os tragos mais marcantes presentes na me-
moria coletiva da comunidade docente e como as memorias individu-
ais dos professores negociaram, disputaram e compartilharam os epi-
sédios ocorridos. Nesse sentido, algumas balizas foram extremamente
significativas. A Faculdade de Filosofia da rua Maria Ant6nia é um dos
principais simbolos que definem a memoria coletiva da comunidade
docente estudada. O encerramento abrupto de suas atividades e a trans-
feréncia para a Cidade Universitdria adquiriu multiplas interpretacées.

A tese mais recorrente entre alguns docentes ¢ a de que a ida
para o bairro do Butanta era parte de um projeto arquitetado pela dita-
dura para desarticular uma proposta de formagcéo intelectual e politica
que estava inserida em um contexto de didlogo com a comunidade no
centro da cidade. A transferéncia de seus cursos para a Cidade Univer-
sitdria é interpretada como um ato politico que promoveu o desterro
da Faculdade de Filosofia da regido central de Sdo Paulo; um exilio
permanente.

Para os docentes entrevistados que estudaram e/ou deram aulas
narua Maria Antonia, a Faculdade de Filosofia permitia o acesso a uma
formacio critica e diferenciada porque estava inserida em um contexto
politico e cultural extremamente importante do circuito paulistano e,
ao mesmo tempo, atenta a questdes sociais e que diziam respeito ao
espaco publico no 4mbito nacional.
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A formacdo basica

Os docentes foram enfaticos ao destacarem nas entrevistas a importancia
da escola primaria e secunddria onde estudaram. Todos os colaboradores,
sem excecio, mencionaram que os bancos escolares por onde passaram
tiveram a capacidade de inseri-los na esfera da cultura formal, que lhes
proporcionaria condigdes plenas para dar continuidade aos estudos
universitarios. A fase inicial de estudos da comunidade pesquisada trans-
correu em sua maioria em colégios publicos, contudo alguns professo-
res se formaram em escolas religiosas de origem catélica.

“Cresci em uma escola onde os valores eram laicos, iluministas
erepublicanos. E depois fui reencontrar isso na Universidade de Sao
Paulo”, afirmou Olgdria Matos em relacio a importancia da escola
publica em sua formacéo intelectual. Sandra Vasconcelos também su-
blinhou a sua relacéo com a escola publica:

Eu sou um artigo raro nos dias de hoje, mas ndo na minha
geragdo. Sou uma aluna de escola publica. Fiz toda a minha
formacio, aquilo que a gente chamava de escola primadria e
secunddria em escola publica.

Um dos tragos caracteristicos da comunidade docente estudada
diz respeito a relacéo estabelecida com as escolas publicas estaduais.
Para muitos ela representava a tinica possibilidade de acesso a cultura
letrada. A maioria dos colaboradores aprendeu desde muito cedo a com-
preender as especificidades e o significado da educagéo bdsica piblica
e gratuita na formacio de suas concepgdes sobre a sociedade brasileira
e o regime republicano. Alessandri Carlos mencionou os anos passa-
dos no Colégio de Aplicagao (USP) e fez questao de ressaltar a capacida-
de que essa escola teve de inseri-la em um universo cultural que ela
desconhecia, preparando-a para o ensino superior:

No Colégio de Aplicacio eu me deparei com outro tipo de estu-
do, com outra proposta pedagdégica. Eu comecei, inclusive, a
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trabalhar imediatamente com os professores de teatro. Fomos
até escrever uma peca de teatro baseada no livro do Campos de
Carvalho, que era um autor que poucos liam na época. No colé-
gio, me deparei com o ensino de francés, de inglés, coisa que
néo fazia muito parte dessa vivéncia.

Outro colaborador que também destacou a importincia de sua
passagem em escolas publicas foi Messias da Costa:

No inicio dos anos 1960 a minha familia migrou para Santos
porque uma parte dos parentes da minha mée jd morava nessa
cidade. Ainda no interior do Parand fiz o primédrio na escola
publica. Depois, em Santos, cursei o Cldssico quando podiamos
optar pelos cursos Cientifico, Classico ou a Escola Normal. Fiz o
Cléssico no Colégio Canada porque jd tinha uma predile¢io
pela drea de ciéncias humanas. Trata-se de um colégio histérico
em Santos, com uma presen¢a muito bonita na trajetéria do
ensino médio publico do Estado de Sao Paulo. Ele se equipara
ao famoso Colégio de Aplicagéo de Sao Paulo e tinha um am-
biente muito interessante.

Janine Ribeiro também fez alusdo a formacéo obtida em colégi-
os publicos. Além disso, lembrou com muita atengéo dos professores e
do aprendizado desfrutado na escola publica:

Estudei sempre em colégio publico e, uma boa parte do tempo,
no Alberto Levy. Fiz o gindsio e depois o cldssico com professo-
res muito bons; em latim e portugués, tive a Professora Ana Lia
de Almeida Prado, que hoje é professora de grego na USP. Em
filosofia, tive aulas com Marilena Chauf, que estava comecan-
do a lecionar. Tivemos outros professores que eram muito bons
em termos escolares, inclusive de francés e outras matérias. Na
época o ensino publico era 6timo. Prestei vestibular para filo-
sofia e para cinema na recém-criada Escola de Comunicacoes
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Culturais, atualmente Escola de Comunicacdes e Artes (ECA-
USP). Como passei em primeiro lugar em Filosofia na USP,
onde minha entdo namorada foi a segunda colocada, pensei
que deveria ser este 0 meu rumo. Néo cheguei a me matricular
na ECA.

“Estudar e estar na escola sempre foram coisas muito valoriza-
das em casa. Fiz o primédrio em uma escola privada, mas depois realizei
o gindsio e estudei sempre em escolas ptblicas. Até porque a escola
publica era mais valorizada”, comentou Adorno a respeito da sua for-
macéo bésica. Além disso, acrescentou o professor: “As escolas privadas
que eram valorizadas eram as de classe média alta e a gente nunca
imaginava poder pertencer a elas”.

Dentre os docentes que tiveram sua formacéo no ensino bésico
em escolas religiosas estd Janice Theodoro da Silva: “Como a minha
familia era catélica estudei em um colégio religioso chamado Rainha da
Paz, de irmés dominicanas. Creio que este convivio definiu as marcas da
minha formac&o”, comentou a professora. Os valores humanistas trans-
mitidos pela experiéncia desfrutada junto as freiras dominicanas, segun-
do Theodoro da Silva, sdo base para a sua atuacéo intelectual no presente:
“Diria que a minha formac#o é marcada por uma tradicdo humanista e,
mais especialmente, por uma tradicio dominicana a moda brasileira”.

José Augusto Guilhon Albuquerque teve uma formacio marcada
pela sua participacdo no movimento estudantil catdlico e, portanto,
inserida em principios progressistas que defendiam a organizacio de
Pprojetos sociais, principalmente voltados para a educacéo:

No Rio de Janeiro estudei em um colégio de padres voltados
para uma coisa bem social, era um colégio bastante simples.
Depois estudei em um colégio de classe média, catdlico tam-
bém. Depois estudei no Colégio Pedro II, que é uma escola
publica federal e, mediante concurso, fiz o colegial 14. Nessa
época eu me envolvi com a Juventude Estudantil Catélica e,
depois, ja na universidade cursando Filosofia, fiz parte da
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Juventude Universitaria Catdlica (JUC) que foi uma das ori-
gens da Acdo Popular (AP). Tive um papel bastante marcante
de lideranca na minha faculdade, fui membro do Conselho,
presidente do Diretério, e elegi meu sucessor. Mas nunca me
filiei & Acéo Popular, mesmo naquela época.

José Alvaro Moisés dedicou passagens importantes da sua entre-
vista falando a respeito dos momentos em que iniciou a sua atividade
politica no movimento estudantil, quando também estudava em esco-
la ptiblica. A atuacido de Moisés no movimento estudantil foi origind-
ria de uma simbiose muito marcante no periodo: toda a sua formagéo
basica foi feita em escola ptiblica, inclusive o secunddrio foi cursado
no Culto a Ciéncia em Campinas e, nesse contexto, foi presidente da
Unido Campineira dos Estudantes Secundaristas entre 1961 e 1962 e,
em seguida, presidente da UPES (Unido Paulista dos Estudantes
Secundaristas), posigio que o levaria para a capital. Toda a sua militdncia
estudantil estava atrelada aos principios defendidos pela juventude ca-
tdlica, na época fortemente voltada para a atuacio junto as comunida-
des economicamente mais necessitadas:

A origem da minha militdncia era catélica, pertencia a Juven-
tude Estudantil Catélica que, nessa época, era parte da Ac¢do
Catolica. Ela teve uma importancia muito grande no Brasil nos
anos que antecederam a elei¢do do Papa Jodo XXIII na igreja, o
Concilio Vaticano II e também uma enciclica que o Papa fez
muito voltada para a questdo social que era a Mater et Magistra.
A Acéo Catdlica brasileira sob esse influxo teve nessa fase gran-
de influéncia de Dom Elder Camara. A Acdo Catdlica estava,
portanto, em um momento de muita mobilizacdo e no meio
estudantil era muito forte. Assim nossa militincia tinha o sen-
tido catélico e cristdo, mas o veio mais forte era de que os cris-
tdos deveriam atuar na vida publica. Havia toda uma formula-
¢do em torno do conceito de bem comum. Acho que néo é
pouca coisa, que néo é irrelevante porque teve o papel de agre-
gar e articular muitos jovens.
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Aslembrangas em relacéo a escola publica e a valorizagio dos
professores e da educacéo recebida fortalecem os lagos identitdrios que
ddo sentido a comunidade docente. A continuidade das carreiras
estabelecidas entre espagos puiblicos pode ter contribuido significativa-
mente para a costura de um compromisso com a “coisa ptblica”.?! Esse
vinculo ultrapassou os limites impostos pelas politicas estatizantes e
fiéis ao status quo. Afinal, a estima pelo bem publico nédo os impediu
de elaborar uma critica contra o Estado, o populismo e suas praticas
autoritdrias.

Alguns narradores fizeram referéncia as escolas por onde passa-
ram com um apre¢o muito especial. E necessario levar em considera-
¢do que as interpretacdes em relacio ao estudo primadrio e secundario
elaboradas pelos docentes foram influenciadas, em grande medida,
pela reconstrugiao empreendida pela meméria no tempo. Através do
conhecimento e da formacao obtida na Faculdade de Filosofia, os estu-
dos na infancia e adolescéncia ganham um novo sentido. Para além da
perspectiva nostélgica, no entanto, a escola publica estd presente na
memoria coletiva da comunidade docente como um ethos que, para a
maioria, foi decisivo. Afinal, foi por meio da escola que tiveram acesso
ao conhecimento formal de qualidade e vislumbraram a possibilidade
concreta de continuacéo dos estudos na universidade.

O contexto sociocultural e politico

Entretanto, para surpresa de todos, a presenga cultural da es-
querda ndo foi liquidada naquela data, e mais, de 14 para cd ndo
parou de crescer. A sua producdo é de qualidade notdvel nal-
guns campos, e é dominante. Apesar da ditadura da direita hd

21 Entende-se por educacéo publica aquele sentido apresentado por Saviani,
ou seja, quando o sentido de “ptiblico” “perde sua caracteristica estatal,
a contaminacao da fé servil no Estado para recuperar sua raiz etimolégica,
isto é, popular” (SAVIANTI, 2008, p. 24).
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relativa hegemonia cultural da esquerda no pais. Pode ser vista
nas livrarias de Sdo Paulo e Rio, cheias de marxismo, nas estrei-
as teatrais, incrivelmente festivas e febris, as vezes ameacadas de
invasao policial, na movimentagao estudantil ou nas proclama-
¢oes do clero avancado. Em suma, nos santudrios da cultura
burguesa a esquerda dd o tom. Esta anomalia — que agora
periclita, quando a ditadura decretou penas pesadissimas para a
propaganda do socialismo - é o trago mais visivel do panorama
cultural brasileiro entre 1964 e 1969. Assinala, além de luta,
um compromisso. (SCHWARZ, 2009, p. 7-8)

O que é o romantismo? Enigma aparentemente indecifrdvel, o
fato roméntico parece desafiar a andlise, ndo s6 porque a veraci-
dade resiste as tentativas de reducido a um denominador co-
mum, mas também e sobretudo pelo seu cardter contraditério,
sua natureza de coincidentia oppositorum: simultdnea (ou
alternadamente) revoluciondrio e contra revoluciondrio, indi-
vidualista e comunitdrio, cosmopolita e nacionalista, realista e
fantdstico, retrégrado e utopista, revoltado e melancdlico, de-
mocrdtico e aristocrdtico, ativista e contemplativo, republicano
e monarquista, vermelho e branco, mistico e sensual. Tais con-
tradi¢oes permeiam ndo s6 o fenémeno roméntico no seu con-
Jjunto, mas a vida e a obra de um tinico mesmo autor, e por vezes
um dnico e mesmo texto. (LOWY e SAYRE, 1995, P-9

O compromisso em relacdo ao bem publico e a formagdo humanista,
expresso pelos docentes nas entrevistas em relacéo a escola, veio a tona
atrelado a um contexto de grande valorizagio no campo cultural dos
temas romanticos e revoluciondrios, através dos quais se articularam
outros valores extremamente robustos para esses intelectuais. Esse po-
tente ingrediente chamado romantismo revoluciondrio, nas palavras
de Michael Léwy e Luisa Passerini, trazia ainda em sua esséncia “um
protesto cultural contra os fundamentos da civilizagdo industrial/capita-
lista moderna, seu produtivismo e seu consumismo e uma associagio
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singular tnica e sem género, entre subjetividade, desejo e utopia”
(LOWY, 1995, p. 10).

As experiéncias vividas pelos docentes nos anos 1960 e 1970
tém em comum a superexposicdo em relacéo a questdes proprias ao
desenvolvimento de um imagindrio romantico e revoluciondrio.® A
essa convivéncia conjugava-se uma preocupagio dos intelectuais em
refletir e narrar sobre o tempo histérico adjacente:

Sdo escritores veteranos que vao lograr maior repercussio ex-
pressando as dificuldades desse novo momento. Antonio
Callado e Erico Verissimo ratificam suas preocupacdes com o
relato ficcional voltado para a histéria e publicam, apés Quarup
e Sr. Embaixador, romances marcantes da década de 60, Inci-
dente em Antares e Bar D. Juan, ambos de 1971. A literatura
assume, ja nesse inicio de década, através de dois escritores “clas-
sicos” do romance politico recente, um papel que, se ndo chega
a constituir uma novidade, vai estar reforcado e revalorizado
pelas circunstancias politicas e culturais do pafs: contar a histéria,
testemunhar, colar-se ao real imediato. (HOLLANDA e GON-
CALVES, 2005, p. 101)

A comunidade docente acompanhou de perto o avanco e o re-
fluxo dos projetos romanticos e revoluciondrios avaliados por Marcelo
Ridenti. Tratou-se de um perfodo turbulento para os intelectuais, retra-
tado com densidade pelas obras de Antonio Callado, balizas singulares
para a compreensdo desse contexto: os romances Quarup, de 1967,

22 Nos dizeres de Marcelo Ridenti (2000, p. 33): “Pode-se pensar no romantis-
mo revoluciondrio florescente no Brasil nos anos 60 e inicio dos 70 como
um conjunto diferenciado, composto por diversos matizes intermedia-
rios entre as utopias de povo-nacéo e as de inspiragao social, na formu-
lacdo de Saliba, ou entre os romantismos revolucionarios jacobino-de-
mocraticos, populistas, utépico humanistas, libertdrios e marxistas. O
florescimento das mais variadas formas de romantismo revoluciondrio
nos anos 60 s6 pode ser compreendido dentro da temporalidade em que
ele se desenvolveu, e posteriormente, refluiu.”
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passando por Bar Don Juan, de 1971 e chegando a Reflexos do Baile, de
1976. As personagens de Callado, de algum modo, acompanharam e
vivenciaram os diferentes conflitos e dramas intelectuais de uma épo-
ca: Pe. Nando se transformara em um guerrilheiro, a boemia militante
reunida no Don Juan tornara-se melancoélica e, por fim, delineava-se
um intrincado papel para o escritor/intelectual de Reflexos do Baileno
entreato das correspondéncias trocadas durante os anos de chumbo.

As atividades desenvolvidas pelo movimento estudantil e pe-
las novas geragdes de ingressantes na Maria Antonia contribuiram
para a aproximacéo entre esta Faculdade de Filosofia e as intensas
atividades politico-culturais circunvizinhas. As mengdes feitas em re-
lagdo ao cendrio cultural de uma Paulicéia envolvida em diversos mo-
vimentos que chamavam a atencéo para a necessidade de criacéo de
uma producio auténtica, geralmente estdo imbricadas as lembrancas
de um intenso convivio estudantil nos periodos mais dificeis da Maria
Antonia.

Alguns docentes enfatizaram a importancia que o contexto das
artes dos anos 1960 teve sobre a sua formacéo intelectual >® Matos rela-
tou que seu ingresso na Maria Antdnia deu-se aos 17 anos e, como num
rito de iniciacfio, passou a ter acesso a uma intensa vida cultural:

Além disso, conheci pessoas de varias idades e iniciava uma
vida cultural que néo tinha antes. Préximo a Maria Anténia

#3 Izafas Almada, escritor, dramaturgo e ator do Teatro de Arena entre

1965 e 1968, na época também estudante do curso de Ciéncias Sociais
na Maria Antonia, descreveu o cendrio cultural no qual os estudantes
da USP estavam inseridos: “A verdade é que para o pequeno espaco da
rua Teodoro Baima em frente ao Bar Redondo, junto a Praca Roosevelt,
convergiram intiimeras personalidades da cultura e das artes brasilei-
ras na década de 1960 em Sao Paulo. Além de apresentar as pecas
encenadas de terca a domingo pelo elenco principal, o teatro permane-
cia aberto durante toda a semana com intimeras atividades: pecas alter-
nativas, shows de musica popular, teatro infantil, corais, palestras, se-
mindrios, encontros politicos, assembleias de varias categorias profissio-
nais” (ALMADA, 2004, p. 97).
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havia o Cine Bijou, o Teatro Municipal, o Teatro de Arena, a
Biblioteca Municipal, as livrarias, era uma vida ligada a cultura.
E, na época, a esquerda era a vanguarda cultural.

Nas vizinhancas da rua Maria Antonia, como citou Matos, havia
uma ampla oferta cultural pautada em elementos romanticos e revolu-
ciondrios. Espacos como o Teatro de Arena, o Bar Redondo, o Cine
Bijou, o Restaurante A Baitica, o Restaurante Gigetto, a Biblioteca
Municipal Mdrio de Andrade e a prépria Faculdade de Filosofia, culti-
vavam um intenso didlogo com a comunidade e contribuiam para a
formacao politica dos intelectuais e cidadéos que por ali circulavam. O
grémio da velha Faculdade de Filosofia também foi lembrado por Ben-
jamin Abdala como um espaco de liberdade e de formagéo cultural e
politica:

O grémio desenvolvia vérias atividades, incluindo teatro e ci-
nema. O Renato Tapajés era aluno de Ciéncias Sociais e reali-
zou alguns curtas-metragens sobre as atividades do préprio
grémio. Sei disso por que participei de alguns curtas. Tenho
vontade de fazer uma edigéo, tipo fac-similar, com pequenos
depoimentos dos atores que atuaram nessa época, para mostrar
justamente como se fazia politica naquele momento. Algo sem
nostalgia.

Asreferéncias presentes nas memorias docentes sobre a vivéncia
universitaria na Maria Ant6nia remontam as agdes praticas fomenta-
das pelo movimento estudantil na drea cultural. Segundo Sandra Mar-
garida Nitrini, os centros académicos eram responséveis por contri-
buir para uma formacéo intelectual e politica dos universitdrios porque
eram capazes também de fomentar articulacées entre teoria e pratica
educacional:

No terceiro ano da Faculdade fui fazer parte do Centro Acadé-
mico de Letras (CAEL). Naquela época se escrevia com um “L’
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s6, hoje tem dois porque é Centro Académico de Letras e Lin-
guistica (CAELL). Eu néo fazia parte da diretoria, a diretoria era
composta pelo José Miguel Wisnik, Ligia Chiappini Morais
Leite, o Gilson Rampazzo, Akira Osakabe... A maioria viria a ser
professor da USP, o Akira foi para a Unicamp.

Lembro-me que eu e o Zenir Campos Reis, que era um cole-
ga de letras cldssicas, e também veio a ser docente da USP, fomos
encarregados de nos ocuparmos do departamento de orienta-
¢do de estudos. Havia varios departamentos, de teatro, de cine-
ma, etc. Sei que criaram um departamento de orientagdo de
estudos e nés ficamos responsaveis por esse departamento. E o
que nés fazfamos? As turmas eram menores, porque néo havia
preenchimento de vagas naquela época. Cada habilitagéo ofe-
recia entre 15 e 20 vagas, se ndo me engano. Nés nos reunia-
mos para levantarmos as dificuldades que os ingressantes ti-
nham e famos atras de solugées. Em geral, os estudantes tinham
dificuldade em latim, sobretudo, em versio, e em anélise
sintdtica. O CAEL organizava grupos de estudos, que eram co-
ordenados pelo Zenir e por mim. No fundo, nés ddvamos uma
espécie de aulas de refor¢o. O Zenir encarregava-se da andlise
sintética e eu, do latim.

Os grupos de estudos, as monitorias e as “aulas de refor¢o” fo-
ram mencionados por Nitrini para ressaltar as preocupacdes de uma
comunidade estudantil em corrigir a defasagem educacional dos cole-
gas que chegavam. O objetivo era nivelar as condig6es de aprendiza-
gem. Nesse sentido, a atuagéo discente empreendida pelo Centro Aca-
démico de Letras foi lembrada como parte integrante da formagéo de
uma geragdo inteira de professores que viria a dar aulas em universi-
dades publicas, inclusive na prépria Faculdade de Filosofia.

Durante a entrevista, Olgdria Matos recordou os momentos que
antecederam o fechamento da Maria Anténia, destacando mais uma
vez o papel que o movimento estudantil desempenhava em agoes volta-
das para a formacéo cultural e politica dos alunos:



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 95

Antes dos ataques a Faculdade de Filosofia, nés ocupamos o
prédio e organizamos uma série de atividades. Havia o setor de
jornalismo, de alimentacéo, bem como o setor que cuidava da
biblioteca e outro que cuidava do cinema. Eu era considerada
“alienada” porque gostava de cuidar da drea de cinema. Nesse
momento passamos no cineclube filmes de Eisenstein, como
A Greve, do Rossellini, Roma, Cidade Aberta e, ainda, Rocco e
Seus Irmaos de Visconti. Havia também o setor de imprensa e
um grupo responsavel pelos cursos paralelos. Entéo, os cursos
que néo estavam ocorrendo normalmente, eram substituidos
por professores convidados para dar uma aula magna. Aprendi
Marx em uma dessas aulas publicas dadas na Maria Antonia
pelo Prof. José Arthur Giannotti.

Aslembrancas em relacio a Maria Anténia sempre remetem a
forte presenca dos estudantes no movimento estudantil e no cotidiano
da vida universitdria. Os docentes que 14 se formaram fizeram questio
de frisar a importéancia que esse convivio académico teve enquanto um
ambiente que favorecia o aprendizado profissional e a formacéo politi-
ca. Como as agdes politicas convencionais estavam proibidas nos espa-
cos publicos, a Faculdade de Filosofia tornava-se um importante local
de encontro e um centro difusor de conhecimento que dialogava com
um publico mais amplo.

Muitos estudantes que haviam acabado o secunddrio (Ensino
Médio) procuravam pelo cursinho que era dirigido pelo Grémio da
Faculdade de Filosofia. Os professores que ministravam as aulas prepa-
rando os alunos para os vestibulares eram os préprios universitdrios
que eram remunerados com uma parte das mensalidades, enquanto a
outra era utilizada pelo Grémio para suas atividades. Nitrini recordou
suas atividades como professora no pré-vestibular, destacando o quanto
o convivio universitdrio agregava conhecimento aos estudantes que
estavam procurando uma oportunidade no ensino superior e para aque-
les que ja estavam integrados a vida académica:
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Além dessas atividades, havia, evidentemente, as discussoes
politicas sobre a situacéo, a ditadura, a falta de democracia, as
conversas com os professores e a participacio em passeatas. Outra
coisa que também era muito importante na nossa época era o
Grémio da USP, o Grémio tinha um cursinho que funcionava
em dois ou trés lugares, nas imedia¢6es da Maria Antonia. Para
darmos aula nesse cursinho tinhamos que passar por um pro-
cesso seletivo concorrido.

Essa experiéncia foi muito importante para a nossa forma-
¢do, porque a gente estudava, dava as aulas, estava em um meio
muito atuante entre os alunos que faziam seus cursos extensi-
vos, semi-intensivos ou intensivos. Lembro-me que, muitas
vezes, quando havia passeatas, nés que éramos professores dos
cursinhos também famos acompanhados dos alunos. Entdo
todo esse contexto, toda essa vivéncia, foi muito importante
para a formagéo da nossa geragéo. Claro que a época propiciava
tudo aquilo, muita solidariedade entre estudantes, entre profes-
sores e entre estudantes e professores.

A Faculdade de Filosofia sempre foi mencionada nas entrevistas
como um centro de convergéncia politica na qual predominavam as
legendas de esquerda e as organizagdes catélicas progressistas. Essa
atmosfera de resisténcia a ditadura se conjugava ao trabalho académico,
na medida em que professores e alunos transferiam para as pesquisas
hipéteses e objetivos de trabalho sugeridos nesse cotidiano.

Ao refletirem sobre a producéo académica desenvolvida entre
os anos 1970 e inicio dos 1980, alguns docentes mencionaram a pratica
de associar os objetos e hipdteses de pesquisa a necessidade de se cons-
truir uma reflexdo a respeito do autoritarismo e de como superé-lo.
Janice Theodoro relatou a importancia que a questido do Estado teve
para a sua produgcdo intelectual e o quanto ela estava atrelada a ideia de
contribuir para a construcéo de um projeto politico e social alternativo
para o pais:
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Se tivesse que pensar a questdo da minha produggo... E esta uma
questdo essencial. O que eu escrevi? Escrevi minha dissertacio
de mestrado sobre o Rio Grande do Norte. E uma tese que tem
uma marca politica clara. Naquela época queria encontrar o
que todo mundo procurava, aquilo que era especifico do Bra-
sil... Para se fazer a revolugéo. Entdo comecei querendo estudar
0 movimento messidnico dos fandticos da Serra Jodo do Vale,
no Rio Grande do Norte. Mas esse era um tema muito perigoso
para estudar. Acabei estudando um periédico do Rio Grande do
Norte e fiz uma anélise do jornal. O subtitulo do livro é: raizes
da ideologia do planejamento (SILVA, 1978). Na verdade, o
que essa geracdo tinha na cabeca? A ideia de que para o Brasil
sair do impasse em que vivia era necessario vocé ter um projeto
e planejar em cima desse projeto. Todos nés acreditdvamos em
duas coisas basicamente: em uma utopia de um mundo me-
lhor e numa sociedade mais socialista (do ponto de vista da
intervencio do Estado), mais comunitdria, menos autoritdria.

As palavras de Theodoro atestam a presenga de uma concepcao
de histdria e de trabalho académico enquanto projeto social. Nos ter-
mos propostos por Josep Fontana (2003), integrado a essa perspectiva
de trabalho intelectual, o pesquisador se liberta da sua condicéo de
especialista para se tornar um participante que faz a critica do presente
e propde a invencio do futuro.

Davi Arrigucci Jr, durante a entrevista concedida, sugeriu que
asua opcéo por estudar a obra cortazariana fazia parte de um contexto
social e politico mais amplo, tendo sido uma possibilidade de dialogar
diretamente com questdes do seu préprio tempo:

Havia comegado a estudar a obra de Jorge Luis Borges e pensei
em fazer uma tese de doutorado sobre ele. Quando comecei a
escrever, o trabalho se chamava Por los senderos del laberinto...
Nesse momento eu tinha descoberto o Cortdzar e estava metido
nessa coisa politica, descoberto o universo de contradicoes da
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histéria brasileira, vivendo o clima da Maria Antonia, e o
Cortdzar comecou a me falar mais de perto! Entdo resolvi me
dedicar a uma série de coisas do ponto de vista tedrico. A ques-
tao da destruicio da literatura. Havia um clima sobre a morte
do romance, a dissolucio da literatura na vida, temas que volta-
ram com muita intensidade nesses anos 1960 e 1970. Essas
teses repetiam muito questées da vanguarda e do surrealismo e
voltaram com muita contundéncia nesses anos.

Quando comecei a me enfronhar na obra de Cortézar, desco-
bri que ele representava tudo isso. Percebi que se o Borges era
importante, no Cortdzar também havia uma dimenséo bastan-
te nova e que dizia respeito mais de perto ao horizonte imediato
da experiéncia histérica que eu estava vivendo. Decidi entdo
escrever a tese sobre o Cortazar.

As pesquisas e publicagdes de Arrigucci Jr. permaneceram atre-
ladas as experiéncias vividas em seu contexto histérico imediato, tanto
que as andlises baseadas nessa convivéncia politica e profissional possi-
bilitaram a elaboragéo de avaliagdes e criticas literarias originais. Foi
Arrigucci Jr. quem primeiro observou que, em algumas produgées
literarias elaboradas em contextos politicos de excecéio, o realismo muitas
vezes era expresso através da alegoria, tendo concluido que essa era
uma estratégia muito utilizada por escritores ao longo da década de
1970 tanto no Brasil quanto na Argentina.**

Em um ensaio intitulado “O Baile das Trevas e das Aguas”, pu-
blicado originalmente no semandrio Opinido, o Prof. Davi Arrigucci
examinou o livro Reflexos do Baile, publicado por Anténio Callado
em 1976. O artigo foi censurado na primeira tentativa de publicagdo ja
que resenhava uma obra a respeito do sequestro de um embaixador

4 Walnice Nogueira Galvio comenta essa questao em seu livro Saco de

Gatos (1976). Na obra Achados e Perdidos (1979), Davi Arrigucci aborda
a poética da destruigio do escritor argentino Julio Cortdzar e examina
aspectos importantes das alegorias criadas e desenvolvidas em Histori-
as de Cronépios e Famas e Jogo de Amarelinha.
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americano durante um baile de gala em homenagem a rainha da In-
glaterra. Para Arrigucci, Reflexos do Baile representa “um mosaico
que, a seu modo, é também um romance histdrico e politico”, tendo
utilizado uma “fina alegoria ironica pode ser considerado o mais bem
feito dos romances de Callado” (ARRIGUCCI JR., 1979, p. 59-75).

O engajamento intelectual traduzia-se na tentativa de compre-
ender as especificidades da formacéo econdmica e social brasileira, da
politica e da organizagdo do Estado. Muitas vezes, seguindo a trilha de
Caio Prado Jr., Florestan Fernandes, Sérgio Buarque de Holanda e An-
tonio Candido, lancava-se mao de elementos que pudessem contribuir
para uma andlise concreta do presente. Como bem definiu Roberto
Schwarz, um dos principais simbolos responsédveis por moldar a forma-
¢do dos intelectuais que viveram a experiéncia repressiva foi o fato de
compartilharem o ideal e o compromisso em relagéo a questéo publica.

Sérgio Adorno ressaltou durante a entrevista que quando in-
gressou no curso de Ciéncias Sociais em 1971, portanto j4 estabelecido
na Cidade Universitdria, havia um grande esforco por parte dos profes-
sores para superar os entraves impostos pela ditadura. Em suas lem-
brancas, destacou-se a mencéo feita a manutengéo de um compromis-
so em torno de um “projeto intelectual” que mobilizava docentes e
discentes na instituicéo:

Quando o Florestan Fernandes publicou A Revolugido Burgue-
sa no Brasil, escreveu uma dedicatdria em que cita as vdrias
pessoas que trabalharam com ele, tais como o Fernando
Henrique, o Octavio Ianni, Gabriel Cohn, José de Souza Martins,
entre outros, na qual dizia: “Aliaram a aventura do conheci-
mento a transformacio da sociedade”. Esse era o nosso mote,
conhecer para transformar. A ideia de que o conhecimento lhe
permitiria de alguma maneira ter uma conducio mais adequa-
da do ponto de vista politico e da transformacéo. Havia muito
esta preocupacio. Quando entrei aqui havia um projeto inte-
lectual! Hoje, infelizmente, isso mudou muito. N6s sabiamos
que precisarfamos compreender bem o capitalismo no Brasil,
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a revolugdo burguesa no Brasil, para a gente saber quais eram
as etapas seguintes.

As trajetdrias académicas evidenciam que o compromisso com
a producédo académica era mediado por uma causa mais ampla cujo
horizonte era o romantismo revoluciondrio: ou seja, pela presenca de
principios revoluciondrios alimentados por concepgdes utépicas que
projetavam a construgido de um mundo melhor e de um pais iguali-
tario e livre do autoritarismo. Os docentes relataram muitas vezes que
a decisdo pela area de humanidades esteve intimamente vinculada a
um contexto no qual esses principios faziam parte do oxigénio mental
que alimentava as perspectivas politicas de estudantes secundaristas e
universitarios.

As memdrias docentes trouxeram a tona, a partir dos relatos
construidos no tempo presente, explicacées que procuram vincular a
escolha da carreira académica a uma espécie de “projeto intelectual”
embasado em uma perspectiva cultural romantica e revoluciondria. A
intencédo dos docentes por meio da reelaboracio de suas memérias é
explicitar o fato de que os motivos ligados a elei¢io dos cursos pertencen-
tes a Faculdade de Filosofia extrapolavam os limites estritamente profis-
sionais. Na maior parte das entrevistas, o contexto politico de excecéo e
o contato com as contradi¢des e desigualdades sociais aparecem como
elementos que motivaram a deciséo dos docentes pelos cursos da drea
de humanas e, ademais, pela carreira intelectual. Para Adorno, a opgao
pelas humanidades “era uma deciséo intelectual e de vida™:

Entdo acho que era diferente porque quando se tomava a deci-
sdo de ir para a drea de humanas, ela era muitas vezes anti-
profissional, j4 que néo havia muitas oportunidades de trabalho.
Essa era uma decisdo intelectual e de vida. E como se eu quises-
se ser um artista. A gente sabia que ia encontrar certos obstdcu-
los na vida, mas acreditava muito naquilo. Entdo meus estudos
sdo fruto de um ambiente favoravel em casa, daquela eferves-
céncia politica e da vontade de querer conhecer o mundo.
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A preferéncia pelas humanidades, segundo Adorno, beirava a
escolha dos artistas pela arte porque havia um sério risco de que a opgéo
por essa drea de estudos néo resultasse em um trabalho formal e/ou
bem remunerado: “Confesso que fiquei meio inclinado para a carreira
de direito, mas em 1967 o colégio estava politicamente muito fermen-
tado. A gente ia muito para as passeatas, discutia muito o que estava
acontecendo”. Adorno ainda acrescentou que “o estimulo para ir para
as dreas de ciéncias sociais era muito grande. Tive professores que ti-
nham estudado Histéria, Ciéncias Sociais e Letras aqui na USP e eles
eram modelos para mim. Alids, acho que essa era uma questéo muito
importante, nés tinhamos modelos”.

Francisco de Oliveira iniciou suas atividades académicas na Fa-
culdade de Filosofia da Universidade do Recife, atual Universidade Fe-
deral de Pernambuco (UFP), onde se formou em Ciéncias Sociais. Atuou
profissionalmente no Banco do Nordeste, tendo mais tarde trabalhado
com Celso Furtado na Superintendéncia de Desenvolvimento do Nor-
deste (SUDENE). Expulso da mesma pelo golpe de 1964, passou a traba-
lhar em Séo Paulo e, a convite de Octavio Ianni, integrou-se ao grupo
de pesquisadores do CEBRAP.

Sua atividade como professor universitdrio teve inicio na
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP) no ano de 1980,
quando comegou a dar aulas no curso de Pés-Graduacio em Economia.
Dentre os professores titulares da Universidade de Sdo Paulo que fazem
parte da comunidade docente estudada, foi o iltimo que ingressou na
carreira mediante convite, que foi realizado no ano de 1988, e sem ter
uma tese de doutorado defendida stricto senso. A partir de sua reconhe-
cida producéo intelectual obteve o titulo de “notdrio saber” em 1992,
concedido pela Congregagdo da FFLCH-USP. Oliveira relembra que o
curso de Sociologia era visto com desconfianca pelos amigos. Aqueles
que buscavam uma carreira segura preferiam a Faculdade de Direito:

Entéo sou socialista antes de ser sociélogo! Talvez por essa in-
fluéncia eu tenha confundido Sociologia com Socialismo e,
assim, fui fazer Faculdade de Ciéncias Sociais. Quanto aos meus
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amigos, a maior parte foi fazer a Faculdade de Direito, conside-
rada uma das trés grandes faculdades do Recife, juntamente
com a Faculdade de Medicina e a Faculdade de Engenharia. Jd a
Faculdade de Sociologia era praticamente o patinho feio por-
que ninguém sabia exatamente para que servia.

Como a Faculdade de Sociologia soava como uma possibilidade
mais concreta de lidar com questdes préximas as causas socialistas, a
preocupagio com a empregabilidade acabava ficando em segundo pla-
no. Mas, se a opcio pela drea de humanas nio estava ligada de imediato
a questdo profissional, era preciso afiancar um emprego formal que
garantisse a sobrevivéncia. O comentdrio irénico e bem humorado de
Oliveira é expressao fiel do dilema profissional vivido por seus pares
naquele contexto:

Sempre tive uma enorme dificuldade para explicar para a mi-
nha mée o que eu fazia... E uma situacdo engracada! Como ela
era uma mulher muito pratica e que tinha que criar dez filhos
porque, infelizmente, meu pai faleceu muito cedo, elame acon-
selhava: “Meu filho, faca o concurso do Banco do Brasil..”. Acho
que devia ter seguido o conselho dela. Eu certamente estaria
em melhores condices financeiras... Até hoje me divirto muito
quando lembro do seu conselho. Mas, afinal, tive sorte de ir
parar no Banco do Nordeste porque sendo estaria como a ima-
gem do fil6sofo nas piadas populares: chutando lata vazia no
meio da rua.

Osvaldo Coggiola também falou sobre a sua formacao bésica na
Argentina e a decisdo de cursar Histéria. Comentou que a opgéo pela
drea de humanas no contexto histérico argentino nao foi uma simples
escolha entre possibilidades de carreira, mas parte de um projeto coletivo
e politicamente explicito:

Fui para a universidade estudar Histéria, curiosamente, por uma
opgdo politica. Na escola secunddria, no Montserrat, depois de
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me afastar dos peronistas catdlicos e dos foquistas, acabei inte-
grando uma organizagéo politica chamada Esquerda Nacional,
um misto de trotskismo e nacionalismo de esquerda, e 14 disse-
ram que precisavam de gente na Faculdade de Filosofia da Uni-
versidade Nacional de Cdrdoba (UNC). Nessa instituicdo havia
cinco cursos: Pedagogia, Letras, Psicologia, Filosofia e Histdria.
Chegaram a me perguntar qual curso escolheria e acabei deci-
dindo por Histéria. Ingressei em Histéria em 1970 e entéo atuei
no movimento estudantil dessa faculdade. A universidade esta-
va fervendo, havia assembleias todos os dias, a esquerda manda-
va, mas, curiosamente, os professores eram extremamente con-
servadores. Sobretudo tinhamos uma histéria muito tradicional.
Estuddvamos histéria da Grécia, por exemplo, com um livro de
1910. Um absurdo!

E significativo observar como Coggiola explicou o seu ingres-
so no curso de Histdria como parte de um projeto coletivo, inscrevendo
a sua decisdo no interior de um ideal politico mais amplo. Nesse senti-
do, a decisdo de cursar Histdria é apresentada como parte integrante
das necessidades do movimento estudantil e de combate ao auto-
ritarismo. A narrativa encontra-se impregnada de sentido politico e,
portanto, objetiva, por intermédio da memoria, circunscrever o seu
autor como sujeito histérico pleno.

Ciente de que “a memoria recorta o quer” no tempo presente,
Janice Theodoro permitiu a si mesma desenvolver uma reflexdo capaz
de reavaliar a sua decisdo de cursar Histéria. Para a professora, uma
andlise que leve minimamente em consideragéo o contexto politico é
suficiente para se perceber que a opgio pela drea de humanas néo dizia
respeito apenas a uma decisdo profissional:

Prestei vestibular na USP em Histéria, em Sanscrito e em
Ciéncias Sociais. Entrei nas trés. Cursei, de inicio, Histéria e
Ciéncias Sociais. Mas, na época, Sanscrito era um mecanismo
para entrar: se vocé néo entrasse em nada vocé fazia as optativas
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em Sanscrito e depois passaria para a Histéria ou Ciéncias Soci-
ais. Isso foi em 1968. Nessa época fazer Ciéncias Sociais e Histé-
ria tinha, evidentemente, uma forte conotacéo politica. Pergun-
to hoje, em que medida, de fato, a minha vocacéo era aquela, ou
se a prépria circunstancia histérica foi que me levou a escolher
Histéria e Ciéncias Sociais. Talvez, hoje, preferisse Sanscrito...
Como trabalhava, ndo dava para fazer duas faculdades. Era im-
possivel. Entédo preferi ficar com a Histéria porque tinha mais
empatia com os professores.

Memoria sobre a repressao

Tempo negro, temperatura sufocante. O ar estd irrespirdvel. O
pais estd sendo varrido por fortes ventos. Mdxima: 38, em
Brasilia: Minima: 5° nas Laranjeiras. (Jornal do Brasil, 14 de
dezembro de 1968)

Todas as entrevistas foram realizadas sob o impacto da apresentagao
do Projeto de Lei 7.376/2010, que propiciou a instalacio efetiva da Comis-
sdo da Verdade no Brasil em maio de 2012. Com o objetivo de “exami-
nar e esclarecer as graves violagdes de Direitos Humanos praticados
entre 1946 e 1988”, a Comissédo da Verdade contribuiu para recolocar
na ordem do dia a questio dos assassinatos cometidos por agentes do
Estado, das investigagdes e buscas pelos desaparecidos politicos, do es-
clarecimento sobre prisdes, torturas, espionagem e perseguigdes con-
tra cidaddos brasileiros durante a ditadura civil-militar.

As entrevistas evidenciaram aspectos cotidianos da repressao
empreendida a universidade e a toda sua comunidade, observada desde
os primeiros levantamentos feitos pelo Projeto Brasil Nunca Maisno
inicio dos anos 1980. As informagdes tabuladas e analisadas a partir de
695 processos de réus da ditadura mostraram que 39% dos atingidos
tinha idade igual ou inferior a 25 anos e uma grande parcela possuia
escolaridade universitaria (Arquidiocese de Sdo Paulo, 1985, p. 85-86).
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Os dados apresentam fortes indicios de que o clima repressivo fazia
parte do dia a dia das universidades e atingiram direta ou indiretamente
o convivio e a formacéo académica de uma comunidade que estava sob
rigida e permanente vigilancia do Estado ditatorial. A condicio de fun-
ciondrios publicos justificava para os agentes responsaveis pela vigi-
lancia um controle ainda mais estreito das acdes docentes.

A Assessoria Especial de Seguranga e Informacio (AESI) da USP
foi criada oficialmente em maio de 1973 e estava subordinada a Divi-
sao de Seguranca e Informagéo do Ministério da Educagéo e Cultura
(MEC) que, por sua vez, pertencia ao Sistema Nacional de Informa-
¢oes.® A sede da AESI na USP estava vinculada diretamente a reitoria e
era responsavel por investigar supostas atividades desenvolvidas por
alunos e professores contra os interesses da ditadura. O principal res-
ponsdvel pela direcao da AESI-USP era o Sr. Leovigildo Pereira Ramos,
conhecido como “Dr. Leo”, que trabalhava em uma sala préxima ao
gabinete do reitor.

Entre os docentes entrevistados, Benjamin Abdala Jr. passou pelo
processo de “triagem ideolégica” da AESI-USP que, afinal, quase o
impediu de ingressar como professor, mesmo depois de ter sido aprova-
do em concurso publico:

Havia duas formas de concurso: o designado de selecio inter-
na, cujo professor era contratado a titulo precdrio — depois vi-
rou CLT -, e o concurso para a carreira de funciondrio publico.

5 Segundo o Prof. Rodrigo Pato S4 Motta, o governo dispunha de agéncias

de informagcéo especificas para vigiar a comunidade universitdria, as
chamadas Assessorias de Informacées e Seguranga (ASIs): “no d&mbito
das universidades, as AESI foram criadas a partir de janeiro de 1971,
ap6s o Ministério da Educagéo e Cultura ter aprovado seu Plano Setorial
de Informagdes. Poucos dias apds a aprovacgao do Plano, a DSI do MEC
mandou oficio circular as universidades acompanhado da documenta-
¢do relativa a criacdo das AESI, em que recomendava a nomeacéo do
chefe responsavel em prazo de 10 dias. [...] No caso da Universidade de
Sao Paulo a AESI foi formada apenas em outubro de 1972” (MOTTA,
2008, p. 30-67). Ver também: MOTTA, 2014, p. 48-65.
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Fiz diretamente um concurso ptblico para nomeacio e passei,
mas sabia que ia ter problemas. Comecei a acompanhar o meu
processo de nomeacéo, ele saiu de um setor da USP e foi para
outro, até que ele chegou as méos do reitor rapidamente. O
problema é que o reitor néo assinava. Quando procurei investi-
gar o que estava acontecendo, vi que meu nome estava na cha-
mada “Triagem ideolégica da USP”, que funcionava junto ao
gabinete do reitor. Fui recebido por Leovigildo Pereira, uma
pessoa que procurava mostrar-se simpatica, mas que era um
agente do Servico Nacional de Informacio. Essa informacio
foi ele préprio que passou para mim e outros colegas. O
Leovigildo dizia que os procedimentos da triagem ideolégica
nao dependiam dele e que ele era apenas um intermedidrio.
Contou-me ainda que existia a chamada Comunidade de In-
formacgoes que recebia dossiés dos vdrios servicos secretos, e
que um coronel que comandava a triagem da USP néo reco-
mendou a minha nomeacéo.

Como parte integrante do perfil dos atingidos pela repressiao
politica e militar, a comunidade docente pesquisada relatou as marcas
deixadas pela acdo dos 6rgios de espionagem, informacéo e agao
repressiva direta. As lembrangas sobre os momentos vividos na prisdo
e algumas mengdes sobre a tortura coabitam com narrativas que pro-
curam explicar o significado das propostas e projetos de uma geragéo
instruida por compromissos sociais mais amplos. As fagulhas do passa-
do provenientes da meméria, como elucidou Walter Benjamin, sédo
responsaveis por trazer ao presente questdes que promovem uma histé-
ria aberta, néo linear, que tem por objetivo uma critica ao historicismo
e um acerto de contas com a verséo oficial e 0 apagamento da memoria
imposto pelos militares. Nesse momento, privilegia-se a entrada dos
narradores em cena e o teor de suas lembrancas a respeito de experién-
cias vividas sob a ditadura.

“Muitos dos mais brilhantes, inteligentes e vivazes dos nossos
colegas morreram precocemente. Trata-se de uma geracao que misturou
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a alegria daqueles anos 1967 e 1968, com o luto que até hoje estd sendo
feito”, comentou Matos. As referéncias ao periodo de formacéo univer-
sitdria estdo marcadas pela presenca da dor e do medo. As memdrias
reelaboradas no presente reivindicam a investigacio e apuragéo dos
crimes cometidos pela ditadura civil-militar como tnica possibilidade
de se superar traumas e de curar feridas ainda abertas: “Irata-se de uma
ferida que até agora néo se cicatrizou. Isso pode ser percebido nos mo-
mentos em que se discute a questio da Comissio da Verdade. E como se
fosse um luto impossivel... Isso vem do trauma mesmo, néo é? E che-
gou o momento de ser elaborado”, completou a professora.

Alguns colaboradores foram incentivados a tratar dos momen-
tos nos quais a represséo da policia-politica abateu sobre a USP nos anos
1960 e 1970, influenciados pela discusséo sobre a presenca da Policia
Militar na Cidade Universitdria, em decorréncia do assassinato de um
estudante de economia durante um assalto em maio de 2011. Ao longo
do ano de 2012, algumas operacdes da policia militar dentro do campus
ocasionaram arevolta de uma parte da comunidade docente e discente
e manifestacoes foram realizadas pedindo a sua saida. Nesse sentido, as
questdes colocadas pelo presente estimularam certos recortes realiza-
dos pelas memorias e a articulacio de comparacdes entre o presente e o
passado.

Em sua entrevista, Olgdria Matos defendeu a importédncia de se
diferenciar os problemas vividos no contexto democratico contempo-
raneo das experiéncias habitadas pela sua geracdo durante a ditadura
militar. Para a professora, ambas as questdes precisam ser analisadas
especificamente em seu préprio contexto:

Durante a ditadura havia a presenca de espides nas aulas. Via-se
estudantes sendo retirados das salas de aula. Era um terror ter
que conviver com a policia 14 dentro. Hoje, quando os estudan-
tes falam que todo mundo é fascista, que nés professores somos
fascistas, que a universidade é fascista e que o reitor é fascista,
eles ndo tém a menor ideia do que é viver no medo. Essa gera-
¢do ndo tem ideia do que € viver com medo. A pior coisa que
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pode existir em uma sociedade é viver sob o dominio do medo.
Isso é a ditadura.

As palavras da professora exigem uma avaliacdo mais balizada
por parte daqueles que néo experienciaram as situa¢des de medo vivi-
das pela sua geragédo ao longo da ditadura. As colocagbes de Matos
representam a sua decepcdo em relagéo a incapacidade das geracoes
mais novas compreenderem o significado de viver um cotidiano domi-
nado pelo medo e estudar em mejo a uma “vida universitaria asfixiada”:

Era um periodo de temor, onde vocé era vigiado, sequestrado
pela policia politica, pela Operacdo Bandeirantes (OBAN). Ha-
via escuta telefonica. Até muito recentemente eu dizia para pes-
soas que me ligavam: “Ndo vamos falar sobre isso por telefone”.
Havia, além disso, todo um sistema de intimidacéo que inibia o
pensamento. Quando vocé estd sob o dominio do medo, acaba
interiorizando o trauma e passando a pensar menor. Vocé s6
pensa dentro do que é permitido pensar. A vida universitaria
fica asfixiada.

Aslembrancas de Matos procuraram retratar a presenca no coti-
diano universitdrio do “dominio do medo” e como a repressio politica
alcancou a sua prépria experiéncia individual:

Estou citada em trés ou quatro processos dos quais eu nem
tinha conhecimento. E preciso levar em consideragio uma ques-
tdo muito significativa: o terror nao é somente uma pratica
para aterrorizar quem vocé quer subordinar, o terror também é
a prética de quem estd aterrorizado. Como os militares néo sabi-
am de onde vinha o que eles chamavam de terror, todos para
eles eram terroristas. No meu processo, por exemplo, é possivel
encontrar varias fantasias, porque quando faltavam elos nas
historias, eles simplesmente inventavam coisas que nunca ti-
nham acontecido. Nesse sentido, existe algo muito importante
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também que precisa ser entendido: quando uma pessoa que
pertencia a alguma organizacio de esquerda era presa, ela tinha
a orientacio de seu grupo de dar nomes de pessoas menos
engajadas porque, assim, ndo poderiam informar coisas e isso
permitia que os organizados tivessem tempo de mudar de ende-
reco. Essa prética poderia também levar pessoas a serem tortura-
das sem saber de nada. Mas, enfim, essa era uma ideia da época.

Diante de informacdes que foram acessadas recentemente gra-
cas a abertura de arquivos pertencentes ao exército e a policia politica,
inaugurou-se para as vitimas o desafio de tentar desvendar como e por
que os 6rgaos repressivos funcionavam e agiam na tentativa de incri-
minar seus alvos. Outra dimensio dessas lembrancas estd atrelada a
necessidade de compreender como os préprios militantes agiam para
defender a si mesmos e seus companheiros. Como ressaltou Matos: “a
minha prisdo, na verdade, ocorreu por via indireta. Um apartamento de
um colega meu, onde funcionava um aparelho, caiu, e 14 a policia
encontrou uma carta onde era citado o meu nome”.

A pressio psicolégica pela qual passou a comunidade docente
contava com o agravante de que seus membros tinham consciéncia de
que, para os aparelhos de inteligéncia e 6rgaos repressivos, eles se ade-
quavam enquanto alunos e ou professores universitdrios a um perfil
considerado especialmente perigoso em uma escala na qual “todos eram
considerados terroristas”.

O conjunto das entrevistas evidenciou a presenca de uma forte
vigilancia no interior da universidade que afetava o dia a dia de alunos
e professores. Além disso, muitos docentes narraram experiéncias
diretamente ligadas a prisdo, ao encarceramento e a tortura durante os
anos de chumbo. Moisés narrou como se deu a sua prisio justamente
na principal cena cultural de resisténcia em Séo Paulo em um periodo
anterior ao Al-5:

Fui preso aqui no centro de Séo Paulo na Galeria Metrépole, ao
lado da Biblioteca Mario de Andrade. Ali tinha uma livraria que
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era ao mesmo tempo um local de shows de musica popular e
reunido de intelectuais e artistas que se chamava Ponto de Encon-
tro. Essa livraria era na verdade um centro de reunido de gente da
esquerda e era uma forma de ter um ponto ptiblico para se encon-
trar. O dono dessa livraria era o Jodo Carlos Meirelles, que tam-
bém tinha sido da acéio catélica e, alguns anos depois, ele foi
vereador pela ARENA, que apoiava o Golpe. Na condi¢do de
vereador e com uma posigio de esquerda dentro da ARENA -
isso é muito inusitado —, ele foi cassado em 1969. Ele perdeu o
mandato e depois foi para o MDB. Houve vdrias coisas desse tipo
entre 1964 e 1969, eram alternativas que parte do movimento de
massas organizava para poder fazer politica. Porque a politica
publica estava proibida. Se eu pudesse categorizar isso, diria que
foram experiéncias no sentido de aproveitar espacos culturais,
religiosos ou de corporagdes, ou sindicais para se criar espacos
para as pessoas encontrarem e para fazerem politica. Era uma
alternativa de organizacio fora dos espacos puiblicos onde a acéo
politica estava proibida. Isso aconteceu em vdrios paises da Amé-
rica Latina e aconteceu nesse periodo que vai de 1964 e 1969.

Antes da instauraggo do AI-5, as vitimas da represséo respondiam a
Inquéritos Policiais e Militares (IPMs). O objetivo desses inquéritos era
reunir provas para impedir as atividades politicas dos seus alvos, man-
tendo-os sob vigilancia constante. Albuquerque, que havia desenvolvido
um importante trabalho a frente do Movimento de Educagéo de Base
ligado a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), também
foi preso para averiguagdes:

Em razio desse trabalho respondi a dois Inquéritos Policiais
Militares (IPM). Os IPMs eram operados diretamente pelo Exér-
cito. Havia uma coordenagio nacional dos IPMs, um deles fo-
calizado no Plano de Alfabetizagio Nacional do Ministério da
Educagio, dirigido pelo Paulo Freire, e outro visava a Comissio
Nacional de Cultura Popular, também do ministério da Educacéo,
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e na qual eu representava o MEB. O Coronel que dirigia um
IPM ganhava didrias e, com isso, tinha um incentivo para esti-
car o assunto. Uma vez fui chamado 14 e o responsavel pelo
meu IPM - depois descobri que era o entdo coronel Otdvio
Medeiros, mais tarde Chefe do SNI e quase candidato a presi-
dente - repetia as mesmas perguntas das quais ja sabia as respos-
tas, ndo importava, eu tinha que repetir tudo de novo. Eu ima-
gino que essa era uma coisa generalizada.

Asinvestigacdes a que Albuquerque foi submetido em dois IPMs
acabaram interferindo diretamente na defini¢do de sua op¢éo por dei-
xar o pafs em 1965:

Eu ia acabar me envolvendo cada vez mais com politica clan-
destina. Por tudo isso resolvi tentar obter uma bolsa que estava
sendo oferecida na drea de humanas pelo governo belga em
1965. Era muito raro obter bolsa no exterior na drea de huma-
nas. Eu conhecia uma pessoa que ja estava 14 na Universidade
de Louvain, estudando Filosofia e gente que no passado tinha
sido da JUC. Entio fui selecionado para a bolsa e fui para 14 fazer
Sociologia com aquela ideia de que a sociologia me daria os
instrumentos de fazer a revolucio que a gente néo tinha conse-
guido fazer. Eu tinha 24 anos em 1965... Eu ainda era muito
ingénuo em relacio a nossa capacidade de a¢do e de revolucio.

Albuquerque também relembrou o periodo de represséo vivido
no retorno ao Brasil, quando comecou a ministrar aulas no curso de
Ciéncias Sociais da USP. N4o foram raros os recortes privilegiados pe-
las memorias docentes que explicitam situacdes cotidianas que déo a
dimensio de como a universidade era vigiada e de como a ditadura
tentava controlar as suas agdes educacionais:

No que diz respeito ao ambiente politico houve um desafio
grande em 1973. O pior ambiente politico pelo qual passei foi
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nessa época e isso era mais comum do que se pensava. Desde
1968, quando houve aquela invasdo da Cidade Universitdria, as
coisas pareciam relativamente calmas, mas tensas. Quais eram
os sinais de tensdo? O mimedgrafo. Nao existia mimedgrafo.
Quando vocé precisava de algo o professor tinha que ir ao setor
da faculdade responsdvel e requisitar que o documento fosse
mimeografado. E uma coisa ridicula, mas eficaz. De um lado,
pura bobagem porque os livros estavam ai, todos na biblioteca,
s6 que atrapalhava um pouco.

Albuquerque narrou ainda que as deficiéncias instrumentais se
somavam ao cerceamento politico, que tinha o intuito de dificultar a
preparacéo das aulas e o acesso aos textos por parte dos alunos, o que
nem sempre surtia efeito:

Uma vez um colega, o Braz Aratjo, que era ligado ao Partidéo,
precisava copiar uma série de textos cldssicos do Marx e do
Engels para um curso que ele ministrava. No caso ele nio usa-
ria o mimedgrafo, mas umas maquinas impressoras de chapa
que copiavam com melhor qualidade, o Multilith. S6 foi obter
autorizacdo quase no fim do semestre. Qualquer outro que nao
fosse o Braz, j4 teria desistido, mas ele ndo. Eu mesmo sé fui
conseguir dispor de uma maquina de xerox vinte anos mais
tarde, nos anos 1990, com o dinheiro da Fundacéo Ford. Essas
coisas néo tinham a ver apenas com politica, s6 que se soma-
vam as restrigdes politicas.

Como j4 foi dito, as vdrias reportagens publicadas durante a
aprovacio e abertura dos trabalhos da Comissao da Verdade em 2012
reacenderam e estimularam as memdrias dos colaboradores. Diante da
publicacdo de uma reportagem que tratava da morte de Luis Eduardo
Merlino nas vésperas da entrevista, Theodoro relembrou a sua prépria
prisdo em meio a lembrancas de amigos que também estiveram presos
e morreram no mesmo contexto:
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Fui presa em 1971. Lembro-me que fui presa quando o Lamarca
morreu. Fiquei presa mais ou menos seis meses. Primeiro pas-
sei pela Operacio Bandeirantes (OBAN). Da OBAN fui para o
DOPS - Departamento de Ordem Politica e Social - e, desse
departamento, fui levada para o presidio Tiradentes. Foi um
periodo extremamente dificil. Eu estava lendo um jornal agora
e me lembrava do Luis Eduardo Merlino que tinha sido colega
de turma e foi morto na prisdo. Lembrei-me de outros compa-
nheiros daquela época que também foram mortos. Foi um peri-
odo muito dificil, trigico, doido. E a vida dentro dos partidos
politicos também era dificil. A condi¢io humana em situacoes
limite apresenta com mais forca suas ambiguidades.

Nenhum dos entrevistados torturados pelos 6rgaos de repressio
falou sobre as circunstancias ou consequéncias fisicas e psicoldgicas.
Citagdes a tortura foram realizadas muito pontualmente. Provavelmen-
te, a resisténcia em tratar do tema também estd ligada a énfase dada
pelos colaboradores a carreira intelectual. Além disso, o siléncio em
relacdo a tortura circunscreve a questdo a uma esfera de importancia
particular e reservada, portanto, a intimidade. No entanto, a sua citacéo
ndo pode ser considerada mero acaso, os narradores que expressam esse
trauma esperam que a simples mencéo ao fato traga a tona a dimensao
de dentincia que ela deve acarretar em si mesma no contexto de demo-
cracia politica.

Zilda Iokoi relatou objetivamente que tendo desenvolvido in-
tensa atividade militante no movimento estudantil pelo PCB foi perse-
guida, presa e torturada:

Acho que o tema da intolerdncia me acompanhou desde cedo
porque como eu tive sequelas de poliomielite e, em decorréncia
disso, deficiéncia fisica, a discriminacéo, os preconceitos e a
intolerdncia contra os deficientes me acompanharam desde cedo.
Depois também sofri problemas com a intolerancia politica
porque, vinculada a esquerda, membro do Partido Comunista
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Brasileiro e depois do Partido Comunista Brasileiro Revolucio-
ndrio, sofri os impactos da ditadura: fui presa e torturada.

Abdala Jr. também narrou os momentos de terror vividos nos
anos da ditadura:

Quando houve o AI-5, a coisa complicou. Em 1969, eu fui
preso pelo exército e fiquei sob prisdo por um ano e cinco me-
ses. Passei inicialmente pelo Forte Itaipu e, depois, pela Opera-
¢do Bandeirantes (OBAN), que néo tinha sequer existéncia le-
gal no préprio sistema ditatorial. Sob tortura, foram os préprios
agentes da repressdo que disseram isso para mim, chegando
mesmo a enfatizar que nada daquilo existia, que eu préprio ndo
existia.. Entendi o procedimento como mais uma ameaca, para
além da tortura. Depois da Operacdo Bandeirantes passei para o
Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS), onde houve
a formulacéo do processo e, daf, fui ter ao Presidio Tiradentes,
onde fiquei preso a maior parte do tempo.

Fui posteriormente condenado e, curiosamente, quando a
pena de um ano de prisdo foi decretada, eu ja tinha néo sé
cumprido a mesma como tinha ficado mais tempo. Assim
mesmo meu advogado recorreu e fui absolvido. Nao consegui-
ram provar nada contra mim. Os motivos para a prisdo eram na
verdade laterais. Ndo chegaram a conhecer os meus
engajamentos mais fortes. Percebi, na prisdo, com base em ou-
tras prisdes, que eles me mantiveram preso como uma forma
de pressdo sobre possiveis liderancas... E eu tinha certa posi¢ido
de lideranca e uma presenca ja de longo prazo nas fichas dos
érgéaos de represso...

Depois dos periodos mais dificeis atravessados nos porées da
OBAN e, jd no presidio Tiradentes, Abdala recebeu o auxilio de amigos
e asolidariedade de professores, ambos indispensaveis, para que conti-
nuasse os estudos na pés-graduacio e a carreira universitaria.
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Coggiola também relembrou episédios de perseguicio e pri-
sdes no contexto da ditadura argentina, evidenciando com cautela a
situacéo de tortura:

Entre 1969 e 1975 fui preso uma duzia de vezes devido as
minhas atividades politicas, tanto por governos militares (até
1973), quanto sob o governo peronista (1973-1976). Cheguei
a ficar dois meses na prisdo, ndo vou entrar em detalhes, fui
vérias vezes “coagido fisicamente”, para usar um eufemismo
préprio da época. Quando veio o golpe de 24 de marco de
1976, vivia de um lado a condicdo de “proletarizado” e, de
outro, era estudante universitdrio de Economia e de Histéria.
Fui expulso da Universidade de Cérdoba em uma lista que
tinha 23 alunos expulsos. Dessa lista, 18 estdo mortos. Foram
assassinados praticamente de imediato. Eu me mudei para
Buenos Aires e fiquei clandestino por um ano e, depois, fui
para Franca. Néo tinha concluido nenhum dos dois cursos,
Economia ou Histdria. Cheguei a Franca em 1977 e me ins-
crevi em uma universidade. Ndo tomei o estatuto de refugia-
do politico para conservar meu passaporte argentino. Uma
maluquice da época... O que me obrigava a trabalhar feito um
louco... Eu vinha de uma repressédo bem forte no meu pafs,
meu irméo havia sido sequestrado pelos “grupos de tarefas
das Forcas Armadas”, permaneceu “desaparecido” durante um
tempo, o interrogavam sobre meu paradeiro, que ele nio co-
nhecia, mas salvou a vida.

Dentre os muitos episédios de violéncia cometidos pelas forcas
de represséao da ditadura no campus e presentes na memoria coletiva de
alunos e professores, Arrugucci Jinior mencionou um extremamente
significativo, vivido durante uma invasio policial que visava prender
alunos dentro da Cidade Universitaria:

Em 1973 saiu meu livro, em 1974, A valise e A prosa do Obser-
vatério: uma época de grande efervescéncia politica e cultural.
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Foram anos muito intensos, de grande agitagdo e duros tam-
bém. A repressdo veio num crescendo. O comego da década de
1970 foi terrivel, o governo Médici foi horrendo. Depois do
episédio da Maria Ant6nia o pessoal caiu em cima da universi-
dade. Eu me lembro de que nés fomos detidos no campus numa
noite. Estdvamos saindo, mas a policia tinha fechado o campus
da USP e prendeu todo mundo. Nés fomos parar no Bloco B, 14
ficaram detidos Bento Prado, Sérgio Buarque de Holanda e
Boris Schnaiderman, que estava sem seus documentos; preci-
sei ligar para a casa dele. N6s ficamos preocupadissimos por que
o Boris era uma pessoa muito valente, um homem notdvel e
muito firme nas suas posi¢des e convicgdes. Ele ja tinha expul-
sado de sua sala de aula policiais quando entraram sem mais essa
nem aquela para prender um de seus alunos de russo. Ele tinha
lutado na Segunda Grande Guerra, fora pracinha, e botou com
valentia a policia pra fora! Nao deixou que entrassem na sala e
criou um aué! Nessa noite também estava 14 a Lygia Fagundes
Telles que tinha ido dar uma conferéncia. Estdvamos todos deti-
dosno Bloco B da Cidade Universitdria. Um absurdo completo.

Ao abordar a universidade e as experiéncias vividas na ditadura
militar, as memdrias individuais tatearam um cendrio bastante trau-
mdtico. A questio do desaparecimento, das perseguigdes e do “senti-
mento de impoténcia diante da truculéncia da repressao” marcou pro-
fundamente a memdria coletiva da comunidade docente. Nas palavras
de Arrigucci Jtnior:

Continuei dando aulas na Faculdade, que teve de se transferir
para a Cidade Universitaria. Os tempos eram sinistros: muitos
foram perseguidos, foram desaparecendo colegas, outros sai-
ram, havia muito desdnimo e grande sentimento de impotén-
cia diante da truculéncia da represséo, que pesou de forma bru-
tal sobre a vida universitaria brasileira. A duras penas, naquele
momento pouco propicio, comecei a me dedicar a carreira de
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professor de Teoria Literdria e Literatura Comparada, juntamen-
te com o Roberto Schwarz que logo depois, em 1969, teve tam-
bém de deixar o pais, a que sé retornaria em 1979. Ele saiu pelo
Uruguai e ficou 9 anos na Franga. Com Antonio Candido, per-
manecemos eu e a Walnice, mas logo foram entrando novos
como a Teresa Pires Vara e o Jodo Alexandre Barbosa, um pouco
mais tarde, a Lucilla Bernardet.

Nas lembrangcas de Leyla Perrone, sobressairam também os sen-
timentos de impoténcia, inseguranca e medo que procuram reconstituir
um cotidiano marcado pela represséo:

No fim dos anos 60, além de muito cansada por estar dando
aulas em trés lugares diferentes, o clima politico aqui estava
uma coisa medonha. Na universidade a gente nio podia falar.
A professora Lucrécia Ferrara, com quem criei o curso de Teo-
ria Literdria na PUC, de quem era néo sé colega, mas muito
amiga, foi detida em 1969 para “dar informagdes” na Operacgio
Bandeirantes. Lembro-me que fui a casa dela 14 em Perdizes;
como estdvamos montando o curso, nés conversivamos
bastante. Quando estava chegando préximo a rua da casa dela
vi um movimento meio estranho e o marido dela que estava na
janela. Quando ele me viu chegando de carro, deu um sinal
para eu ir embora... Conto isso para vocé sentir qual era o clima
na época...

Eu me lembro que, rapidamente, voltei para casa. Depois fui
me informar com outras pessoas sobre o que tinha acontecido.
Soube que ela teve tanta presenca de espirito que, quando os
policiais chegaram, ela chutou a agenda para debaixo da mesa.
Isso para ninguém querer pegar todos os amigos dela. Entéo
quando vi o que tinha acontecido com o meu irméo e o que
estava acontecendo com a Lucrécia e com outros colegas, como
o Prof. Boris Schnaiderman... Hoje ele estd com mais de noven-
ta anos. O Boris era professor de literatura russa e, além disso, o
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filho dele tinha ido fazer treinamento de guerrilha em Cuba. O
Boris ficou sendo suspeitissimo embora néo tivesse nada a ver
com guerrilha. Ele foi levado mais de uma vez para prestar
depoimento e sua biblioteca foi vasculhada.

A sensacio de que a policia estava investigando e prendendo
pessoas préximas e ligadas a universidade transformava o cotidiano e
inibia ac6es que pudessem ser consideradas suspeitas, criando-se um
circulo vicioso que reproduzia o medo e a inseguranca:

E a gente ia acompanhando tudo que ia acontecendo... Entdo
nesta tarde em que voltei da casa da Lucrécia e fiquei sabendo,
através de amigos, que ela estava presa e sendo interrogada, fui
para a drea de servico de meu apartamento e fiz uma fogueira
dentro de uma bacia, com um monte de publica¢des de esquer-
da que eu tinha aqui em casa. Jornais e documentos da época
foram queimados. Fiz essa fogueira porque pensei: meu irméio
¢ mais que suspeito, é réu foragido, pegaram a Lucrécia, entdo
alguma hora serd a minha vez. De repente eles virdo saber o que
eu faco da vida... E se encontrarem essa papelada toda aqui?
Entdo queimei tudo. Uma pena! Pois havia coisas que eram
valiosas para guardar...

Nas lembrancas de Leopoldo e Silva ficaram as marcas dos mo-
mentos dificeis atravessados pelo movimento estudantil durante os
anos de militdncia e, dentre elas, a necessidade de encerrar oficialmen-
te as atividades do Centro Académico de Filosofia e ocultar informa-
¢Oes para proteger os seus membros:

Durante a ditadura, quando era aluno da Maria Anténia, fui
gracas a certas circunstincias, por trés vezes, membro da diretoria
do Centro Académico de Filosofia. Isso aconteceu em alguns
momentos porque somente eu era 0 menos comprometido
politicamente, do ponto de vista de um engajamento mais
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externo. Aconteceu que algumas pessoas tinham que se ausen-
tar definitivamente ou temporariamente, principalmente aque-
las mais entrosadas em relagéo a aspectos mais amplos e, por-
tanto, houve momentos em que o Centro Académico era
reduzido a mim. Depois, por precaucio, tivemos que dar fim
oficial a essa entidade. Destruimos documentos e essa coisa toda
porque néo havia mais condigido de manté-lo. Mesmo aqui no
campus, um lugar longe e ermo, a presenga da policia era mui-
to ostensiva. Tivemos entio que dar fim a isso.

Para além do cotidiano dominado pela represséo de Estado e de
grupos de direita, houve docentes que chamaram a atencéo para a pré-
tica de uma postura autoritdria promovida pelas esquerdas e da atuacéo
no cotidiano universitario daquilo que chamaram “patrulhamento ideo-
légico”. A disposigdo de alguns docentes em apresentar memorias
dissonantes evidencia a presenca de disputas que procuram apontar
peculiaridades e contradigdes, iluminando novas abordagens. Essas
memorias ofereceram novas possibilidades para se interrogar a comu-
nidade inscrevendo a negociago entre as memdrias pessoais no seio da
memoria coletiva.

Janice Theodoro narrou vérios episédios referentes ao periodo
em que esteve na prisdo, destacando a presenca de um “patrulhamento
ideoldgico” de esquerda que nio poupava questdes referentes a organi-
zacio do cotidiano prisional:

Eu, por exemplo, tinha muito medo de barata. E 14 na cela do
presidio Tiradentes havia aquelas paredes emboloradas... Sabe
quando a parede estufa? E fica toda preta de musgo? E vocé ndo
consegue ver o que tem dentro? Tive entdo a seguinte ideia...
Para melhorar essa situacdo a melhor coisa que tinha era cal!
Venho do interior, entio sabia como se cuidava dessas coisas...
Entéo pedi cal para o meu pai. Meu pai me mandou cal! “Prd
que vocé quer cal?””, perguntava ele. E para pintar aquele lugar,
dar uma limpeza naquele negécio todo, ndo é? Pintar toda a
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parede! Eu e umas colegas minhas come¢amos a pintar a pare-
de e.. nova reunifo! Diziam: “A Janice estd pintando o aparelho
repressor!” Eu disse: “N&o! S6 quero matar as baratas!”.

Entéo existiram vérios momentos dificeis nesse cotidiano...
Cheguei a pedir para minha mée uma privada porque vocé
tinha que fazer as necessidades em um buraco. Quer dizer, eu
nio estava defendendo o aparelho repressor... Estava defenden-
do um banheiro! Uma pintura! Comecei a entender finalmente
que o dilema estava na formagéo das pessoas e néo, apenas, na
definicdo politica. Talvez seja isto. Existe uma natureza huma-
na que precede e se soma, posteriormente, a questio politica.
Nao hd politica sem moral.

Em outras passagens da entrevista, Janice descreveu o seu des-
conforto em relagdo a vigilancia realizada por alguns prisioneiros so-
bre acoes cotidianas realizadas na priséo, o que contribuiria para o seu
afastamento em rela¢io a algumas organizacdes de esquerda.

Eunice Durham também relatou a dificuldade de trabalhar em
sala de aula com a problematizacgéo de temas e pesquisas no campo da
antropologia cujos pressupostos tedricos ndo fossem marxistas. Co-
mentou, ainda, que para trabalhar com questdes de cunho familiar, a
resisténcia de alguns alunos era muito grande:

Era muito dificil lidar com um marxismo absolutamente galo-
pante! Se, de um lado, tinha a censura de governo, havia tam-
bém de outro um patrulhamento ideolégico marxista dentro
da Faculdade de Filosofia. Entdo eu estava entre a cruz e a
caldeirinha, nio é? Ou vocé era marxista ou ninguém lhe dava
atencdo. Agora, se vocé fosse marxista mesmo, poderia ser
presa pelo outro lado... O problema é que o marxismo néo se
enquadrava muito bem nos problemas enfrentados pela antro-
pologia. Para comegar, naquele tempo, a antropologia estudada
estava concentrada nos povos “primitivos” e coisas parecidas
com os migrantes rurais, etc. Portanto, no dé para pensar essas
coisas em termos de luta de classes.
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Durham ressaltou diversas vezes a dificuldade em lidar com a
presenca de certas concepgdes marxistas ortodoxas e vulgares em sala
de aula:

Faziamos estudos de comunidades e elas ndo tinham nada a ver
com luta de classes. Trabalhei com os migrantes rurais e eles
nio estavam a fim de fazer nenhuma revolucio, muito pelo
contrdrio. Eles queriam arrumar um emprego na inddstria em
Sao Paulo. Nao havia uma mentalidade revolucionaria. Eu néo
podia sequer falar de classe operaria porque os meus migrantes
vinham para a cidade e, geralmente, conseguiam seu primeiro
emprego na construgéo civil. Ora, construgio civil nao é exata-
mente operariado.

Perrone-Moisés nunca foi declaradamente uma militante de es-
querda, mas fez questéo de expressar o seu posicionamento politico e a
sua solidariedade aos movimentos de resisténcia a ditadura desde os
primeiros momentos da entrevista. Sem que a primeira pergunta fosse
feita, a professora iniciou sua fala resenhando o livro K. de Bernardo
Kucinski (2013), demonstrando a sua emocéo e indignagio em relagéo
ao caso da Prof.2 Ana Rosa Kucinski Silva, do Instituto de Quimica da
USP* Segundo Perrone-Moisés, Bernardo, seu irméo, narrou neste li-
vro como Ana foi punida com a perda do cargo de professora por ter se
ausentado da universidade. Todos sabiam que ela havia sido sequestra-
da e assassinada juntamente com o seu marido por 6rgéos de repressao
da ditadura. E posicionou-se categoricamente, “isso jamais teria aconte-
cido na Faculdade de Filosofia”:

26O livro de Bernardo Kucinski tem um significado especial para Leyla
Perrone-Moisés porque seu préprio irméao desempenhou uma intensa
atividade politica nos anos de chumbo, descrita na entrevista concedi-
da. Fernando Perrone (1935-2007), formou-se em Quimica na USP e em
1966 elegeu-se deputado estadual pelo MDB por Sao Paulo. Depois do
Al-5 esteve exilado no Chile e na Franga. De volta ao Brasil, ingressou
como professor na drea de Sociologia da Comunicagdo na Escola de
Comunicacéo e Artes da USP (ECA-USP), onde trabalhou entre 1982 e
1997, quando se aposentou como livre-docente.
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Uma coisa que é preciso dizer dessa época toda da ditadura, é
que enquanto ela se instalava e se endurecia cada vez mais, a
“cultura” da Faculdade de Filosofia, se a gente pode dizer assim,
era de esquerda. A grande maioria dos professores se opunha a
ditadura, declaradamente ou néo.

Tributdria e colaboradora da cultura de esquerda na Faculdade
de Filosofia, Perrone narrou o seu incomodo em relagio ao “patrulha-
mento ideolégico” exercido por alguns militantes vinculados a con-
cepcoes ortodoxas:

Entéo, dentro da Faculdade era mais bem visto ser de esquerda
do que ser apoiador da ditadura. Existia até mesmo um
patrulhamento ideoldgico de esquerda na Faculdade de Filoso-
fia. Tanto é que na congregacéo os professores se sentavam
bem separados, de um lado os que eram “de direita” e, do outro,
aqueles que eram “de esquerda”.

O patrulhamento de certos setores da esquerda, segundo Perrone,
atingia o cotidiano e pretendia impor normas de comportamento e
padrdes de relacionamento social:

Eu tenho uma amiga de muitos anos que era professora do
Departamento de Histéria e era considerada “de direita”. Ela era
minha amiga por outras razdes, nés nunca falamos de politica.
E na congregacio, como as vezes as reunides duravam sete
horas - eram muito longas e muito cansativas —, eu me sentava
perto dela. Alguns colegas chegaram a chamar a minha aten-
¢do e questionavam: “Como vocé pode se sentar ao lado daquela
reaciondria?” Isso era um tipo de coisa que eu néo podia aceitar.
O que era aquilo? Néo poder sentar ao lado de uma pessoa que
nio pensa como a gente? E que era minha amiga por outras
razoes?

Em um contexto marcado pela bipolaridade direita e esquerda,
qualquer posicdo tomada de maneira autébnoma ou independente dos
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parametros pré-concebidos poderia ser considerada dubia e, assim, ser
imediatamente questionada. Para Perrone, a posi¢éo ortodoxa de certos
membros da esquerda prejudicava a avaliacéo de situagdes que passa-
vam a ser encaradas de maneira maniqueista. Dessa forma, muitas ve-
zes, aqueles que nio se enquadravam perfeitamente nos esteredtipos
convencionais, acabavam sendo “patrulhados” e coibidos para se com-
portar segundo os padrdes esperados:

Ao mesmo tempo, quem era militante de um partido de esquer-
da tinha uma certa blindagem, nao é? Qualquer coisa que ocor-
resse, fechava-se o cerco. Aconteceu no nosso Departamento de
uma professora ter sido perseguida pelos tais catedraticos de
direita e ai a Faculdade de Filosofia inteira veio em cima do caso
para blindar essa professora. O Italo Caroni e eu, que haviamos
apoiado os alunos sem saber que eles tinham sido cooptados
pelos catedraticos de direita, fomos submetidos a um verdadei-
ro “processo de Moscou” numa reunido plendria. Foi muito
humilhante. E os catedréticos de direita nao foram incomoda-
dos, porque tinham poder na instituicdo. Portanto, nunca achei
tanta vantagem moral, digamos, em ser de esquerda na época
da redemocratizacio.

Diante da repressdo promovida pela ditadura civil-militar con-
tra a Faculdade de Filosofia, mecanismos internos de defesa foram cri-
ados por parte das esquerdas no sentido de proteger aqueles que podi-
am ser vitima de perseguicdes externas e internas. As negociacdes
travadas entre as memorias individuais e a memoria coletiva, demons-
tram que a repressdo sobre a comunidade docente deixou marcas pro-
fundas em sua formacéo intelectual e politica.
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A Faculdade de Filosofia em transito

[..] uma geragio espremida entre dois cendrios opostos: a he-
ranga do passado autoritdrio, das feridas deixadas pelas lutas
contra o regime militar - entre as quais, as torturas, a clandesti-
nidade, a suspeita de delagdo, o medo, a inseguranga, a incerte-
za, o exilio, as mortes; e as expectativas de um futuro cujo hori-
zonte de abertura politica pareciam estreitos, sobretudo, porque
apelavam para a velha férmula da conciliagdo. (ADORNO, 2004,
p- 16-17)

Depois da “Batalha da Maria Ant6nia”, alunos e professores da
Faculdade de Filosofia foram obrigados a transitar da regido central da
cidade de Sao Paulo para o campus localizado no bairro do Butanta. Nas
memodrias daqueles que experienciaram a mudanga, o resultado do
ponto de vista infraestrutural foi devastador. A FFLCH-USP iniciou os
anos 1970 enfrentando sérios problemas para que os professores pudes-
sem ministrar os cursos regulares - j4 que muitos departamentos fo-
ram instalados em barracées de zinco improvisados. A falta de locais
adequados de trabalho para os professores e de salas de aula para os
alunos somava-se as mudangas que comegavam a atingir as carreiras
docentes e a pés-graduacio, as novas regras de ingresso na graduacio
através do vestibular e aos novos curriculos construidos a partir de cré-
ditos, e a necessidades de todas as esferas, inclusive a catalogacio dos
livros e a sua organizagio em uma biblioteca.

Gonzdlez dedicou algumas passagens da entrevista a recons-
tituicdo do cendrio universitario improvisado em que se desenrolavam
as atividades cotidianas da maior parte da Faculdade de Filosofia na
Cidade Universitdria, com excegéo dos cursos de Histéria e Geografia
que ja tinham prédio préprio:

O catedrético decidiu que como eu tinha feito o doutorado,
seria o coordenador da 4rea. N3o existia isso, mas ele me disse
para reunir os professores e discutir o trabalho que deveria ser
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feito. Ele entdo olhava de longe. Nessa época, estdvamos em
1973, tinhamos deixado os barracées e ido para o Conjunto
Residencial da USP (CRUSP). Minha sala era um apartamento
de estudantes. Estdvamos no terceiro andar do Bloco C, metade
do andar era nosso e a outra era de outra drea didatica. Passei dez
anos no apartamento 307 e ao meu lado tinha um chuveiro.
Hoje dou risada da situacio. Mas na época éramos uma espécie
de forca de ocupacio no CRUSP. Claro que os militares niao
sabiam o que fazer com aquilo. Entéo eles construiram as Col-
meias, que funcionavam como salas de aula. O complexo das
Colmeias, na verdade, era um projeto que originalmente servi-
ria como espago para congressos e convencoes. Isso que a USP
estd querendo construir agora, na época da ditadura j4 estava
planejado. O CRUSP estaria integrado a esse projeto e funciona-
ria como hotel, enquanto as salas pequenas das Colmeias seri-
am para reunides fragmentdrias dos eventos, sessdes de comu-
nicacdes, por exemplo. E chegaram a construir um anfiteatro
de convengdes que depois passou a se chamar Anfiteatro
Camargo Guarnieri. Eu vi ele ser construido, chamava-se Anfi-
teatro de Congressos. O que seria o espaco de vivéncia nos dias
atuais seria um setor auxiliar, com farmadcia, bancos, agéncias
de viagens, tudo era para ficar 14. Ou seja, o CRUSP seria um
grande centro de convengdes.

A situagdo em que se encontravam os livros, dispostos sem orga-
nizacio e sem os cuidados minimos, ddo uma ideia da situagéo precdria
em que estava a Faculdade de Filosofia nos anos 1970. Ainda nas pala-
vras de Gonzalez:

Quais foram os principais desafios enfrentados na Faculdade?
Quando cheguei aqui na USP havia caréncias por todos os la-
dos. Eramos muito poucos professores e o trabalho era muito.
Nao havia biblioteca, cada cadeira tinha a sua biblioteca. Quan-
do queimaram a Maria Antonia, eu trouxe os livros para o Ins-
tituto de Cultura Hispanica. Como o prédio néo podia ser mais
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utilizado, eu tinha que guardé-los em algum lugar — esses li-
vros foram depois transferidos para os barracées da Cidade
Universitdria na Veterindria. L4 ndo havia catalogagéo, nem
organizacio de nada. Aquilo era um depésito de livros e nin-
guém encontrava nada.

Entio, aproximadamente no ano de 1970, na primeira sema-
na de aula em agosto, interrompemos as aulas e ensinamos 0s
alunos a fazerem uma ficha catalogréfica dos autores, para os
livros e fomos 14 para a biblioteca. Os professores ficaram de
um lado baixando os livros e os alunos fichando os livros, a
mao, do outro. Utilizamos cartolina para ficharmos os livros e
organizamos um fichdrio. Isso foi essencial para usarmos os
poucos livros que tinhamos. Os alunos tiveram que fazer isso
porque devia haver apenas duas bibliotecdrias. Aquilo era um
depésito de livros! As caréncias eram de todo tipo: de pessoal e
de infraestrutura. Os prédios eram os barracos da Veterindria, a
grande mudanca que houve em um determinado momento
foi que fecharam as paredes até o teto. Era impressionante, quan-
do chovia era preciso parar a aula! Aquele teto era de um mate-
rial que néo isolava nada, no calor ou no frio era terrivel. Cho-
via, acaba a aula! Isso quando néo faltava luz, eu cheguei a dar
aula na escuriddo. Quando acabou a luz, eu pedi para os alunos
ficarem e néo parei com a aula. Continuei com a aula sem luz.

Aquilo era terrivel! O gabinete dos professores eram duas
salinhas que ndo davam para nada. Depois nos trouxeram para
o CRUSP. L4 no CRUSP ao menos havia esse depésito de livros,
14 nos barracdes havia apenas um germe de biblioteca que néo
resolvia nada. Nao havia recursos de qualquer espécie, havia
um mimedgrafo para tudo. E o mimedgrafo era um perigo
porque reproduzia textos e por isso os militares controlavam os
mimedgrafos. Havia entdo um funciondrio que lidava com o
mimedégrafo que, suponho, sabia evidentemente muito bem o
que estava fazendo. As caréncias foram muito grandes nessa
época.
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Essa situacio precdria prolongou-se por muitos anos, como ates-
ta areportagem da Folha de S4o Paulo “A Filosofia continua funcionan-
do precariamente”, publicada em dezembro de 1983, as vésperas da
instituicdo completar 50 anos:

Cinquenta anos apds a sua fundacéo, a Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da USP enfrenta grandes proble-
mas com professores espalhados pelos mais diferentes locais,
incluindo os jardins, falta de condigdes para trabalhar, banheiros
sujos, ratos e outros animais que encontram pelas improvisadas
classes. Em condicbes das mais precdrias estdo vivendo 210 do-
centes entre efetivos, estdveis e contratados e cerca de 3 mil alu-
nos espalhados pelo campus. O maior acervo de livros do pafs
na drea de Letras, perto de 200 mil volumes ainda néo totalmen-
te catalogados, ¢ muito procurado pelos alunos, mas néo estd
protegida por qualquer esquema de segurancga. Exemplares
rarfssimos que datam dos séculos XVI e XVII estdo ao alcance
de ratos ou de qualquer pessoa que perambule pelo campus.
(Folha de S. Paulo, 18.12.1983, apud WITTER, 2006, p. 77)

Para Leopoldo e Silva, as péssimas condicées infraestruturais
em que funcionava a maioria dos cursos da Faculdade de Filosofia fazi-
am parte de um projeto orquestrado pelos militares e que tinha o pro-
posito de isolar as suas atividades do restante da universidade:

Isso tudo para vocé ter uma ideia das condicdes precarias e tam-
bém de certa marginalizacio da Faculdade. Uma marginalizacio
aberta e do ponto de vista fisico. Costumo dizer que a Faculdade
de Filosofia sempre foi marginal. Apesar de ela ser o centro da
universidade e ter sido fundada com essa fungéo, ela sempre foi
colocada de lJado em termos de estrutura de poder. Nunca teve
uma influéncia muito grande, a nédo ser do ponto de vista inte-
lectual. No que diz respeito a organizacio da universidade, o
dominio sempre partiu das grandes escolas profissionais. Essa
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marginalizacio, portanto, sempre existiu. Mas com os barra-
cOes a gente teve a experiéncia de uma marginalizagdo comple-
ta. A situagdo de ndo ter onde ficar, onde comer, nio ter lugar
para ter uma aula decente, para o professor trabalhar. Enfim,
eram barracdes muito precdrios... Chuva, lixo, ratos, enfim, tudo
havia 14. E ndo havia nenhuma intencéo de resolver o proble-
ma. Qualquer pedido mais incisivo era posto na conta da sub-
versdo, da politizacio, nao era levado em conta.

As narrativas que tratam do fechamento da Maria Antonia e da
ida para os barracdes da Cidade Universitaria reportam uma sensacio
coletiva de exilio. A marginalizagdo infraestrutural é lembrada pelos
docentes como parte de um processo de sucateamento pedagégico com
intuitos politicos. A retirada da Faculdade de Filosofia da sua casa na
Maria Antdnia, a cassacido de professores, a destruicéo dos vinculos
existentes entre os cursos e as disciplinas foram questionados enquan-
to um conjunto estratégico de medidas cuja finalidade era limitar as
atividades académicas que pudessem fomentar criticas ao regime.

Na concepgio de Olgdria Matos, a ida para a Cidade Universita-
ria teve o proposito de dispersar as dreas de conhecimento que convivi-
am proximamente e, além disso, de afastar a Faculdade de Filosofia da
regifo central da cidade:

A vinda para a Cidade Universitdria teve mesmo essa proposta
de dispersar as vdrias dreas e deixar longe do centro da cidade.
Entéo cada curso foi para um canto, nés antes tinhamos aulas
em uns quatro lugares diferentes. No comeco havia uma parte
em Pinheiros e outras onde havia lugar na Cidade Universita-
ria. No inicio, fomos até para os barracées da Psicologia. Os
psicélogos mesmo jd estavam 14 improvisados e nos empresta-
ram algumas salas. Fomos até para a Veterindria.

Como muitos professores foram cassados e outros tiveram
que fugir, muitos dos meus colegas foram contratados muito
cedo para dar aulas. Nessa época o Governo francés oferecia trés
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bolsas anuais para os estudantes formados na graduacio e fui
com uma bolsa para o exterior. Como néo havia ninguém para
dar aulas, os melhores alunos eram contratados. Havia também
professores que davam aulas em disciplinas que ndo eram de
sua especialidade. Isso era importante para manter o curso em
funcionamento e para nio haver algum interventor indicado
pela ditadura militar.

Para Leopoldo e Silva, a iniciativa de levar a Faculdade de Filo-

sofia para o campus do Butanta objetivou afastd-la da regido central

com o intuito de impedir que os cursos de extensao, eventos e debates

promovidos pela institui¢do pudessem influenciar um publico mais

E engragado isso, nés estamos h4 tanto tempo na Cidade Uni-
versitdria que esquecemos a importancia da localizagdo urbana
dainstituicio.. Realmente néo foi por acaso que aconteceu tudo
aquilo em 1969. Era preciso excluir todo aquele potencial po-
litico da Faculdade do ponto de vista geografico. Anular o lu-
gar de convergéncia, de reunido e de circulacio de ideias. Isso
era importante e se mostrou decisivo. Estar no meio da cidade e
organizar em pouco tempo, uma ou duas horas, uma passeata,
uma manifestagdo, agregando pessoas que estavam por ali e
estavam acostumadas a ver aquilo e entrar na Faculdade para
acompanhar as discussdes.

Nao apenas para Leopoldo e Silva, mas para muitos docentes, a

transferéncia da Faculdade de Filosofia para a Cidade Universitdria te-

ria contribuido para o enfraquecimento da presenca da instituicéo — de

seus alunos e professores — no espaco publico e nas discussdes sobre a

A saida da Faculdade do centro foi um episédio politico que
depois se desdobrou em outras consequéncias. Talvez néo seja
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exagero dizer que certo enfraquecimento, desorganizacio e
outras opcdes que apareceram para o movimento estudantil,
tiveram raizes nessa impossibilidade da presenga urbana direta
que mobilizava muito as pessoas e as ideias. Acontecia uma
coisa muito complicada, imagino eu, para o poder. As pessoas
que circulavam e se mantinham ali em volta, trabalhadores de
varios tipos, professores e estudantes e pessoas em geral tam-
bém, estavam se acostumando com aquele clima de resisténcia
e percebendo que havia uma ditadura e que havia alguma coisa
para fazer, que havia alternativas. Mesmo o cidaddo comum
comecou a se ligar um pouco nessas coisas...

Esse foi um trabalho de irradiacéo politica que a Faculdade
de Filosofia realizou de uma maneira extraordindria. O custo
foi sua saida de 14, a destruicéo do prédio que teve uma imensa
carga simbdlica e a vinda para a Cidade Universitdria seguindo
certos padrées que estavam sendo estabelecidos internacional-
mente. No caso do movimento de 1968, na Franca, uma das
medidas que o De Gaulle tomou foi essa de desorganizagdo do
lugar, jogando a universidade para pontos onde ela pudesse se
tornar uma espécie de gueto, na qual as pessoas ficassem isola-
das falando umas com as outras.

Arrigucci Jr. também enfatizou em suas lembrancas o quanto a
transferéncia da Faculdade de Filosofia para a Cidade Universitdria
foi prejudicial para o convivio entre os cursos e disciplinas oferecidos
pela instituicdo. Em sua avaliacéo, os procedimentos pautados pela
racionalizacéo do trabalho académico tinham o intento de escamotear
interesses politicos:

No inicio da Maria Antonia, conviviamos com as Ciéncias
Exatas, gente da Matemadtica, da Fisica, quer dizer, nos anos de
1970 havia algo parecido com o espirito da velha Faculdade de
Filosofia fundada em 1934, que serviu de ntcleo inicial da
Universidade de Sao Paulo. Nela havia de fato uma convivéncia
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entre as diversas ciéncias, exatas e humanas. Entdo o préprio
ambiente e o tamanho facilitavam o contato entre as pessoas
das diversas dreas e com colegas de dreas muito distintas. A
Cidade Universitaria comecou por espalhar isso, a partir de espi-
rito da diviséo, da fragmentagéo. H4 um lado nessa histéria que
é aracionalizacdo do trabalho, mas ha também outra coisa, que
¢ a separacéo e o impedimento da convivéncia entre dreas dife-
rentes e do didlogo entre disciplinas que, na verdade, sdo segre-
gados em blocos separados. Entéo a separacio aqui teve um fito
politico, e houve uma disperséo nossa pelo campus da Cidade
Universitdria.

A destruicao do prédio que abrigava a Faculdade de Filosofia na
rua Maria Antonia e a posterior transferéncia para a Cidade Universitaria,
que manteve desabrigados os cursos de Ciéncias Sociais, Filosofia e
Letras, representam balizas caracteristicas que compdem a memoria
coletiva docente.

A ida para o novo campus trouxe em seu bojo a necessidade da
comunidade docente reconstruir a sua identidade diante da falta de
infraestrutura, da fragmentacéo fisica e pedagdégica dos saberes difun-
didos pela instituicdo. Além disso, pressionada por mudancas
institucionais e de carater profissional, precisou se recompor para resis-
tir ao avanco do autoritarismo e, a0 mesmo tempo, pensar alternativas
para contribuir para as novas pautas trazidas pela (re)introdugéo da
questio democritica.

A profissionalizacao da carreira académica

Como a comunidade docente pesquisada foi forjada em um contex-
to de transicdo entre culturas universitdrias distintas, suas carreiras
apresentam caracteristicas que combinam aspectos permeados por ruptu-
ras e continuidades. Nesse sentido, as entrevistas de histdria oral de
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vida académica permitiram avaliar em que medida os docentes com-
partilharam memdrias que mencionaram essas experiéncias singula-
res. Fez-se necessdrio, além de palmilhar as sérias mudancas sofridas
pelo espaco/tempo universitario, atentar para as especificidades de um
processo de formagéo profissional em transito. Paradoxalmente, as
mudangas que originalmente tinham o propésito de liquidar com a
autonomia docente, propiciaram as condigdes necessdrias para a rearti-
culacio das forgas de resisténcia. A nova carreira teria contribuido,
assim, para o livre exercicio da pesquisa e do ensino. Para a maior parte
dos docentes, alids, 0 novo regime de trabalho a que foram submetidos
representou na prética a universalizacdo da estabilidade e a seguranca
de um plano de carreira.

Os docentes entrevistados foram os primeiros a vivenciar integral-
mente o processo de profissionalizacio da pés-graduagao implementado
pelo regime militar e, posteriormente, aprimorado pela legislacio do
periodo democratico. Muitos trabalharam sem remuneracéo e inicia-
ram a carreira docente informalmente e, na maior parte das vezes, em
regime parcial. A universalizagdo do regime de dedicacéo integral a
docéncia e a pesquisa (RDIDP) comecou a se consolidar apenas depois
de aprovado o novo Estatuto da Universidade de Sdo Paulo em 1988.

A maioria dos docentes entrevistados ingressou como professor
na Faculdade de Filosofia da USP sem ter concluido o doutorado. A
carreira era feita a partir de auxiliar de ensino, que correspondia ao
graduado que era convidado pelo catedritico e comecava a dar aulas e
a cumprir tarefas propostas pelo mesmo. Uma vez concluido o mestrado,
o auxiliar tornava-se professor assistente e, obtido o doutorado, passava
a professor assistente de doutor. Durante a fase inicial de profissio-
naliza¢do, prestaram alguns dos primeiros concursos piblicos quando
ainda eram mestres.

Coube a esses docentes adaptarem-se a0 novo modelo de carreira
e atenderem as novas exigéncias em um momento crucial e sensivel
para a Faculdade de Filosofia, cujas vagas ociosas pertenciam, muitas
vezes, a professores que tinham sido cassados pela ditadura. N&o obstante,
seriam os membros dessa mesma comunidade em transigdo os primeiros
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a galgarem a nova carreira composta a partir de 1988 em cinco escalas
principais (Auxiliar de Ensino: MS-1; Assistente: MS-2; Professor Dou-
tor: MS-3; Professor Associado: MS-5; e Professor Titular: MS-6) alcan-
¢ando o seu dpice como professores titulares, funcéo até 1968 ocupada
pelos catedraticos.

A intensificacdo do processo de profissionalizacéo a partir dos
anos 1980 pode ser observada nos niimeros a seguir: em 1980 havia
395 professores (82 MS—1, 97 MS-2, 142 MS-3, 26 MS-4, 23 MS-5, 25
MS-6), deste total, 220 trabalhavam em regime de dedicagéo integral
(RDID), 84 em regime de turno completo (RTC) e 91 em regime de
turno parcial (RTP). Em 1990 trabalhavam 442 professores na FFLCH-
USP (41 MS-1, 81 MS-2, 228 MS-3, 43 MS-5 e 49 MS-6), sendo que 413
em regime de dedicacio integral a docéncia e a pesquisa, 20 em regime
de turno completo (RTC) e 9 em regime de tempo parcial (RTP). Em
2000 a FFLCH contava com 341 professores (7 MS-1, 32 MS-2, 212 MS-
3,42 MS-5, 48 MS-6), sendo que 305 em RDIDP e 29 RTC. Em 2010,
485 professores trabalhavam na FFLCH, 98% em regime de dedicagéo
integral, sendo que 97% eram doutores ou tinham formacio acima.
Além disso, 82 docentes inativos atuavam na pds-graduacéo orientan-
do e/ou ministrando aulas.?

A década de 1990 representou o dpice do periodo de transicdo
em relagéo ao regime de trabalho docente na Faculdade de Filosofia. No
inicio desta década, praticamente 28% dos seus professores ainda néo
possuiam doutorado e, ao longo dela, uma grave crise se abateu sobre a
institui¢do dado o grande niimero de professores que se aposentou
temendo mudangas na lei previdencidria. A situagio se agravou devi-
do a interrupgéo de novas contratagdes, tendo o nimero de professores

7 No regime de Dedicagdo integral a docéncia e a pesquisa o docente
deve dedicar 40 horas por semana as atividades de docéncia e pesquisa
na universidade. No regime de turno completo (RTC) o docente obriga-
se a trabalhar na Universidade de Sdo Paulo por 24 (vinte e quatro)
horas semanais em atividades de ensino, pesquisa e, quando necessdrio,
extensdo. Ja no regime de turno parcial (RTP), o docente deve trabalhar
na universidade por 12 horas semanais em atividades de ensino.
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se reduzido a apenas 341 em 2000, um patamar bem abaixo dos 395
existentes em 1980.

As carreiras profissionais dos professores pertencentes a comu-
nidade docente estudada, assim, situam-se entre o inicio da profis-
sionalizagéo e o que pode ser considerada a etapa mais madura desse
processo. Dos dezenove professores titulares entrevistados, treze ingres-
saram como professores da Faculdade de Filosofia antes de concluirem
o doutorado. Sdo eles: Zilda Iokoi, Sandra Vasconcelos, Eunice Durham,
José Alvaro Moisés, Francisco Oliveira, Leyla Perrone Moisés, Olgéria
Matos, Renato Janine Ribeiro, Mario Gonzdlez, Sandra Nitrini, Franklin
Leopoldo e Silva, Wanderley Messias da Costa e Ana Fani Alessandri
Carlos.

Os docentes entrevistados, nesse sentido, possuem uma experi-
éncia singular porque alcancaram a titularidade durante um periodo
de transicdo, no qual as caracteristicas predominantes ainda nédo
correspondiam as mesmas da fase final de consolidacéo do novo mode-
lo universitdrio. Portanto, suas narrativas testemunham vivéncias de
todas as etapas do processo de profissionalizacéo transcorridas entre
1970 e 2010, e que resultaram na mudanga de fisionomia da Faculdade
de Filosofia.

A formacéo da comunidade docente estudada ocorreu mediante
o avango gradual da profissionalizagdo das carreiras. O fato de muitos
titulares terem convivido com o regime de cdtedras e acompanhado
sua lenta desestruturagio — tendo iniciado suas carreiras como auxilia-
res de ensino, assistentes ou mestres —, permitiu a elaboracéo de avalia-
¢es criticas em relacéo ao processo e, na medida do possivel, o desen-
volvimento de formas de resisténcia no cotidiano.

O compromisso com a qualidade das pesquisas e do ensino mi-
nistrado na instituicéo, bem como o bem ptiblico, tornou possivel evi-
tar que os principios tecnicistas que pregavam a mercantilizagio da
vida académica atingissem todos os seus fins. Além disso, o fato de
terem iniciado suas atividades de ensino muito jovens e em condigdes
precarias, contribuiu para uma avaliaco critica, mas ao mesmo tempo
equilibrada, em relacéo a institucionalizacdo universitdria.



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 135

Como j4 observado, as alteracGes ocorridas nas carreiras docen-
tes e nos regimes de pés-graduacio foram parte de um processo de
transformacdes econdmicas em escala mundial, cujos efeitos foram
mais nitidos em cidades globais como Sao Paulo, e atendiam a deman-
das mercantilistas. Reconhecer a institucionalizagio da carreira docen-
te, no entanto, nio significa reduzir os professores que experienciaram
esse processo aos seus designios imediatos. Nem as universidades pu-
blicas no contexto brasileiro, nem muito menos os seus docentes, aca-
taram na fntegra as suas propostas, principalmente aquelas de teor con-
servador. Alids, vale ressaltar que a profissionalizacéo da carreira docente
e a otimizacéo dos recursos universitdrios estavam presentes na pauta
de reivindicacdes do movimento estudantil e de professores da univer-
sidade de Sdo Paulo no contexto do golpe civil e militar de 1964. No
entanto, as mudancas defendidas pelos professores e alunos estavam
ligadas a valorizacio da docéncia e ao fortalecimento da autonomia da
universidade publica.

Florestan Fernandes teceu uma das mais propositivas defesas da
racionalizacdo da vida universitdria em diferentes exposi¢des ptblicas
e artigos apresentados na primeira metade de 1968. Para este autor, era
imperativo conduzir a academia no pais através de um processo que a
levaria do estado de simples ensino superior, para um padréo verdadei-
ramente universitdrio. Entre outras questdes, Florestan ressaltava a
importéncia de se superar os limites impostos pelas escolas superiores
existentes e reivindicava com urgéncia a organizacio de universidades
capazes de orientar o desenvolvimento da ciéncia no Brasil:

O primeiro traco essencial refere-se a0 modo de selecionar e de
utilizar os recursos materiais, financeiros e humanos,
mobilizaveis para fins de ensino e de pesquisa de nivel univer-
sitario. Nesse capitulo, a situacéo atual é de desperdicio cronico
ou de subutilizacdo normal dos recursos mobilizados social-
mente. Uma vasta gama de recursos, que ndo custam dinheiro
ou que poderiam ser mobilizdveis sob os custos vigentes, sdo
pura e simplesmente negligenciados. Eles ndo penetram na
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consciéncia pedagégica dos professores ou, se isso acontece,
eles ndo sdo compativeis com as técnicas pedagégicas explo-
rveis a partir da estrutura de citedra, da escola superior ou da
universidade conglomerada. De outro lado, como o horizonte
pedagdgico médio nio se organiza com vista a fungdes intelec-
tuais multiplas, tudo gira em torno de um ensino morto e va-
zio, predominantemente verbalista, “erudito” e divorciado do
pensamento inventivo. A universidade integrada e multifun-
cional requer, como ponto de partida, a organiza¢io racional
dasrelacdes entre meios e fins. Por isso, ela pressupde e conduz
ao aproveitamento sistemdtico dos recursos financeiros, mate-
riais e humanos disponiveis do ambiente, procurando mobiliz4-
los sob condicées de crescente controle racional dos graus de
eficdcia obtidos em sua utilizacdo. (FERNANDES, 1975, p. 86)

A proposta de Florestan Fernandes tinha como horizonte a auto-
nomia econdmica e politica do pafs através do desenvolvimento de sua
ciéncia e tecnologia. Ele préprio constatou que a dificuldade em se
criar uma universidade integrada e multifuncional, seria “mais um
processo cultural que um problema de financiamento”. Principalmen-
te pelo fato dos catedraticos possuirem “um poder ilimitado e autorita-
rio de decisdo”. Era preciso, nesse sentido, “descomprimir as fungoes de
decidir, administrar e dirigir; de outro, é necessdrio transferir para uni-
dades bdsicas e intermediarias ou para servigos de administracio e de
controle, propriamente ditos, o poder fundamental de deciséo e de
mando” (Ibid., p. 88).

O fato de pertencerem a uma comunidade formada em um con-
texto de transicéo — politica no &mbito nacional e econdmica na esfera
internacional - permitiu aos docentes nédo s6 uma avaliagdo critica das
inovagoes implementadas, como também a capacidade de resistir e
moldar novas possibilidades de atuacéo profissional. Se as medidas
impostas pelos militares dialogavam com as demandas e as transforma-
¢oes na ordem econdmica mundial, internamente a comunidade do-
cente procurava galvanizar as mudancas em beneficio da regularizacio
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e valorizagdo da carreira. Portanto, hd uma diferenca significativa en-
tre as propostas de modernizagao da universidade: aquela defendida
pelos militares e baseada em proposicoes liberais e conservadoras
estabelecidas a partir da Lei 5.540/68% — e outra, vinculada a luta trava-
da por setores progressistas pelo fim da cdtedra.

Muitos docentes falaram a respeito do periodo em que convive-
ram com o regime de cdtedras e de seu relacionamento com os catedra-
ticos. Esse sistema, nas entrevistas, consistiu em objeto de avaliagdes
ambiguas: a0 mesmo tempo em que pesquisas e orientacdes eram valo-
rizadas, criticas foram elaboradas contra a vitaliciedade e a concentra-
¢ao de poder dos responséveis pelas cadeiras. De modo geral, houve um
consenso entre os entrevistados quanto 8 manutencao de muitas prati-
cas tradicionais, mesmo apés a promulgacio da nova legislacao.

Ainda nos anos 1970 e inicio dos 1980, alguns titulares que
tinham se tornado, na prética, os “donos das cadeiras” - continuavam
sendo os responséveis pelas principais decisdes. As entrevistas também
endossaram o que Florestan Fernandes ja havia antevisto nos anos 1960:
a otimizacfo e a democratizacdo das atividades universitdrias dependi-
am de mudancas culturais que néo se estabeleceram imediatamente

28 Nas palavras de Luiz Anténio Cunha (1988, p. 257-258), a profissio-
nalizacdo teve inicio com a proposta e tentativa de mercantilizacdo da
vida académica: “o golpe de 1964 abriu caminho para a ascensdo de um
novo tipo de pensador da educacéo no pafs, como, de resto, em todas as
dreas da administragéo publica: o economista. Esse personagem, mui-
tas vezes graduado em engenharia, travestido de filésofo e pedagogo,
traduzia todas as questdes educacionais em termos de custos e benefici-
os. O processo educacional era associado a produgédo de uma mercado-
ria que, como todo processo econdmico, implicava em um custo (os
gastos efetuados) e um beneficio (algo similar a receita auferida pela
venda da mercadoria). O beneficio poderia ser expresso apenas em
nimero de alunos promovidos ou formados, durante um certo tempo
(andlogo ao niimero de pegas por hora...) ou, mais sofisticadamente, ao
diferencial de saldrio supostamente acrescido como resultado do co-
nhecimento adquirido. Pois bem, para o engenheiro/economista daque-
la onda tecnocritica, racional era tudo que levasse a maximizacéo do
rendimento do processo educacional”.
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ap6s a decretagdo do fim do regime de cédtedras. Nesse sentido, a
profissionalizagéo da carreira impulsionou decisivamente a constru-
¢do da autonomia docente e, a0 mesmo tempo, sinalizou novas possibi-
lidades de atuagéo publica.

As entrevistas realizadas revelaram ainda que a comunidade
docente vivenciou intensamente o infindavel periodo de transicéo en-
tre o fim das catedras e, de fato, o término do poder exercido pelos
catedrdticos. A transigdo entre o regime de cdtedras e a institucio-
nalizagdo dos concursos prolongou-se devido as medidas de exce¢io
impostas pelo governador Paulo Maluf (1979-1982) que, eleito indireta-
mente e comprometido com a ditadura civil-militar, determinou a in-
vestigacio e exoneragéo de funciondrios ptiblicos e restringiu a reali-
zagdo de concursos para ingresso nas universidades estaduais.

Por isso, alguns docentes entrevistados que ingressaram na USP
nesse contexto foram admitidos através de sele¢des internas, enquanto
outros puderam prestar concursos apenas ap6s o final de seu mandato
“bidnico”. O inicio do processo de profissionalizacio propriamente dito
erealizado a partir de concursos puiblicos para a efetivagio de docentes
tornou-se obrigatério e passou a ocorrer sistematicamente apenas ap6s
a promulgacio da Constitui¢do de 1988 e da aprovagédo do novo estatu-
to da universidade.

Desde o inicio do trabalho de campo, os testemunhos dos profes-
sores titulares evidenciaram que, para a memdria coletiva da comuni-
dade pesquisada, a profissionalizacio da carreira docente agregou be-
neficios a universidade no que diz respeito ao fim das condi¢ées precdrias
de contratagio e ao regime de trabalho. Isso néo significa que, para os
docentes, aimplantacio da nova carreira ao longo dos anos 1970, 1980
e 1990 tenha ocorrido de maneira congruente, progressista e desburo-
cratizada. Pelo contrario, muitos professores ressaltaram em suas falas
asobrecarga de trabalho e as novas responsabilidades burocraticas que
se somaram as novas etapas do processo de profissionalizacio das car-
reiras. Os aspectos problematicos da fase de consolidacéo da profis-
sionalizacdo docente nos anos 1980 e 1990, também apontados pelos
professores, serdo discutidos a seguir.
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Por hora, cabe pontuar a iniciativa dos colaboradores em estabe-
lecer um contraste entre o inicio de suas carreiras nos anos 1970 e os
dias atuais. As consideracdes de Perrone-Moisés e de outros professores
demonstram que a carreira docente propriamente dita nio era um fato
concreto para a comunidade docente até o inicio dos anos 1980. A
professora lembrou que a carreira académica nédo podia ser plenamente
planejada pelos pés-graduandos, que sequer podiam saber se seriam
contratados em cardter permanente, em quais condicdes isso ocorreria
e se o trabalho oferecido seria remunerado. Afinal, além de nio ter
recebido saldrio algum pelo primeiro ano e meio de atividade, Perrone-
Moisés somente conseguiu ser contratada em regime de tempo inte-
gral ap6s a livre-docéncia. Em entrevista realizada, a professora relatou
as dificuldades atravessadas nos primeiros anos de trabalho na FFLCH-
USP, quando vivenciou o inicio do processo de transicéo na carreira
universitdria uspiana:

Veja como as coisas evolufram para melhor, na USP: durante
um ano e meio trabalhei de graga, porque nio havia verba para
a contratacio de novos professores. Havia uma vaga deixada
por uma professora que estava na Europa, mas a contratacéo era
complicada. Entéo, em 1970, eu dava aula de literatura francesa
em trés lugares: na PUC, na USP e no secunddrio do Colégio
Sion. Antes do convite, eu ndo tinha nem projeto de fazer car-
reira académica. Eu ndo pensava em escrever uma tese, estava
satisfeita fazendo jornalismo cultural. Mas tendo entrado na
carreira, defendi minha tese de doutorado em 1971. Continuei
dando aulas e, em 1975, defendi a Livre Docéncia. Somente
depois da Livre Docéncia passei a ter tempo integral, antes ti-
nha apenas tempo parcial. Isso também era dificilimo naquela
época. A gente tinha que esperar muito. Entdo para mim foi
muito dificil economicamente esse comeco. Eu estava divorci-
ada e com duas filhas, entdo tinha que trabalhar bastante.

Tendo uma carreira académica tipica dessa fase de implantacio
das novas normas e, fazendo parte dessa comunidade em transicéo,
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desenvolveu a livre-docéncia na Franca entre 1972 e 1975 com o apoio
de uma bolsa da FAPESP - inaugurando o periodo em que os pesquisa-
dores da FFLCH-USP e, de modo geral, todos os brasileiros deixaram de
contar apenas com as bolsas cedidas pelos governos europeus.

Os docentes que vivenciaram o periodo inicial do processo de
profissionalizacdo académica imposto pelos militares, afinal, convive-
ram durante muitos anos com a vigéncia de regimes informais de
trabalho: muitos deles iniciaram a carreira docente como auxiliares de
ensino e, portanto, eram professores que trabalhavam na USP sem qual-
quer remuneracéo.

Mario Gonzalez também relatou detalhes dos momentos ini-
ciais de sua carreira na USP. A inseguranga do ponto de vista trabalhista
mantinha os professores contratados de forma precaria na dependén-
cia das decisdes tomadas efetivamente pelos docentes que, na prética,
continuavam sendo os catedraticos responsaveis por administrar os
novos departamentos:

Havia, inclusive, um caminho para entrar na USP, que era ne-
cessariamente comecar a dar aulas de graca. Na época se chama-
va instrutor voluntario. Todo mundo passava por essa etapa,
dando aulas de graca até ser contratado. Nao havia concurso,
néo havia nada, prevalecia a vontade do catedratico. Inclusive
néio havia mais cadeira porque havia sido extinta com a refor-
ma, mas os antigos catedréticos conservaram o poder e, na pra-
tica, o exerciam. O Departamento, na prética, era uma reunido
de catedraticos que decidiam em conjunto o que eles queriam.
Isso durou durante todos os anos 1970. Em Letras Modernas
continuamos sendo uma reunio de cadeiras com os catedrati-
cos tendo a dltima palavra em tudo.

Messias da Costa relembrou com bom humor os anos de atuacéo
como docente voluntdrio na FFLCH-USP:

Depois que me formei, entrei no mestrado. Passei a colaborar
com o Prof. Armando Corréa da Silva na medida em que dava
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aulas de geografia como docente voluntdrio para as Ciéncias
Sociais. N4o se ganhava nada. Nesses moldes, hoje existe o Pro-
grama de Aperfeicoamento de Ensino (PAE-USP). Essa foi uma
enorme experiéncia, afinal dei trés anos de aulas juntamente
com o Prof. Anténio Carlos Robert de Moraes que era meu
parceiro naquela época. Os estudantes gostavam muito de ter
aulas com outros estudantes.. Uma vez, lembro que fizeram
uma avaliac@o dos professores e eu e o Tonico fomos poupados
de criticas mais severas... Apareceu em um dos murais da facul-
dade uma charge com uma dupla caipira tocando viola e estava
escrito assim: “Tonico e Tinoco cantando: Ai que saudades do
marxismo!”. Era muito divertido, nés riamos muito...

No entanto, a experiéncia e o reconhecimento do trabalho por
parte dos alunos tinham que ser complementados com trabalhos re-
munerados que eram realizados em horario trocado. Além da conquis-
ta de certo prestigio académico, nao se ganhava nada com a docéncia
voluntdria. A inica compensagdo conquistada posteriormente foi o
acréscimo no tempo de servico a época da aposentadoria.

Havia casos também, como narrado por Abdala Jinior, em que os
alunos que recebiam bolsa eram utilizados para ocupar vagas em cariter
provisério e adiar a contratagdo de professores, prejudicando os cursos:

Passei a lecionar aqui na USP como instrutor voluntdrio por-
que tinha bolsa FAPESP. Naquela época eles aproveitavam jus-
tamente os bolsistas para lecionar. Trabalhei um ano como
instrutor voluntario, depois a FAPESP resolveu proibir que se
fizesse isso, j4 que era uma forma da USP néo contratar docente.
Enquanto se valia dos bolsistas da FAPESP, ndo contratava pro-
fessores. S6 continuei na USP porque acabei fazendo um con-
curso de ingresso para professor universitdrio.

Até meados dos anos 1980 o processo de profissionalizacio da
carreira docente ainda se encontrava em uma fase inicial na qual poucos
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professores comecavam a trabalhar em regime de dedicagéo exclusiva.
O ingresso de Abdala Jr. como professor no Departamento de Letras
Cldssicas e Verndculas, por exemplo, ocorreu em regime de tempo
parcial, o que impossibilitava a realizagdo de pesquisas e obrigava o
mesmo a dar aulas em colégios particulares para preencher a carga
hordria semanal.

O cardter transitdrio da comunidade docente pesquisada pode
ser constatado ainda em testemunhos como o de Janine Ribeiro, que
narrou como se deu seu ingresso na USP como professor em 1976: “Na
época em que ingressei na USP como professor, ndo havia concurso.
Passei por um processo de contratacio no qual os departamentos esco-
lhiam os professores. Os concursos néo passavam pela cabeca de nin-
guém”, afirmou Janine Ribeiro.

Sandra Margarida Nitrini também contou a respeito de como os
catedraticos escolhiam seus assistentes e futuros professores da institui-
¢do. Naquele contexto, foi chamada pelo catedratico Albert Audubert em
1970 para dar aulas no curso de Francés da Faculdade de Filosofia, Letras
e Ciéncias Humanas, que estava funcionando nos barracées da Cidade
Universitdria. Fez o mestrado com bolsa do governo francés, na época
em que Albert Audubert desempenhava um papel de intermediacéo
entre o governo francés e os alunos interessados em estudar na Franca:

Em 1970 parti para a Franca como bolsista do governo francés.
O governo francés tinha uma politica de conceder bolsas para
estudantes do mundo inteiro, incluindo a América Latina. As
solicitacdes de bolsa eram encaminhadas diretamente para o
Consulado Francés, com um projeto de pesquisa. Na Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras, o Prof. Audubert exerceu um
papel importante como intermedidrio entre os estudantes que
postulavam a bolsa e o consulado. Ele observava os estudantes,
aproximava-se dos que mais se destacavam, lhes perguntava se
queriam estudar na Franga e os encaminhava para o consulado.
A demanda era grande no Brasil todo, havia um processo de
selecdo central, mas, em geral, os candidatos indicados pelo
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Prof. Audubert eram contemplados com a bolsa. Além da indi-
cacdo do professor Aubert Audubert, contei também com mui-
to apoio da Madame Baudet, professora da Alianca Francesa,
onde estudei por sete anos, desde meu primeiro ano do classico
até o ultimo ano de Faculdade.

Nitrini relatou também detalhes sobre esse periodo de grande
informalidade no mundo do trabalho uspiano. Além de passarem por
um processo de contratacio precario, havia uma extrema dificuldade
em conseguir o tempo integral para o exercicio pleno das atividades
académicas. Segundo a professora, em 1981 houve concurso em Teo-
ria Literaria e Literatura Comparada e um processo seletivo em Lingua
Francesa no Curso de Letras da FFLCH:

Naquela época a gente podia prestar o concurso como mestre.
Teoria Literaria e Literatura Comparada fazia parte do antigo
Departamento de Linguistica e Letras Orientais. Primeiro Lin-
guistica tornou-se Departamento. Os professores da Area de
Teoria Literdria e Literatura Comparada também tinham o pro-
jeto de criar um Departamento. Pensando ja em 1981 na cria-
¢do de um Departamento, os professores da Area de Teoria in-
centivaram doutorandos, além de doutores recentes, a prestarem
0 concurso, com a perspectiva de se ter uma equipe de reserva.
Esse concurso foi aberto para oferecer a possibilidade de profes-
sores da casa se efetivarem, como Davi Arrigucci Jr., 0 saudoso
Jodo Luis Lafetd e Ligia Chiappini Moraes Leite. Havia uns 13
candidatos. Dentre os candidatos de fora, fiquei em terceiro
lugar. A primeira foi Jumna Maria Simon, que j4 era doutora.
O segundo foi o Fulaneti, mestre e eu, a terceira, também mes-
tre. Contando todos os candidatos, obtive o sexto lugar.

Conforme os relatos de alguns docentes, somente a partir dos
anos 1980 a situacéo profissional de muitos colegas foi regulamentada
mediante a abertura e realizacfio de concursos ptblicos. Nitrini também
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reportou que o ingresso na universidade através do novo modelo de
contratagdo nio garantia o acesso imediato ao regime de dedicacéo
exclusiva. Aprovada em concursos realizados para diferentes areas, a
professora comecou a dar aulas no Departamento de Letras Modernas
e, mais tarde, também acabou chamada para a vaga de Teoria e Literatura:

Quando fui ao setor de servico pessoal da reitoria para entrar
com os papéis para pedir minha demisséo do Departamento de
Letras Modernas, informaram-me que eu poderia ficar nas duas
areas, Teoria Literaria e Lingua Francesa, porque ambas eram
em perfodo parcial. Entdo fiquei ainda durante algum tempo
em periodo parcial dando aula de Lingua Francesa e de Teoria
Literaria. Eu dizia que num determinado dia da semana eu vira-
va o botdo, num dia eu dava Teoria Literaria, no outro, Lingua
Francesa. Naquela época a maioria dos professores tinha perfo-
do parcial. Havia fila para se obter periodo integral. Os professo-
res de hoje ndo podem imaginar o que significava a gente ficar
na fila para obter o periodo integral! Entdo entrei nessa fila.

Com o mestrado, Nitrini voltou ao Brasil, prestou concurso e
passou a dar aulas de Lingua e Literatura Francesa na Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis, onde trabalhou entre 1974 e 1979.
Pediu demissdo em agosto de 1979 para trabalhar no doutorado com
uma bolsa da FAPESP. Prestou um concurso publico para Teoria Litera-
ria e Literatura Comparada e um processo seletivo para Lingua France-
sa. Nesta época, a Prof.? Sandra lembra que o Prof. Davi Arrigucci
Junior ainda néo era efetivo, bem como a Prof.? Ligia Chiappini e o
Prof. Jodo Lufs Lafetd. Em sua fala, chama atencéo o fato de os profes-
sores convocarem os alunos para prestar o concurso com vistas a
estruturacgio de um quadro docente de reserva que seria utilizado para
a criacéo do futuro Departamento de Teoria Literaria e Literatura Com-
parada. Isso mostra o quanto o processo de profissionalizacio é um fato
marcante para aqueles que vivenciaram as mudancas na universidade
publica ocorridas entre os anos 1970 e 1980.
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Alessandri Carlos relembrou os primeiros anos de trabalho na
Faculdade de Filosofia, destacando que a maior parte dos professores
ingressava na carreira académica antes de concluir o doutorado. Se-
gundo a professora, essa caracteristica comum ao periodo de transigao
profissional vivido por sua geracéo, contribuia para que os ingressantes
mantivessem um contato mais préximo com os alunos de graduagéo:

Nesse contexto a gente podia estudar. N6s tinhamos aqui no
Departamento de Geografia um grupo de professores ingres-
sos como mestres. Isso foi da maior importancia porque ter
perdido os mestres e ter colocado a carreira para doutor foi uma
grande perda. Afinal, quando vocé é professor mestre, nio tra-
balha e néo orienta na pés-graduagio. Ddvamos um curso de
oito horas na graduacio e isso nos permitia completar uma
carga hordria na graduagéo cuidando e orientando os alunos.
Entao quando entrei como professora nessa faculdade em 1982,
imediatamente montei um grupo de dez alunos que foram se
formando junto com a minha prépria formagédo enquanto pro-
fessora e na prética. Trés desses ex-alunos sio hoje professores
do Departamento de Geografia. Entdo pude formar alunos e
me dedicar a graduacio, construir grupos de estudos na gradu-
acdo e cuidar da sua formacéo.

Na segunda metade dos anos 1970, o regime de dedicagéo inte-
gral a docéncia e a pesquisa (RDIDP) nédo era uma realidade para a
maioria dos professores. Isso significa que a profissionalizagdo da car-
reira académica na USP foi sendo construida paralelamente a prépria
carreira dos professores que se tornariam os primeiros titulares, segun-
do as regras do novo regime académico, a substituirem os antigos cate-
dréticos. Nesse sentido, os primeiros que se profissionalizaram plena-
mente nos novos moldes do regime departamental estabelecido pela
Lei 5.540/68, sdo aqueles que fazem parte da comunidade estudada.
Eles foram responsdveis por avaliar as mudancas e planejar a propria
carreira concomitantemente ao processo de implantacéo dessa nova
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realidade académica: a atuacéo como professores pesquisadores, inici-
almente em regime parcial de trabalho e, posteriormente, em regime
integral e mediante dedicacéo exclusiva.

Coube a esses professores entender como se organizavam os
novos investimentos estatais em pesquisa e relaciond-los a atividade
docente. Nessa fase de transi¢fo, muitos entrevistados comecaram a
atuar como professores precocemente, fato este que pode ter contribu-
ido decisivamente para a valorizacio do trabalho em sala de aula, inclu-
sive na graduacéo, bem como na formagdo de importantes grupos de
pesquisas.

Uma comunidade académica entre

duas culturas politicas

H4 uma coisa que alguns intelectuais brasileiros tém que nao
se encontra em lugar nenhum do mundo: raramente, na pro-
pria América Latina, podem-se identificar figuras como Anto-
nio Candido, Sérgio Buarque de Holanda (devo incluir tam-
bém o Florestan Fernandes). Eles ndo tém sido apenas bons
académicos, professores e orientadores de teses.. Sobretudo, acho
importante dizer que fundaram escolas de estudos... Isto tem
muito a ver com o calor humano e suas altas convicg¢ées mo-
rais.. Ainda que a modéstia deles oculte o alcance de suas obras,
eles fizeram algo que vai continuar. (Entrevista de Richard Morse
a José Carlos Sebe Bom Meihy. In: MEIHY, 1990, p. 161)

Os professores pesquisados pertencem a uma comunidade docente
peculiar porque estruturada entre duas culturas universitdrias, tendo se
formado no contexto de transi¢do da ditadura para a democracia politi-
ca. Influenciados por questdes e principios préprios a construgéo do
regime democratico — consolidado nos dias atuais em sua forma politica
-, os relatos indicaram a presenca na memoria docente de um projeto
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coletivo de resisténcia a ditadura que, a0 mesmo tempo, combinava
rigor intelectual e agudo potencial de questionamento politico. Algu-
mas entrevistas ressaltaram também que as tensdes que se abateram
sobre a universidade forjaram professores preocupados com a sua pré-
pria condicéo intelectual e com o papel a ser desempenhado pela uni-
versidade ptblica em uma democracia.

Desenhava-se, assim, uma condugéo especifica do trabalho aca-
démico diante de uma perspectiva intrincada e balizada entre a resis-
téncia a ditadura e a necessidade de contribuir para o processo de
redemocratizacéo. Somava-se a isso a necessidade de coibir a transfor-
magcdo da universidade em um simples instrumento politico, e seus
intelectuais em produtores de pesquisas para oferecer aportes ideolégicos
com o intuito de sustentar posi¢des de grupos politicos especificos ou
de interesses privados.

Leopoldo e Silva enfatizou o drama vivido pela comunidade
docente pressionada entre o avanco do autoritarismo sobre a universi-
dade e anecessidade de manter a institui¢io em funcionamento. Trata-
va-se de um grupo de jovens pés-graduandos que tiveram de manter as
pesquisas académicas e os departamentos em funcionamento, as vezes,
sem seus antigos orientadores. Além disso, o fato de alguns terem assu-
mido cargos ou ingressado em linhas de pesquisa que, anteriormente,
eram administrados pelos mestres cassados, acarretava cobrangas, res-
ponsabilidades e tarefas que também tinham, por sua vez, evidente
conotagdo politica:

Acompanhei muito essas discussdes; em quase todas as
assembleias a questdo da universidade aparecia com muita for-
¢a e criava situagdes dificeis para cada um de nés. Pelo simples
fato de vocé estar na universidade onde os seus mestres haviam
sido cassados... Somente por isso vocé poderia ser considerado
um traidor. Ndo por outra pessoa, mas por si mesmo. De qual-
quer maneira, nés éramos muito incentivados pelos préprios
professores cassados que diziam: “Vocés tém que continuar!
Tém que manter a universidade..”. Mas, enfim, sempre teve
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uma ambivaléncia em relagdo a isso. E a gente era sempre soli-
citado a tomar posicées muito diferentes e opostas.

Nesse sentido, o sentimento de pertencimento & comunidade
docente pesquisada foi apregoado por Adorno, que ressaltou justamen-
te o fato dos professores terem conservado uma tradi¢do académica
através das aulas, orientacoes e pesquisas, dando continuidade ao traba-
lho daqueles que haviam sido cassados. Adorno compreende que sua
proépria trajetéria académica é parte de um projeto consciente de for-
macéo, que atuou na preservacio dos contetdos curriculares, das hipé-
teses e das preocupacoes tedricas formuladas pelos antigos mestres:

Fiz o curso de Ciéncias Sociais que, se por um lado, aconteceu
em uma época muito tragica porque varios professores tinham
sido cassados, havia aqueles que ficaram e que eram excelentes
professores. No entanto, é preciso reconhecer que estes estavam
assumindo uma heranca muito pesada. Imagine esse grupo de
jovens professores que hoje sdo meus colegas aqui na FFLCH e
que, de repente, tiveram que substituir um Florestan Fernandes,
um Fernando Henrique?... Néo foi ficil. Agora, tiveram tam-
bém uma formacéo tdo boa que foram capazes de sustentar
aquele legado e transmitir para os outros. Eu mesmo néo fui
aluno do Florestan, mas eu me sinto nessa geracio porque ha-
via 0 mesmo rigor, 0 Mesmo Compromisso com a ciéncia que
aprendi.

Observa-se, portanto, a consolidacdo de uma postura intelectual
que fundia concepgdes rigorosas de trabalho cientifico, compromisso
institucional com o bem puiblico e responsabilidade politica e social. A
comunidade estudada teve, assim, o encargo de assumir precocemente
o peso de uma dupla responsabilidade do ponto de vista institucional:
era preciso manter o potencial critico do trabalho académico diante das
perseguicoes politicas impostas a Faculdade de Filosofia e do avango do
processo de profissionalizagio que alterava aos poucos a fisionomia da
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universidade. Nao obstante, segundo Franklin de Oliveira, o contexto
ditatorial forjou uma comunidade docente for¢ada a assumir posicio-
namentos politicos que tiveram implica¢des decisivas na formagéo
intelectual de seus componentes:

A travessia desse periodo, do ponto de vista politico, foi muito
dificil, mas extremamente rica. Estavam em jogo nessas opgoes
e nesses conflitos ndo sé6 as questdes da politica objetiva, mas de
cada um enquanto pessoa, enquanto sujeito. A vivéncia disso
foi muito interessante porque as pessoas tinham que resolver
esses problemas. Era parte de uma espécie de dever politico que
muitos achavam que existia e que tinha que ser cumprido e
que, afinal, era posto pela situa¢do. Ninguém tinha escolhido
aquilo. Ao mesmo tempo essas questdes te envolviam existen-
cialmente, pessoalmente, e tinham que ser contrabalancadas.
Isso enriqueceu muito a minha geragéo. E algo que me emo-
ciona muito até hoje.. Mas isso foi se perdendo com o tempo.
Passou-se a ter uma visdo muito objetiva da politica. A politica
como sendo uma coisa a ser feita. Isso ¢ complicado porque tem
consequéncias... As vezes, essa ambiguidade que foi presente
na minha geracio, deu a ela um perfil e uma consisténcia.
Enfim, era uma situacio dramadtica, com muitas oscilagdes. Ao
mesmo tempo, permitiu que as pessoas abrissem os horizontes.

A transicio democrdtica acarretou a costura de novos lacos com
asociedade civil que passaram a caracterizar fortemente a comunidade
docente estudada. As experiéncias compartilhadas ao longo do proces-
so de transicdo trancgada e aquelas vivenciadas no contexto da ditadura
(as formas de represséo e resisténcia, as prisoes, a tortura, o trauma)
foram essenciais para a construcéo de uma novarelacéo com a socieda-
de civil. A unido forjada na oposicéo ao governo ditatorial, aos poucos
daria lugar as divergéncias proprias da busca pela concretizagio de um
regime democrético. O dissenso nio sé tomaria a praca publica, mas
atingiria diretamente a FFLCH-USP.
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Solicitados a responder questdes pertencentes a politica objetiva
durante o perfodo de redemocratizagéo politica, os docentes passaram a
se envolver com as novas possibilidades de exercicio da cidadania e de
participagdo efetiva no espago publico, redesenhando o papel dos inte-
lectuais. Espremida entre o desejo de conservar as principais tradigdes
humanistas e, concomitantemente, enfrentar as novas exigéncias do
seu tempo, a seguranca de uma carreira académica putblica passou a ser
considerada uma possibilidade de desenvolver uma atividade docente
segura, longeva e independente.

Em se tratando de uma comunidade situada entre duas culturas
académicas e formada em meio a uma transigéo politica em curso, os
docentes a ela pertencentes assumiram o processo de profissionalizaciao
determinado pela alianga MEC-USAID, sem perder de vista, contudo,
as bandeiras histéricas e progressistas defendidas por diversos movi-
mentos discentes e docentes j4 citados e avalizados pela ADUSP a partir
de 1976.

A hipétese que norteou a pesquisa, e que serd explicitada nos
préximos capitulos, parte da premissa de que a comunidade docente
em questao resistiu intensamente as agruras e adversidades ligadas ao
processo de transi¢do de um regime de pés-graduagéo para outro, aqui
denominado de profissionalizagdo. Considerando as restri¢cées impos-
tas pela nova carreira docente, acredita-se que a institucionalizacéo foi
capaz de reforcar o compromisso dos docentes em relacéo ao ensino
publico, garantindo ainda uma posigdo de independéncia politica e
autonomia intelectual.

O contexto de redemocratizacio viria tingir esse panorama
transitdério com novas perspectivas politicas e possibilidades de atuacéo
intelectual. Quando a ditadura deixou de representar o perigo mais
iminente, as diferentes forcas que estavam unidas para resistir ao auto-
ritarismo foram se dissipando em vdrias alternativas politicas e com-
portamentos intelectuais variados. Nascia a responsabilidade de
contribuir de forma efetiva para a redemocratizacéo, através da andlise
do conjunto de forgas sociais e politicas. Além disso, surgia a necessi-
dade de reestruturagio do espaco publico, de elaborar estratégias que
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visassem o fortalecimento das instituigdes democraticas e o surgimento
de propostas e projetos politicos divergentes.

A seguir, examinar-se-4 o comportamento de uma comunidade
docente em franco processo de transicéo trancada, quando convocada
pela sociedade para o didlogo. A (re)introducio da questido democrética
motivou os membros dessa comunidade docente a desempenhar dife-
rentes papéis, sem permitir, contudo, que a carreira docente fosse
relegada a um segundo plano. O novo contexto politico trazia em seu
bojo a possibilidade de encontro entre as reivindicacées sociais e o tra-
balho intelectual o que, para Florestan Fernandes, é exatamente o que
oportuniza a elaboragio de uma atuagéo docente frutifera:

Na verdade, a relacéo do cientista social com a sociedade depen-
de muito do modo pelo qual a sociedade procura a contribuicio
do cientista social. [..] Os que criticam muito o intelectual e
esperam demais dele, isoladamente, esquecem-se que o intelec-
tual, ele préprio, possui as mesmas limitagoes. Ele pode avan-
car, se ele estiver sob uma determinada pressio, se ele estiver
sendo utilizado. (FERNANDES, 1978, p. 152-153)

No préximo capitulo a atividade intelectual desenvolvida pela
comunidade docente, como sugerido por Florestan Fernandes, serd
avaliada dialogicamente. Afinal, os intelectuais sdo fruto de determi-
nadas relacdes sociais e do modo como os cidadéos constroem o espago
publico. Desse modo, serdo investigadas as novas formas de atuagéo e
as responsabilidades assumidas pelos professores universitarios diante
da consolidagéo da democracia politica no pais e da profissionalizagio
da vida académica.



2. Uma comunidade docente em
transicao no contexto democratico

A primavera cultural brasileira ndo sucumbiu aos tempos
invernais do AI-5. Involuntariamente, a censura, a represséo e
o controle social e politico acabaram por dar uma importincia
renovada a vida cultural, espaco no qual a expressdo critica,
mesmo que alegdrica ou metaforica, ainda era possivel. Convi-
vendo com o mercado, a sombra dele ou completamente
inserida nas grandes estruturas de producao, a cultura brasilei-
ra de viés critico foi uma espécie de “educacgdo sentimental” dos
jovens, sobretudo na diregcio de valores democrdticos e
libertdrios. Se ndo fez a revolugdo nem derrubou a ditadura
com a forga das cangées, filmes e pecas, alimentou a pequena
utopia democrdtica que ganharia as ruas e daria o tom das lutas
civis a partir de meados dos anos 1970. (NAPOLITANO, 2014,
p. 204)

Talvez o amadurecimento tenha sido mesmo no carbureto e
nunca tenha passado de uma produgdo de “protesto”; ou os
intelectuais, mestres da ilusdo, confundiram prestidigitacdo com
o real; pode ser que a comparagdo com os periodos anteriores
levasse a superestimar a produgéo corrente; ou se trata de feno-
meno mais complexo e mais grave, que tem a ver com a nova
posicdo do intelectual na estrutura social, suas relagbes com as
outras classes, com a produgio de mercadorias (inclusive a cul-
tural), com a politica e finalmente com o Estado; pois o fato é
que os intelectuais estdo abandonando as suas pesquisas, suas
salas de aula, seus laboratorios, para transformarem-se em
gestores do poder: migrando para o controle da burocracia
da pesquisa, para postos governamentais nos niveis federal e
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estadual. Mais: a arma da critica foi gradualmente sendo posta
de lado, substituida por uma subliteratura apologética,
Justificada pelo papel do intelectual na construgdo da democra-
cia e pelos riscos a que essa “novidade” estd sujeita. (OLIVEI-
RA, 1985, p. 20)

Nos anos 70 bastava saber-se o que ndo se queria. Nos anos 80, a
que se revelar o que se pretende, sob o risco de, se assim ndo o
fizer, ser o intelectual hesitante atropelado por uma avalanche
de defini¢des categoricas e passar a residir num certo limbo
cultural, que também jd aponta em estado embriondrio. (Entre-
vista de Jalio Cesar Monteiro Martins a Heloisa Buarque de
Hollanda. GASPARI e HOLLANDA, 2000, p. 158)

Os intelectuais e a reintroducao
da questao democratica

A universidade como eixo de pesquisa, produgio e irradiacdo
de saberes e conhecimento encontra-se diante de uma interro-
gacdo - contemporinea por exceléncia — a democracia. (MA-
TOS, 2002)

A reintroducéio da questdo democrética no Brasil, ocorrida em
plena vigéncia do Estado autoritdrio, contribuiu para a definigio de
novas relacdes entre a comunidade docente da FFLCH-USP e a socieda-
de. Conduzida por meio das lutas populares que envolveram movi-
mentos sindicais, greves operarias, Congressos Contra a Carestia de
Vida apoiados pelo Movimento Eclesial de Base e organizados pela Igreja
Catolica, e seguida ainda por mobilizagdes em torno da Campanha da
Anistia aos Presos e Exilados Politicos, a democratizacio politica tam-
bém contou com a colaboracio e a participacéo de intelectuais que
fomentaram um rico debate (ver SADER, 1995).



Enquanto os movimentos sociais e novos personagens entra-
vam em cena trabalhando pela reconstrucéo do espaco publico, co-
megavam a ser redigidos por alguns intelectuais os primeiros textos
responsaveis pela discusséo e problematizacio da questio democratica
no pafs. Diferentes programas e sistematizacdes a respeito de um possi-
vel retorno a democracia politica comecaram a dar contorno a docen-
tes atentos e preocupados em encontrar novos espacos de atuagio den-
tro e fora da universidade.

A participagdo dos professores nos debates em torno da
(re)introducéo da questido democritica foi fundamental para o amadu-
recimento de possibilidades de agfio na nova conjuntura politica que se
desenhava. Alguns intelectuais aproximaram-se dos debates e colabo-
raram diretamente na organizacio de novos partidos politicos, outros
mantiveram uma posicdo independente e preferiram cuidar de ques-
tdes académicas, desempenhando um trabalho intramuros, mas néao
menos politico. As novas propostas em torno da democracia estimula-
ram o amadurecimento da participacao intelectual, fosse em acées po-
litico-partiddrias mais explicitas, em atividades silenciosas no interior
da universidade ou ainda através das grandes greves organizadas pela
ADUSP que contavam com a participa¢io dos alunos de graduacio e
pds-graduacio.

A perspectiva adotada pela presente pesquisa de compreender a
trajetéria de vida académica dos docentes da FFLCH-USP questiona
certas abordagens em relagéo a participacio dos intelectuais no longo
processo de redemocratizagio e refuta andlises precipitadas que tratam,
ora de uma “Era de participacéo critica e em massa dos intelectuais”,
ora de uma “Era de silenciamento e acomodagao”. A observagio das
trajetérias que serdo discutidas a seguir permitird uma avaliagdo mais
ponderada a respeito da participacédo dos intelectuais, bem como do
amadurecimento de suas préprias perspectivas na definicéo e orienta-
céo do papel que coube a estes durante a reconstrucéo da democracia
brasileira.

Dentre as primeiras andlises a respeito da participacio dos inte-
lectuais no periodo de democratizacio brasileira, destaca-se a de Maria
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Herminia Tavares de Almeida® que avaliou a participacéo ptblica de
alguns intelectuais entre 1972 e 1984. Sua pesquisa ateve-se mais espe-
cificamente aos intelectuais que publicaram artigos nos jornais Opi-
nido (1972-1977) e Folha de Sdo Paulo (1978-1984) — dentre eles, varios
professores pertencentes a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da USP foram citados. Segundo a autora, existem razoes es-
truturais que explicam a grande participacao dos professores das dreas
de humanas na arena politica e estes sdo igualmente responsaveis por
criarem usos nao académicos para seus trabalhos. Entre as principais
razdes apontadas estavam a precdria institucionalizacéo da vida acadé-
mica e a inconsténcia de recursos para pesquisas.®

Entre os intelectuais pesquisados por Tavares de Almeida, a pro-
fessora Marilena Chauf aparece no topo da lista em niimero de artigos
produzidos no periodo supracitado, com 99 publicacées, seguida por
vérios outros professores da USP: José Alvaro Moisés, Francisco Weffort,
Francisco de Oliveira e Maria Victdria Benevides. A presenca de Mari-
lena Chaui, a partir de 1978, em alguns debates sobre a questio da
democracia e a respeito do papel dos intelectuais, deu origem a textos
que foram posteriormente publicados no livro Cultura e Democracia:
o discurso competente e outras falas>

Para Daniel Pécaut, pesquisador também atento a atuagio dos
intelectuais durante o processo de transicéo politica, a nova “era do
intelectual como ator politico” no Brasil teve inicio em 1972, quando
muitos defenderam o voto nulo e, principalmente, em 1974 quando
Fernando Henrique Cardoso, Francisco Weffort, Luiz Werneck Vianna

29 Maria Herminia T. de Almeida é docente titular aposentada do Depar-

tamento de Ciéncia Politica da FFLCH-USP e, coincidentemente, tam-
bém se enquadra dentro do perfil docente estudado nesta pesquisa.

%0 Para a autora, “nessas condig¢des, a vida politica exerce uma atragéo

permanente sobre os profissionais da academia. Além do mais, uma
certa exposic¢do publica multiplica os trunfos para uma carreira acadé-
mica bem sucedida..” (ALMEIDA, 1992, p. 22-26).

31 Ver capitulos “A questio democrética” e “Democracia e Socialismo: par-
ticipando do debate” (CHAUI, 1989).
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e Maria Herminia Tavares de Almeida participaram da atualizacéo do
programa do MDB a convite de Ulysses Guimaraes (PECAUT, 1990, p-
300). Em entrevista concedida para a presente pesquisa, Francisco de
Oliveira relembrou a aproximacéo desses intelectuais em relacéo a
atividade politico-partidaria:

O Ulysses Guimarées é uma personagem da histéria brasileira
que estd a merecer uma biografia e uma avaliago do seu traba-
lho. Ele dirigiu a oposicéo brasileira durante alguns dos piores
anos da ditadura, sem bravatas e sem recuar um milimetro.
Nessa época ele frequentava certos circulos intelectuais, pedia
colaboragdo e atraia gente para a politica. Eu néo posso me dedi-
car a tarefa de recuperar a trajetéria do Ulisses Guimaraes por-
que isso exigiria muitos anos de pesquisa e entrevistas com
aqueles que conviveram com ele e ainda estéo vivos. Mas essa é
uma necessidade para a democracia brasileira e para a histéria
politica brasileira. Durante aquele periodo de fato havia um
monte de gente que atuava proximamente e tinha relagées com
o entdo MDB, como o Fernando Henrique Cardoso, o Francisco
Weffort, o Luiz Werneck Vianna e a Maria Herminia Tavares de
Almeida. Fernando Henrique inclusive entrou para o partido,
nds ndo entramos.

Na campanha de 1974 o Ulisses nos pediu que fizéssemos
um programa para a sua candidatura. Ndo foi o CEBRAP que
fez porque ndo podia executar algo que ja era uma atividade
partidéria. Além disso, a ditadura vivia de olho no nosso traba-
lho. Entéo esse grupo de pessoas assumiu essa responsabilidade
e fez esse documento que foi entregue ao Ulisses Guimardes.
Essa foi a primeira vez em que um partido politico sistematizou
ideias e proposi¢oes para a sociedade brasileira. Era um progra-
ma social-democrata e seguia, portanto, as linhas gerais que os
partidos socialistas da Europa faziam. Foi um programa muito
importante porque a partir daf abriu-se um debate sobre ques-
toes brasileiras e institucionais. Foi praticamente o programa
que ficou para o pafs.
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A narrativa de Oliveira acenou para a nova tendéncia dos inte-
lectuais em dar apoio formal ao processo de institucionalizacdo das
lutas de resisténcia a ditadura que, por sua vez, marcaria também a sua
aproximacao em relagéo a agenda democrética. Aos poucos, a mobili-
zacdo estudantil e dos professores, reconquistavam também os espacos
anulados pela ditadura dentro das universidades, retomando suas
atividades em torno da luta pelas liberdades civis e politicas.

Novas acoes e formas de mobilizacio politica dos docentes da
Universidade de Sdo Paulo foram impulsionadas pelas mortes sob tor-
tura de Alexandre Vannucchi Leme em marco de 1973, estudante de
geologia da USP, seguida pelas mortes do jornalista e professor da ECA-
USP Wladimir Herzog, em 1975, e do operdrio Manuel Fiel Filho em
1976. As missas de sétimo dia realizadas por Dom Paulo Evaristo Arns
em marco de 1973 e em outubro de 1975, na catedral da Sé em Séao
Paulo, tornaram-se marcos no processo de reorganizacio das forcas de
resisténcia a ditadura. O fortalecimento do MDB nas eleicoes de 1974
ofereceu também um novo impeto as lutas pela redemocratizacio.

Estudantes e professores da USP mobilizaram-se em torno de
novas agendas politicas como o inicio das investigacdes a respeito da
atuacfo das agéncias de inteligéncia dentro do campus e dos casos de
sequestro, tortura e desaparecimentos executados pelos érgéos de re-
pressdo. Quase que concomitantemente foram refundadosa ADUSP e
o Diretério Central dos Estudantes Livre da USP (DCE-USP), batizado
com o nome de Alexandre Vannucchi Leme. Tanto o foco da ADUSP
quanto o dos estudantes reunidos em torno do DCE aspiravam um
trabalho de reorganizacio das forcas de resisténcia e elaboragéo de ban-
deiras que reivindicavam a redemocratizacéo do pafs, a comegar pela
participacdo na Campanha pela Anistia.*

2 Ao analisar o periodo, Marcos Napolitano demonstrou o surgimento de

uma nova e emergente cultura politica no movimento estudantil: “As-
sim, falar em ‘cultura politica emergente’ nos obriga a entender a crise
da categoria ‘Tevolugédo’, como articuladora das préticas e discursos em
proveito da categoria ‘democracia’. Nao que a maior parte das tendéncias
estudantis néo representasse a si mesmas como ‘revoluciondrias’, [cont.]
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Durante a longa transigdo foram engendrados novos modos e
possibilidades de participacio politica entre os intelectuais.® A mobi-
lizacio dos docentes em torno da ADUSP, em 1976, levou a construgio
eminentemente de pautas politicas e de uma proposta de reformulacgio
do estatuto da universidade. Esta associagdo investigou os atos do regi-
me militar contra seus professores, publicou uma série de dentincias
em 1978, que seriam analisadas pela Assembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo, e contribuiu efetivamente para o debate nacional em
torno das tarefas da universidade no Brasil. Eunice Ribeiro Durham,
uma das fundadoras da Associagéo e relatora do Livro Negro da USP,
publicado originalmente em 1978, mencionou detalhes sobre o con-
texto de sua reorganizagio:

Nesse interim, em 1975, no contexto da morte do Vladimir
Herzog, houve um movimento dos antigos assistentes para cri-
ar uma Associa¢io dos Professores. Conheco razoavelmente
bem est4 histéria. Muitos professores participaram e, em espe-
cial, me lembro de dois professores da Biologia que foram impor-
tantes no movimento docente: Prof. Erasmo Garcia Mendes e
Domingos Valente. Havia, antes de 1964, uma Associacdo dos
Auxiliares de Ensino, pensou-se em fundar uma associagdo do
mesmo tipo. Afinal, naquele tempo, s6 tinha o professor titular
e o auxiliar de ensino. E os professores da USP comecavam
como auxiliares de ensino. Em pleno regime militar, obter a
legalizacdo de uma instituigdo como essa, seria muito dificil.
Descobrimos, entdo, que a Associacio dos Auxiliares de Ensino

[cont.] mas de fato, o sentido pratico das lutas de 1977 era a ampliacéo
dos espagos da ‘democracia’ e néo a preparagdo da ‘revolucio’. As varias
leituras sobre o que significava a ‘democracia’ e seu papel na ‘marcha da
histéria’ causavam grandes debates no movimento que a duras penas
mantinha a sua unidade tdtica. Portanto, entre 1968 e 1977, a radicalidade
estudantil se concentrava na luta por ‘liberdades democréticas’, uma
palavra-de-ordem que nove anos antes poderia ser acusada de ‘liberal’ e
‘conciliadora” (NAPOLITANO, 2002, p. 42-43).

33 Adota-se o conceito de “longa transigdo” elaborado por Kinzo (2001, p. 3-12).
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néo tinha sido formalmente extinta. Entdo retomamos aquela
associacdo existente de direito, mas nao de fato, mudamos o
estatuto para os titulares poderem participar também e cobri-
mos todas as dreas docentes. Realmente, esse movimento su-
priu a auséncia dos estudantes, porque o movimento estudantil
tinha sido praticamente destruido nessa época. A nova associa-
¢do contou especialmente com a participacio dos docentes mais
jovens, muitos dos quais, em 1968, tinham atuado ainda como
estudantes. Criou-se, assim, um ambiente novamente muito
estimulante dentro da universidade. Naquele momento, ao dis-
cutirmos a questdo da universidade, estdvamos convictos de
que terfamos que fazer uma reforma. Era um movimento de
contestagio ao regime, mas nio era um movimento qualquer
de simples oposigéo, sablamos que precisivamos combater os
militares com alguma coisa. E esse algo era a reforma universi-
tdria. Entdo para mim foi uma coisa muito boa.

As reunides organizadas pela Sociedade Brasileira para o Pro-
gresso da Ciéncia (SBPC) em plena ditadura militar demonstravam a
determinacéo dos professores universitarios de todo o pais em torno da
discussdo de temas diversos e, inclusive, do papel da ciéncia e dos inte-
lectuais durante a organiza¢do de um novo regime politico. Sendo um
férum anual e permanente que viabilizava o desenvolvimento de
projetos politicos que contestavam o regime vigente, a ditadura coibiu
arealizagdo da 292 reunido da SBPC, que seria executada inicialmente
na Universidade Federal do Cear4, tendo, em seguida, proibido tam-
bém o transcurso das atividades nas dependéncias da Universidade de
Sdo Paulo na capital (NADER, 2014). O evento finalmente pode ser
concretizado na Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-
SP), entre os dias 6 e 13 de julho de 1977, gragas ao empenho de Dom
Paulo Evaristo Arns que, assim, desafiava mais uma vez a ditadura ao
conceder um espaco vital para a realizacdo do evento.*

34 A PUGC-SP organizou uma importantissima frente de resisténcia a dita-
dura civil-militar e contratou uma série de intelectuais, a exemplo [cont.]
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Em 8 de agosto de 1977, o pronunciamento da Carta aos Brasi-
leiros, realizado no pétio das Arcadas na Faculdade de Direito do Largo
Sao Francisco pelo Professor Goffredo Telles Jinior, docente da Facul-
dade de Direito da USP, no ensejo da retomada das aulas no segundo
semestre de 1977, criticava o lema Seguranca Nacional e Desenvolvi-
mento, principal bandeira de propaganda do regime autoritario, e
atualizava principios bésicos do Estado de Direito democratico, desta-
cando a importancia da soberania popular. Propunha, assim, uma in-
verséo do projeto ditatorial: seguranca e desenvolvimento no interior
de um Estado de Direito. Entre as passagens mais marcantes da Carta
aos Brasileiros, Telles expunha a distingdo entre o legal e o legitimo:

A fonte legitima secunddria das leis é o préprio legislador, ou o
conjunto dos legisladores de que se compdem os érgaos
legislativos do Estado. Mas o legislador e os érgéos legislativos
somente sdo fontes legitimas das leis enquanto forem repre-
sentantes autorizados da comunidade, vozes oficiais do Povo,
que ¢ a fonte primaria das leis.

O tnico outorgante de poderes legislativos é o Povo. Somen-
te o Povo tem competéncia para escolher seus representantes.
Somente os Representantes do Povo sio legisladores legitimos.
(TELLES JR., 2014)

O empenho dos intelectuais em combater a falta de legitimida-
de do regime militar e providenciar o restabelecimento do Estado de
direito mediante a organizacio de elei¢6es livres para o legislativo e o
executivo, recolocava a questdo democrdtica no cerne de um amplo
debate travado por intelectuais filiados a diferentes perspectivas politi-
co-ideoldgicas. Nesse sentido, a retomada da questido democratica
reacendeu as divergéncias entre as concepgdes defendidas por liberais,

[cont.] de Florestan Fernandes, Octdvio Ianni, Bento Prado Jr. e José
Arthur Gianotti, que tinham sido aposentados compulsoriamente da
USP pelo governo ditatorial.
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socialdemocratas e, as vdrias tendéncias de esquerda, redesenhadas em
torno dos rumos da longa transigdo trancada e da construcio de projetos
politicos futuros.

A democracia como valor universal, ensaio politico escrito por
Carlos Nelson Coutinho em 1979, semeou um amplo debate entre as
esquerdas e as forcas oposicionistas pertencentes ao campo liberal. En-
derecado aos velhos dirigentes do PCB, inclusive ao grupo liderado por
Luiz Carlos Prestes, propunha que a democracia e seus valores nio
fossem tratados apenas como uma etapa necessaria para a conquista do
socialismo. Partindo de algumas contribui¢ées de Gramsci e, funda-
mentalmente, das propostas desenvolvidas por Togliatti, Ingrao e
Berlinguer, membros do Partido Comunista Italiano (PCI), Coutinho
pretendia abolir as concepcoes “instrumentais” de democracia que, se-
gundo ele, haviam se incrustado nas fileiras do PCB através da “tradi-
¢do esclerosada” da Terceira Internacional Comunista. A influéncia
desse ensaio para o acirramento dos debates entre os comunistas foi
inestimdvel. Conceitos tais como os de sociedade civil e hegemonia
finalmente eram difundidos amplamente entre as esquerdas brasilei-
ras, através de uma formulacéo politica cujo centro passava a ser a
questdo democratica. Coutinho acusava os comunistas brasileiros, in-
clusive aqueles responsaveis pelas diretrizes tedricas do PCB nos anos
1950, de defenderem uma posicio “economicista” e “golpista” da revo-
lucio brasileira. Em contraposicéo a essa concepgao, Coutinho propu-
nha conceber a democracia enquanto um “principio permanente” e
integrado a luta de posi¢oes em defesa da instauracéo do socialismo.

Marilena Chauf estabeleceu na mesma época uma comparagio
entre a perspectiva democritica defendida pelos partidos reformistas e
a concepcio “instrumental” de democracia da esquerda comunista bra-
sileira. Segundo ela, em ambos os casos:

Deixava-se de pensar a histéria como producio da diferenca
temporal (isto é, trabalho interno que uma sociedade efetua
sobre si mesma), e tomava-se a histéria como diferenca dos
tempos (presente, passado e futuro) encarregada de unir ou
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separar democracia e socialismo conforme as circunsténcias.
(CHAUTI, 2001, p. 269)

A autora também nao poupou criticas as concepgdes euroco-
munistas, o que, em particular, acentuava o debate em relacéo ao recém
langado artigo de Carlos Nelson Coutinho. Em seus apontamentos,
Marilena Chaui identificou algumas aproximagoes entre o euro-
comunismo e a social-democracia. Segundo ela, os eurocomunistas
néo eram capazes de introduzir uma critica ao Estado capitalista en-
quanto tal e, 0 que era mais grave segundo suas observac¢des, ndo ques-
tionavam sequer a ideia do préprio Estado - preferindo ignorar que a
prépria natureza do Estado é capitalista.

Dentre os trabalhos de pesquisa que procuravam compreender
o processo de transicdo democrdtica a partir da perspectiva dos sujeitos
histéricos que se impuseram na cena brasileira na segunda metade dos
anos 1970, destaca-se a obra Quando novos personagens entram em
cena, de Eder Sader. Este autor investigou a formagéo das associacdes
de mulheres nas periferias das grandes cidades, o surgimento do novo
sindicalismo e suas principais reivindica¢des, bem como o papel das
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs). O trabalho de Sader desenhou
histérica e socialmente a ascens?o desses novos sujeitos sociais como
agentes politicos responséveis pela transformagcéo imediata no seu meio
e base fundamental para a organizacgio do Partido dos Trabalhadores
(SADER, 1995).

Francisco Weffort, desde a publicacéo de Por que democraciar,
procurou, além de criticar o cardter instrumental de algumas concep-
¢oes democrdticas, pensar o papel da transicdo e a importéncia da socie-
dade civil como “espaco da politica” e forca indispensdvel na constru-
¢do das “novas democracias”. Mais tarde, nos anos 1990, Weffort
consolidaria as suas andlises em torno da questdo democratica e avan-
caria na avaliagfio do processo de transi¢do ao examinar as continui-
dades e rupturas no processo de construcéo das “novas democracias”.
Partindo dos pressupostos de Bobbio e Dahl quanto as regras minimas
do jogo democrético e a respeito do papel das instituigoes e liderancas
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politicas, Weffort passaria a reivindicar também a necessidade de se
avaliar como a garantia de condig¢des sociais minimas daria sustenta-
¢do real e contetddo concreto ao postulado formal da democracia
(WEFFORT, 1992).

A (re)introducio da questdo democratica possibilitou ndo sé a
construcio de uma critica ao stalinismo e ao autoritarismo como atua-
lizou os questionamentos em relagdo aos limites dos projetos social
democriticos, inaugurando um momento sui generis na formacéio e
estruturacio de novas perspectivas de pesquisa atreladas ao novo con-
texto politico e social. Como observou Marcos Napolitano (2002, p.
117), “a democracia passou a ser o pressuposto basico e a matriz simbé-
lica pela qual se enunciavam e se articulavam, politicamente, as lutas
sociais. O aprofundamento da democracia se consolidava como um
teloshistérico compartilhado pelos protagonistas”. Contudo, a reorga-
nizagéo das forcas politicas de resisténcia ao regime ditatorial esteve
longe de reunir os intelectuais em torno de uma proposta articulada e
coesa de democracia. O debate politico foi intenso e repleto de contradi-
¢oes, permitindo a estruturacéo de diferentes concepgoes de democra-
cia que refletiriam tanto nas opgdes politicas quanto nas pesquisas e
interpretacdes sobre a sociedade brasileira que seriam adotadas.

Sérgio Buarque de Holanda, Ant6nio Candido, Florestan Fer-
nandes, Marilena Chaui, Eder Sader, Francisco Weffort, Francisco de
Oliveira, José Alvaro Moisés, entre outros intelectuais, trabalharam na
construgéo do Partido dos Trabalhadores e gestaram importantes con-
tribui¢des tedricas que acabaram sendo responsaveis pela formacéo da
identidade do nascente partido. O grupo de intelectuais “euroco-
munistas”, formado por Carlos Nelson Coutinho, Arménio Guedes,
Leandro Konder, Luiz Werneck Vianna, Marco Aurélio Nogueira entre
outros, manteve sua militdncia em defesa de suas concepcdes politicas
por meio de semindrios, mesas redondas e publicagdes académicas,
além de textos publicados na imprensa em geral. Alguns dos seus mem-
bros filiaram-se ao Partido dos Trabalhadores em 1989, outros, descon-
tentes com os rumos do partido, participaram ainda da fundacéo do
Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) em 2005.
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A musica da transicao politica era tocada no tom determinado
pela questao democratica. Mesmo no interior das esquerdas intelec-
tuais exercitavam-se novas cadéncias que, mesmo imbuidas por uma
perspectiva que tinha como fundamento a critica as contribuicées
advindas do liberalismo cldssico, procuravam costurar pressupostos
advindos do materialismo histérico com principios democréticos. Em
um contexto no qual as teses liberais de Norberto Bobbio comecavam a
ditar as regras do jogo da boa convivéncia democrdtica e a interferir na
agenda politica de partidos como o PT e o PMDB, intelectuais como
Florestan Fernandes e Décio Saes insistiam em introduzir temas essen-
ciais para as esquerdas. Dentre eles, destacava-se a necessidade de supe-
ragdo das desigualdades sociais para a consolidagdo da igualdade
econdmica, a convicgdo de que a questio da revolucéo e o dominio do
Estado pelas classes trabalhadoras eram essenciais para uma democrati-
zacéo efetiva da sociedade.

Florestan Fernandes desde a publicacdo de A Revolugdo Bur-
guesa no Brasil contestava também as leituras “etapistas” da histéria
brasileira propostas pelo PCB, demonstrando as particularidades da re-
volugdo burguesa na periferia do sistema capitalista e, particularmen-
te, as caracteristicas especificas da prépria burguesia nacional: essenci-
almente antidemocratica. Em franco processo de transicéo trancada,
Florestan publicou em 1985 um livro seminal intitulado Nova Repu-
blica?, no qual avaliou a proposta de uma “revolucdo democrdtica”,
destoando das analises que insistiam em deslocar a democracia de qual-
quer proximidade em relacéo as ambicdes socialistas.

Fernandes discordava veementemente das propostas que apon-
tavam para o processo politico em andamento e o denominavam de
Nova Repuiblica. Dizia ele: “Ela ndo é nova e ndo é uma republica”. Tra-
tava-se da elaboracéo de uma critica a certas concepcdes formuladas
por parte das esquerdas que atribufam a burguesia um cardter revolucio-
ndrio. Para o autor, a revolucido democratica no Brasil nio seria burgue-
sa e nem fruto de projetos da social-democracia, mas obra daqueles que
se opunham ao modelo politico e econdmico conservador e autoritdrio
das classes dirigentes no pafs:
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De pronto, observa-se que tal revolugio democrdatica néo é bur-
guesa. Ela se desenrola dentro de uma sociedade civil, de uma
Nacio e de um Estado que sdo burgueses. As classes burguesas,
contudo, néo se aprestam em levar essa revolugio para a frente:
buscam, deliberada e reiteradamente, destrui-la, confundi-la,
inviabilizd-la, pelos métodos mais refinados e pelos métodos
mais brutais a um tempo. E uma revolugio que eclode dentro
da ordem, mas que se aninha na parte excluida e ignorada dessa
mesma ordem. (FERNANDES, 1986, p. 85)

Na mesma perspectiva critica aberta por Fernandes, Décio Saes
participou diretamente do debate sobre a questio democratica e cidada-
nia através de artigos e livros que foram publicados desde os anos 1980
até hoje. Partindo de fundamentos teéricos marxistas, Saes contestou
as posi¢oes de Coutinho referentes a “democracia como valor univer-
sal” e explicitou suas posi¢cdes em artigo intitulado “A democracia bur-
guesa e a luta proletdria”, no qual defendeu o que chama de carater
democrético do socialismo:

E o poder politico proletario, exercido simultaneamente por
duas vias distintas (a do Estado e a das organizagdes de base), que
denominamos, aqui, democracia socialista. [...]| No socialismo,
democracia néo é uma das formas possiveis do Estado e, sim, a
propria esséncia do Estado socialista proletario. Tal expressdo
indica, aqui, o controle efetivo da burocracia estatal pelos traba-
lhadores manuais. Mas o termo democracia cobre também, no
socialismo, a outra dimens&o do poder politico dos trabalhado-
res manuais; vale dizer, o exercicio desse poder politico pela via
néo-estatal (organizagoes de base). (SAES, 1987, p. 81)

Das consideragdes em torno da “democracia como valor univer-
sal”, apresentadas pelo texto inaugural de Coutinho, a “democracia
como valor socialista e proletdrio” na formulacéo elaborada por Saes,

os intelectuais esforcavam-se para manter aberto o horizonte politico,
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demonstrando a sua disposi¢do em participar da construgio de um
projeto de futuro para o pais. A longa travessia para a democracia poli-
tica, que se encerrou com a primeira eleicédo direta para a Presidéncia da
Republica em 1989, mobilizou esforgos de toda a sociedade civil em
torno da participagéo efetiva dos cidadaos na vida publica e exigiria
uma defini¢do dos préprios intelectuais em relacéo ao seu papel ptiblico.

Por mais limitada que pudesse se apresentar nos planos econé-
mico e social, a democracia politica permitiu o engajamento dos inte-
lectuais em diferentes projetos politico-ideolégicos e abriu caminho
para as mais diversas possibilidades de atuacgdo: desde a participagao
politico-partiddria, a ocupacio de postos nos governos municipal, esta-
dual e federal, o envolvimento e divulgacio de trabalhos cientificos e
atuacio na grande imprensa. Pari passo ao processo de transicio politi-
ca, caminhava a profissionalizacdo docente na Universidade de Sao
Paulo, que permitia e incentivava o fortalecimento da atuacéo no inte-
rior da vida académica com a criagdo de novas linhas de pesquisa, no-
vos cursos de pés-graduacio, ndcleos de pesquisa, foruns de debate e
congressos que fortaleciam o surgimento de novas dreas de estudo e
investigacio.

Contrariando os criticos do processo de profissionalizacéo pre-
sos a tradicio das catedras, os professores pertencentes a comunidade
docente estudada entendiam que os concursos publicos seriam capazes
de poér um fim no dominio dos catedraticos. Nesse sentido, a luta trava-
da dentro da universidade era parte da recomposicéo das forcas de resis-
téncia a ditadura e da reorganizagdo de uma agenda politica em torno
da democracia. Destarte, as garantias conquistadas com a segurancga
proporcionada pela carreira piiblica permitiram que os docentes pudes-
sem assumir livremente suas escolhas politicas.

Os anos 1980 inauguraram um periodo no qual a comunidade
docente passou a estar comprimida entre as mudancas profissionais
iniciadas na década anterior e as cobrancas no sentido de ter que aten-
der as novas demandas impostas pela sociedade e pelo Estado. Espremi-
dos entre contextos diferentes, os docentes passaram a ser convidados a
definir e a desempenhar novos papéis sociais e profissionais, que viriam
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a fortalecer a produgio académica e reinventar o espaco de autonomia
e liberdade. Como durante a ditadura o espago publico de atuacéo,
muitas vezes, restringia-se a universidade e grupos de pesquisa, com o
processo de redemocratizacio ele passou a ganhar novas proporgées e,
rapidamente, a sociedade comegou a questionar o papel dos intelectu-
ais, da universidade publica e, em especial, das humanidades. Afinal,
como a comunidade docente lidou com as novas cobrancas e responsa-
bilidades acarretadas pela institucionalizacdo da carreira académica e
formulou respostas as novas demandas democraticas?

A democratizago politica, enfim, acirrou as divergéncias e con-
flitos internos na Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da
USP. O combate as catedras e a resisténcia a ditadura mobilizavam a
maijor parte dos docentes em torno da causa democrdtica, mas bastou a
democracia politica se firmar para que as dissensdes viessem a tona. O
dissenso democrético alimentou novas possibilidades e exigiu esfor-
¢os na produgdo de reflexdes capazes de interrogar de forma pertinente
as mudancas e os limites das reformas em curso no pafs. A questdo da
participagdo, do papel e das responsabilidades do intelectual ganhou
novos contornos apds a ditadura e promoveu a abertura de um didlogo
entre os docentes e os recentes partidos politicos em atuacio, bem como
consagrou uma nova relacio com as esferas de poder local, estadual e
federal.

As entrevistas de histéria oral de vida académica possibilitaram
a abordagem de temas politicos vinculados as trajetdrias intelectuais.
Dentre aqueles sugeridos pelo entrevistador que mais sobressairam
nas conversas travadas com os docentes, estdo o do papel do intelectual
no mundo contemporaneo e suas relagdes com o mundo da politica; a
questdo do trabalho académico e de sua responsabilidade ptiblica, bem
como a necessidade de avaliar a produgéo intelectual e os problemas
impostos pelo produtivismo que veio a tona com a publicacéo em feve-
reiro de 1988 da chamada “Lista dos improdutivos”. E, finalmente,
destacaram-se as posi¢des dos docentes em torno da divisdo da FFLCH-
USP, questéo debatida amplamente no inicio dos anos 2000 e recente-
mente retomada (em 2012) por alguns docentes.
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O presente capitulo estd dividido, portanto, em trés partes. O
primeiro ponto trata da preocupacéo dos docentes em relacéo a autono-
mia do intelectual frente as questdes de ordem politica. Analisam-se os
motivos que levam, tanto aqueles que desenvolveram uma atuacéio
politico partiddria, quanto os que sempre foram contrarios a atuacéo
politico partiddria, a citarem e defenderem a autonomia intelectual
como condicdo sine qua non para o desempenho de um papel critico e
independente.

O segundo tema abordado diz respeito as transformagoes ocorri-
das na politica académica e cientifica e o modo como os membros da
comunidade docente em transicéo atuaram, ora no papel de articuladores
e gestores da burocracia, ora na condigdo de resisténcia e critica aos
modelos avaliativos adotados. Apresentam-se as preocupagdes dos do-
centes a partir da concretizacdo definitiva da profissionalizacéo da car-
reira docente e do avanco da instrumentalizacéo da politica universita-
ria - quando uma nova natureza de gestio administrativa passou a
coordenar a quantidade dos recursos liberados para pesquisas de acordo
com o retorno previsto em producéo académica, ou seja, quando uma
espécie peculiar de accountability tornou-se peca central no planeja-
mento e fomento das politicas educacionais.

O terceiro e dltimo tépico apresenta os desacordos em torno da
unidade e divisdo da FFLCH-USP. Essa questio traz em seu 4mago, na
verdade, a concepgao dos docentes a respeito do papel da FFLCH-USP, a
questdo da interdisciplinaridade e do debate académico e, por fim, as
dificuldades de administracdo de sua complexa e ampla estrutura pes-
soal e infraestrutural.

Docéncia e atuacdo politica

A democracia politica produziu dissenso e, por sua vez, este permitiu a
construcéo e o aprofundamento do espaco publico. Os debates sobre a
questio democratica travados entre os intelectuais avancaram também
no sentido de favorecer a intensificacio de um didlogo cada vez mais
proficuo entre a academia e a sociedade. Comprimida entre dois contextos
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politicos diversos, a comunidade docente em transito passou a ser
requisitada por diferentes grupos sociais, politicos, empresariais e, pelo
préprio Estado, a desempenhar novos papéis. Isso implicou uma carga
de novos desafios em torno da vida académica: como conciliar uma
carreira cada vez mais exigente, burocratizada e repleta de responsabili-
dades administrativas, educacionais e de pesquisa com a oferta das mais
diversas demandas externas? Qual seria o papel da universidade ptbli-
ca e do intelectual que nela trabalha para a comunidade docente per-
tencente a Faculdade de Filosofia?

A redemocratizagdo atingiu fortemente o trabalho académico
ao apresentar possibilidades amplas de participacao dos intelectuais na
vida ptblica. Além disso, a democracia politica embaralhou as certezas
que existiam durante o consenso imposto pela ditadura, o que levou as
forcas progressistas a providenciarem a reorganizacio de seus espagos
de atuacéo.

As histérias de vida académica, bem como a andlise dos memo-
riais de titulatura dos docentes pesquisados, possibilitaram explorar e
problematizar como as preferéncias teéricas e as atividades académicas
desenvolvidas pelos docentes dialogaram ao longo do tempo, muitas
vezes por meio da atuagéo na politica académica, ou, simplesmente,
desenvolvendo pesquisas e apresentando posicionamentos criticos di-
ante de problemas relativos a sociedade ou, ainda, desempenhando
atividades politico-partidarias. A participacio dos intelectuais no deba-
te sobre as perspectivas democraticas e a possibilidade de uma partici-
pacéo mais efetiva trazia em sua esséncia uma nova questéo: qual seria
o papel desempenhado pelos intelectuais em uma democracia politica?
Haveria um padrio de comportamento ideal defendido pelos docentes
para os intelectuais?

Em se tratando de professores titulares, todos vivenciaram am-
plamente as vérias etapas burocraticas e tedrico-intelectuais da atividade
académica. No entanto, é preciso reconhecer a existéncia de énfases
diferentes que marcaram cada histdria profissional individualmente.
Em algumas carreiras identificou-se uma maior propenséo e afinidade
com questdes proprias ao meio académico stricto senso e suas variantes



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 170

politicas internas; outras foram marcadas mais determinantemente por
atuacdes para além dos muros da universidade, com finalidades politi-
cas explicitas. Em ambos os casos foi necessdrio observar as diferentes
dimensdes do politico e suas implicacdes na construgéo do trabalho e
da carreira docente.

Algumas trajetdrias académicas possuem relacdes mais enfati-
cas com temadticas publicas, até mesmo com a participagéo efetiva dos
professores seja na politica partiddria, seja ocupando cargos no gover-
no. Em outras, percebe-se uma tendéncia mais fortemente voltada para
a produgdo cientifica e para o estabelecimento de outras maneiras de
dialogar com a sociedade. O objetivo desse capitulo é justamente o de
colocar a prova tais tentativas de catalogacao, problematizando o con-
junto de trajetérias de vida académica pesquisadas, procurando com-
preender a relacio que os docentes possuem com a universidade publi-
ca, com o Estado e com o mundo politico partiddrio.

Via de regra, as atividades académicas desempenhadas pelos
docentes em questdo foram e continuam sendo avaliadas pelos seus
préprios pares e pelas agéncias de financiamento. Portanto, a pesquisa
jamais pretendeu questionar a producéo académica desses docentes,
seja em relacdo a sua periodicidade ou quantidade, trabalho este j4 rea-
lizado pelas agéncias competentes. A presente investigagio esteve pre-
ocupada em avaliar e compreender a relacédo estabelecida por esses pro-
fessores em relagio & comunidade e como mediaram a relacio entre
universidade publica e espaco puiblico. Diante desse fato, as entrevistas
permitiram acompanhar as principais inquietacées desses docentes em
relagdo as préprias carreiras e, a partir dai, foi possivel apreender algu-
mas consideracdes a respeito do papel dos intelectuais circunscritas a
alguns problemas, a saber: 1) O significado e a importéncia da ques-
tdo da autonomia intelectual; 2) A relacdo dos docentes com o Estado
e com cargos nas esferas de governo; 3) A participagdo em partidos
politicos.

Em muitas entrevistas a questdo da autonomia intelectual segu-
ramente foi o tom vital imprimido pelos docentes na reorganizagio das
trajetdrias apresentadas em forma de narrativa. Alguns professores foram
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enféticos em ressaltar que nunca admitiram qualquer ingeréncia ex-
terna sobre o seu trabalho de criacéo intelectual, fosse na universidade
ou fora dela. A condicéo de funciondrio ptblico de carreira permitiu a
construcéo de uma autonomia intelectual responsavel pela livre defi-
nicio de suas trajetoérias. Essa nova funcéo interferiu diretamente na
forma como esses intelectuais se relacionaram com o Estado, com as
diversas esferas de governo, os partidos politicos e a prépria vida aca-
démica. Como uma das hipéteses dessa pesquisa, acredita-se que a
estabilidade propiciada pela carreira consolidada entre o final dos anos
1970 e inicio dos 1980, foi responsavel pela estruturacdo de um novo
perfil docente, caracterizado por uma sélida e consistente independén-
cia profissional.

Uma andlise que queira vasculhar as relacdes existentes entre o
trabalho cientifico e as questdes politicas ndo pode aceitar um sistema
de interpretagdo fechado. Deve-se atentar para as imbricacées particu-
lares, caso a caso, entre as perspectivas tedricas e politicas envolvidas.
Faz-se necessario ampliar, portanto, a nogéo de engajamento e de atuacio
politica, afinal, a figura do docente ¢ indissocidvel da do cidadéo, como
advertiu Florestan Fernandes.

Trajetérias individuais de uma coletividade em transicdao

As entrevistas realizadas permitiram compreender nuances particula-
res de cada trajetéria, bem como possibilitaram uma visualizagido do
conjunto das vdrias experiéncias académicas vividas pelos docentes.
Fez-se necessdrio, portanto, distinguir em meio as marcas gerais de
uma coletividade o que cada carreira académica possui de especifico
para, em seguida, proceder a reconstrugido do todo, retomando
dialeticamente as caracteristicas gerais da comunidade estudada. Um
exame mais detido de algumas trajetérias evidenciou que houve casos
em que as proprias carreiras individuais apresentaram oscilacées, ou
seja, ora o intelectual desempenhou uma atividade mais préxima da
esfera politico-partidaria, ora ele se afastou dos holofotes puiblicos e
concentrou suas energias no dia a dia académico. Existem ainda os
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casos que podem ser considerados limites, aqueles formados por do-
centes que nunca se envolveram diretamente em atividades politicas e
permaneceram contrérios a ideia de um intelectual se filiar formal-
mente a um partido politico, e outros nos quais o professor defendeu a
plena participagéo politica dos professores na vida politico-partiddria.

Na verdade, muitos dos docentes entrevistados fizeram politica
desde a escola secunddria e durante a graduacéo, tendo iniciado sua
militdncia na igreja, no movimento estudantil ou em partidos politi-
cos. As oportunidades surgidas nas décadas de 1960 e 1970 se somaram
a uma postura prévia que seria enriquecida por uma acuidade e um
refinamento politico e tedrico que se consolidariam na prética politica
efetiva.

A histéria de vida académica de Abdala Jr. expde as dificuldades
de se rotular as trajetérias intelectuais pertencentes a comunidade aca-
démica estudada. Nos anos em que cursou Letras na Maria Anténia,
Abdala atuou no movimento estudantil, tendo sido secretdrio geral do
grémio da Faculdade de Filosofia, onde dirigiu um jornal estudantil
intitulado Amanh4. Publicado semanalmente com uma tiragem de 20
mil exemplares, sofreu retaliagio e censura dos 6rgaos de represséo e
teve suas atividades encerradas. Mais tarde, como professor da rede
estadual de ensino, desempenhou um papel de lideranga em uma gre-
ve ocorrida em 1967. Preso entre os anos 1969 e 1971, acusado de parti-
cipar de atividades politicas clandestinas, contou com o apoio de sua
orientadora e de outros professores da USP para iniciar os preparativos
para a pés-graduacio quando encarcerado no Presidio Tiradentes. A
partir do seu retorno a universidade, iniciou uma longa carreira acadé-
mica, da qual nunca mais se desvencilharia.

Em um momento marcante da sua narrativa, Benjamin Abdala
distingue a participacao politica que empreendeu durante a ditadura
dos momentos posteriores, vivenciados no contexto da redemocra-
tizagdo politica:

Eu tive ligagdes com partidos politicos na época da ditadura até
quando me prenderam. N&o estava afastado, mas j4 estava meio
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distante. Depois, quando saf do Presidio Tiradentes, fui convi-
dado para entrar no Movimento Democratico Brasileiro (MDB),
depois no Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), no
Partido dos Trabalhadores (PT) e no Partido Comunista do Bra-
sil (PC do B). Fui convidado para entrar nessas organizacoes,
mas eu néo quis entrar. Contudo, sempre tive participacéo poli-
tica. Agora, por exemplo, estou apoiando o Haddad. Ajudei na
feitura do plano de governo dele e tenho feito algumas coisas a
favor do Haddad. Entéo eu nunca deixei de fazer politica, mas
ndo no sentido partiddrio, ligado a partido e tal. Eu néo faco
parte do PT, entéo isso me d4 certa liberdade. Quer dizer, eu ndo
estou desconsiderando os partidos, considero-os necessdrios, mas
pessoalmente acabei optando por ficar mais livre, sem deixar de
apoid-los no que me parecer justo.

Destaca-se na exposicdo de Abdala Jr. a maneira como passou a
lidar com os partidos politicos apés a ditadura militar. Ao elaborar uma
interpretacéo sobre a sua participagdo politica durante o processo de
redemocratizacdo, manifestou preocupagido em desempenhar, enquan-
to intelectual, uma atividade independente e auténoma. Ao tratar de
questdes mais recentes e ao afirmar que apoiou o candidato Fernando
Haddad a prefeitura de Sao Paulo, tendo trabalhado na elaboragéo de
seu plano de governo, Benjamin Abdala acrescentou em seu comenta-
rio uma ressalva ndo menos contundente: “Eu néo fago parte do PT,
entdo isso me da certa liberdade”. Pode-se inferir que ao reafirmar seu
papel enquanto intelectual, Benjamin fez a opcéo de desempenhar uma
atuacéo politica dentro de certos limites e sem jamais perder de vista a
sua condicédo de critico independente. Nesse sentido, a sua situagéo
profissional parece conferir ndo somente autoridade, como também
funcionar tal qual uma barreira de protecéo, devendo ficar claro ao
partido que a sua posicéo é a de um colaborador que detém autoridade
docente e, principalmente, total autonomia.

Faz-se necessdrio observar que o tipo de atuacio desempenhada
por Abdala Jr. foi certamente fruto de um contexto histérico especifico.
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O vinculo a universidade publica lhe angariou ndo somente a autori-
dade necessdria, mas também propiciou as condicdes indispensdveis
para o desenvolvimento de sua plena autonomia, tanto a econdmica,
quanto aquela reivindicada por todos os docentes entrevistados, a capa-
cidade de pensar e elaborar andlises autonomas. Ambas as conquistas
somente se tornaram possiveis a docentes como Benjamin Abdala gra-
¢as a seguranca proporcionada pela carreira académica ptblica e pelo
regime de dedicacio exclusiva que foi estendido a partir do final dos
anos 1980 a grande maioria dos professores da FFLCH-USP:

Quando fui convidado para entrar no PT, queriam que eu fosse
candidato a deputado. Mas eu tinha acabado de ingressar na
USP como professor. Naquela época, ndo havia ainda dedicagio
exclusiva, também chamada de tempo integral, essa foi uma
conquista posterior. Entrei na USP em regime de tempo parcial
e, assim, tinha que dar aulas em faculdades particulares e tinha
muitos alunos. Em uma dessas faculdades eu dava aula para
cerca de 800 alunos de vdrias classes, cada uma tinha 120 alu-
nos. Como eu estava diante de um grande publico, acharam
que eu tinha que ser candidato a deputado. Alids, foram uns
alunos mesmo que vieram falar comigo e que queriam minha
candidatura a deputado pelo PT. Mas eu néo quis. Além disso,
eu também tinha muitos amigos que estavam no MDB e queri-
am também que eu participasse das coisas. Eu ficava em torno
dos partidos, sem deixar de apoid-los, mas nunca assumi.

A decisdo de manter-se desvinculado de partidos politicos e atuar
junto a eles nédo oficialmente estava ligada as novas oportunidades
inauguradas pelo contexto de redemocratizagdo. A reconstrugéo do
espaco publico inaugurava possibilidades de atuacio politica para além
das formalidades partiddrias e dos cargos oficiais. Assim, os intelectu-
ais que tinham interesse em uma participacéo politica mais efetiva
podiam se aproximar dos partidos politicos em formagéo e dos gover-
nos por eles administrados, sem participar diretamente das atividades
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politico-partiddrias. Nascia a figura piblica do intelectual que procura
participar da vida politica, mas néo pretende estar preso a vinculos
partiddrios, argumentando que somente nessas condicdes, pode garan-
tir sua autonomia critica.

H4 também uma forte propenséo por parte de outros membros
da comunidade docente estudada em defender uma posicéo intelectual
autonoma e independente das questdes politico-partiddrias. Durante a
entrevista, Janine Ribeiro foi ainda mais enfético que Benjamin Abdala
em relacéo ao papel do intelectual e de qual deve ser idealmente a sua
relacdo com a politica partiddria:

Considero incompativel ser intelectual e se filiar a um partido -
salvo casos excepcionais, como numa guerra. Porque o funda-
mental no intelectual é a autonomia, o pensamento critico.
Como criticar, se vocé é o que Gramsci chamava de intelectual
orgénico? O que quer dizer “assumir a perspectiva da classe
trabalhadora” Néo existe uma tnica perspectiva, mas esse
mantra convenceu muita gente. Ou o que significa “assumir a
perspectiva da classe dominante”? Sempre valorizei a indepen-
déncia intelectual. Claro, alguém pode se achar independente e
na verdade estar dominado por preconceitos de qualquer or-
dem, mas é preciso se esfor¢ar o tempo todo para se auto exami-
nar. Isso é como a imparcialidade, que é impossivel — s6 que, se
um juiz ou jornalista nao acreditar na imparcialidade, ndo pode
ser juiz ou jornalista.

Como professor de Etica e Filosofia Polftica na FFLCH-USP, Janine
Ribeiro publicou ao longo das tltimas duas décadas trabalhos preocu-
pados com a questdo da reptblica e da democracia e, em particular, a
respeito dos percalgos vividos pela democracia brasileira. Defensor da
imparcialidade intelectual diante da atividade politico-partidaria, mas
atento a conjuntura politica do pafs, manteve um didlogo ptiblico com
liderangas pertencentes a diferentes partidos. Em um artigo intitulado
“Perspectivas para o Brasil”, publicado em 2002, Ribeiro tratou do que
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chamou de “democracia petista” e do “republicanismo tucano”, apre-
sentando as principais diferencas e, principalmente, uma perspectiva
inovadora na qual procurou delimitar a importincia de uma aproxi-
macio entre o PT e o PSDB, dado o fato de, segundo sua andlise, apre-
sentarem caracteristicas politicas complementares. Ao ter sugerido
que o pafs perdeu uma grande oportunidade politica que seria uma
unido/alianga entre PSDB e PT, Janine Ribeiro foi contemplado com
uma resposta elaborada por José Dirceu, tendo inicio um debate ptibli-
co. Critico & posicéo de Janine Ribeiro, José Dirceu condenou sua ava-
liacdo em relagio ao PSDB, afirmando que o professor guardava falsas
ilusdes em relacio a seus projetos para o pais. Dando prosseguimento a
seus argumentos, Dirceu afirmou:

Naio posso deixar de reparar, por fim, nas ilusées do mestre com
o papel que poderia cumprir o PSDB. Transformados em parti-
do da modernizacéo conservadora, os tucanos assumiram o lu-
gar da velha direita como articuladores das elites. No rastro das
politicas privatistas e antinacionais, foram abandonando com-
promissos com a radicalidade democrdtica. (DIRCEU, 2010)

Em sua réplica, “Resposta a José Dirceu”, Janine Ribeiro admi-
tiu publicamente ter votado seguidas vezes no PT, enfatizando os avan-
¢os sociais conquistados pelo partido no poder, contudo, questionou o
partido quanto aos limites ainda existentes no plano politico: “Os bene-
ficiados pelas politicas sociais teriam se tornado sujeitos das decisdes
politicas?”. E complementou, indagando: “E este o cerne do meu artigo
e de sua proposta talvez insana: ndo sendo politico, tenho o direito de
sugerir o invidvel; sendo intelectual, tenho o dever de tratar mesmo do
impossivel”.

Sem estar filiado a qualquer um dos partidos politicos em ques-
tdo ou a qualquer outro, Janine Ribeiro atuou diretamente dialogando
com os partidos politicos e suas liderancas, tanto quanto alguns inte-
lectuais vinculados as legendas. A posi¢io adotada pelo Prof. Renato
Janine Ribeiro indica que a questido do envolvimento dos intelectuais
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com a questdo politico-partiddria ndo deve ser buscada no nivel de seu
comprometimento, mas desloca-se, idealmente, da relacéo estabelecida
entre o grau de proximidade para uma posi¢do de distanciamento per-
manente concedida pela condigio particular desfrutada como intelec-
tual. Afinal, para Janine, esta posigdo é capaz de garantir a liberdade
necessdria para a elaboragéo de avaliagdes criticas e a gestagdo de alter-
nativas reais. Vale lembrar, mais uma vez, que a profissionalizagio da
carreira e as condi¢des oferecidas pelas universidades ptblicas contri-
buiram em grande parte para que os docentes pudessem exercer com
seguranca seu papel intelectual e, inclusive, tendo lhes garantido autono-
mia econdmica. A sua posi¢io profissional passou a permitir que os
docentes pudessem escolher as oportunidades que melhor lhes convies-
sem ou, simplesmente, continuar atuando como conselheiros distantes.

Dentre os docentes que destacaram a importancia dos intelectu-
ais manterem-se enquanto livres pensadores, merece atencéo o posicio-
namento de Olgdria Matos, colega de Janine Ribeiro no Departamento
de Filosofia:

Durante os Anos de Chumbo estava préxima a varios grupos
de resisténcia, mas nunca fui uma militante organica. Eu era
muito indisciplinada para estar em um partido. Nao suporto
partido. Nao suporto o conceito de “sociedades”, tais como A
Sociedade Benjaminiana, a Sociedade da Escola de Frankfiirt, a
Cartesiana, eu ndo aguento isso! Participo de todas ativamente,
mas a ideia de ter uma identidade tnica que se define pelo
pertencimento em relacio a alguma coisa, nao é o meu tempe-
ramento. Hoje, os intelectuais sdo a retaguarda atrasada da clas-
se média. Uma classe média pobre de repertdrio e cujo tinico
valor é o dinheiro, simbolo do novo rico.

Ao defender uma posicdo autonoma diante das instituicoes,
Matos argumentou que a op¢io por uma postura indisciplinada favo-
rece uma determinada atitude intelectual auténoma. Ao descrever sua
resisténcia em tornar-se uma militante orgénica, reivindica para si uma
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forma particular de militdncia, ligada a prépria pratica docente e as
questdes criticas discutidas por meio do trabalho académico. Nesse
sentido, a academia possibilita, para Matos, uma atuagédo protegida
dos processos de racionalizagio e instrumentalizacéo da atividade in-
telectual, favorecendo o desempenho de um papel independente e
diferenciado.

Mairio Gonzdlez também destacou o fato de ter se mantido na
posicéo de um intelectual que nio se sentia confortdvel com a filiacio
partidaria porque “queria se sentir livre”:

Devo dizer que simpatizei desde a criacio com o PT e acho que
no grupo em que trabalhei a simpatia pelo PT era plena. Claro
que havia também um grupo que tinha suas restri¢des e que
nunca confiou muito no PT, mas pessoalmente sempre tive
muita simpatia e estive em comicios do partido. Acredito que
nos anos 1980 e 1990 as principais pautas nacionais eram dadas
pelas propostas do PT. Nunca me filiei ao PT porque queria me
sentir livre. Ndo queria me sentir filiado a nenhum partido,
nem fiz propaganda do PT, mas minha simpatia com esse parti-
do sempre foi grande. A decepgio também foi muito grande,
muito grande. Vou dizer o porqué. Acho que no momento em
que o Lula disse que para chegar ao poder era preciso fazer
aliancas com qualquer um, af acabou. Eu registrei essa frase
quando ele ainda era candidato e para mim acabou. E de fato ele
assinou embaixo de qualquer coisa e assumiu o poder com as
aliangas que nds conhecemos e que continuam até hoje.

A justificativa de Gonzalez estd pautada pela necessidade de con-
servar sua condi¢do de intelectual auténomo, a qual lhe permite a ela-
boragao de formulagdes criticas a quem quer que seja, inclusive, em
relacéio ao partido que apoiava néo oficialmente.

Para Leopoldo e Silva, a pratica politica pode perfeitamente ser
desenvolvida independentemente de vinculos partidarios. Ao relembrar
momentos de sua atua¢do no movimento estudantil, ligada ao Centro



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 179

Académico da Filosofia, afirma nunca ter se envolvido diretamente
com legendas partiddrias:

Sempre tive essa postura de me manter a parte. Isso causava
muito estranhamento porque atuei trés anos no Centro Acadé-
mico sem pertencer a nenhum partido. Isso era muito estranho
para as pessoas, como elas ndo sabiam de onde eu vinha, ficava
a duvida do que iria fazer. Como nao havia um programa niti-
do, nunca ocupei posi¢des importantes como a de presidente.
No entanto as pessoas que eram muito engajadas e me conheci-
am, me chamavam para colaborar independentemente de nao
pertencer ao partido deles. Essa era uma responsabilidade que
eu assumia com todos. Mas nunca cedi a convites a vida inteira,
até hoje. Nunca me inscrevi em nenhum partido.

Para alguns entrevistados, exercer o papel de livre pensador im-
plicava em manter distanciamento seguro em relagéo a participacédo
partiddria. Cultivar a desconfianca em relacéo as instituicdes politicas
possibilitava a construcéo de uma posicdo independente que, além dis-
so, conferia ao docente o distanciamento e a autoridade que sdo bem
vindos aos intelectuais. Algumas entrevistas demonstraram, no entan-
to, que houve casos em que os docentes, mesmo tendo desempenhado
atividades politico-administrativas na esfera governamental e em car-
gos comissionados, preferiram manter-se alijados das questdes politi-
co-partiddrias, problematizando ainda mais as relagdes entre os intelec-
tuais e a politica.

Asrelacdes entre a pratica intelectual e a atividade politica fo-
ram interpretadas de diferentes maneiras pelos colaboradores. Em ne-
nhum caso, porém, os docentes dissolveram a atividade intelectual na
pratica politica ou vice versa. Em conversas travadas com professores
pertencentes a comunidade docente estudada que desempenharam
atividades administrativas e de pesquisa fora da esfera universitaria e,
algumas vezes, estabelecidas por intermédio de vinculos partidarios,
observou-se uma significativa preocupacio em qualificar e distinguir
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a ocupacio exercida enquanto uma atuacio apropriada a condigao
intelectual.

Eunice Durham, mesmo tendo desempenhado atividades poli-
tico-administrativas, enfatizou em sua narrativa que o intelectual tem
responsabilidades técnicas e defendeu que o bom desempenho desse
papel foi vital para o seu trabalho. A trajetdria académica reelaborada
no tempo presente por sua memdria respeita uma sequéncia ditada
pela produgdo académica realizada ao longo da carreira a respeito do
ensino superior. Segundo a professora, foi o reconhecimento desse
cabedal intelectual que lhe proporcionou a oportunidade de trabalhar
dentro da esfera do poder. Durham, dessa maneira, costurou em sua
narrativa a larga experiéncia adquirida no governo federal como presi-
dente da Coordenagcio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superi-
or (CAPES), na Secretaria Nacional de Educacéo Superior do Ministé-
rio da Educacgio (MEC), na Secretdria Nacional de Politica Educacional
do MEC e como membro do Conselho Nacional de Educacdo (CNE),
vinculando-a a sua trajet6ria como pesquisadora do ensino superior na
Universidade de Sao Paulo e também como uma das fundadoras do
Nicleo de Pesquisas sobre Ensino Superior (NUPES-USP), atual Nu-
cleo de Pesquisas em Politicas Ptblicas (NUPPs-USP).

Em vdrias passagens da entrevista, Durham sublinhou que a
docéncia e a pesquisa na universidade sempre foram sua principal
atividade, porto seguro para o qual retornava nos momentos de desen-
tendimento vividos na esfera do poder. As afirmacdes de que “nunca
ocupou um cargo politico” e de que “sempre foi uma secretdria técni-
ca”, procuraram demarcar uma posicdo independente de sua atividade
intelectual enquanto funciondria do governo federal e desvincular o
trabalho realizado de qualquer ligagdo com préticas politico-partida-
rias.* Sua narrativa revela o desejo de ter a sua trajetdria compreendida

35 Em julho de 2001 Durham pediu demissdo do Conselho Nacional de
Educacéo por considerar que o mesmo perdia poderes para o Ministério
da Educacéo em relacéo a avaliacio e fechamento de cursos superiores,
ap6s a publicagdo de alguns decretos.
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como a de uma intelectual sem amarras politicas e cujas decisdes fo-
ram pautadas em dados concretos, cientificos, indispenséveis para a
elaboragdo de uma pratica autonoma e capaz de atender os interesses da
sociedade:

Eu nunca passei completamente do campo intelectual para
outro. Nunca tive um cargo politico. As tinicas eleices pelas
quais concorri foram dentro da USP. Nunca tive a vontade de ir
para o congresso ou de me candidatar a governadora. Nada
disso. Fui sempre uma secretdria técnica. Ou, entdo, uma asses-
sora. Faco muita coisa no campo da assessoria: quando me déo
um problema eu analiso, vejo as possibilidades cabiveis e a pes-
soa depois faz o que quiser com minhas observagoes. Eu nao
preciso fazer nenhuma negociagio politica. £ uma fungao im-
portante, mas, de acordo com o meu temperamento, nio me
vejo 14 lutando com os deputados para passar uma legislacéo.
Isso o Paulo Renato fazia bem e o Goldemberg também. A
questdo é que ficou muito em moda a ideia de que o conheci-
mento é poder. Quando estava 14 no ministério, toda hora a
esquerda repetia isso de que “o conhecimento era poder”. Isso
porque eles eram contra qualquer forma de poder. Era uma
posicéo complicada. Acabei descobrindo outra coisa, que o po-
der é um excelente lugar de conhecimento. Quando se esta 14
no ministério é possivel ver o sistema no seu conjunto, ndo dd
Ppra vocé nao olhar, porque todo ele vai pedir dinheiro para vocé.
E é preciso pensar onde é que os recursos serdo distribuidos,
quais séo as universidades federais, quantas sdo as escolas técni-
cas e a questdo das privadas. Tem que haver uma politica para
cada uma delas.

O esforco de Eunice Durham ao desprender as atividades de-
sempenhadas por ela no governo de préticas politico-partidarias — afir-
mando-se enquanto intelectual auténoma —, é muito representativo.
Ao argumentar que seu espaco original e de trabalho sempre foi a
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universidade, para a qual ela voltava sempre que havia algum proble-
ma nos cargos ocupados provisoriamente, a professora sugeriu que
sua permanéncia no governo dependia dos projetos e politicas de Esta-
do serem compativeis com suas posi¢des politico-tedricas. Ao seu modo,
Durham procurou defender a autonomia intelectual e sua indepen-
déncia em relacio ao Estado e ao grupo politico partiddrio que se en-
contrava no poder.

Em uma leitura feita a contrapelo, seria possivel afirmar que sua
atuacdo e permanéncia no governo dependiam da afinidade entre as
suas posi¢oes e aquelas defendidas pelos seus superiores. Por mais de
uma vez, Durham abandonou suas atribuigées na esfera governamen-
tal e retornou para a USP por discordar de medidas tomadas no campo
educacional. Sendo assim, a carreira académica sempre significou um
porto seguro, ao passo que a universidade puiblica, em especial a FFLCH-
USP, era reconhecida como a casa que permitia ao docente desempe-
nhar livremente o trabalho intelectual.

No ambito da comunidade docente pesquisada, fez-se necessario
ainda conhecer a posi¢io dos docentes que desenvolveram ao longo de
suas trajetdrias atividades vinculadas diretamente a grupos politicos e
ou partiddrios e consideram essa uma pratica absolutamente natural ao
atribuirem a existéncia de vinculos entre as atividades académicas
empreendidas e suas preocupagdes enquanto cidadaos. Essas experién-
cias apresentaram caracteristicas singulares por combinarem préticas
eminentemente politico-administrativas a assessorias de cunho cienti-
fico. Durante algumas entrevistas, os professores atribuiram as experi-
éncias politico-partiddrias ou na administracio publica como relevan-
tes e imprescindiveis para a sua formagdo enquanto intelectuais. Uma
vez imbricadas, coube observar como os préprios intelectuais avalia-
ram as relagdes existentes entre as partes para que se possa estabelecer
uma comparacéo entre estas e o conjunto das experiéncias analisadas.

Dentre os docentes que considerou oportuna e salutar a atividade
partidaria, destaca-se José Guilhon de Albuquerque, que falou sobre
sua participacéo politica e sua experiéncia na administracéo publica
com a naturalidade de quem atuou politicamente desde a juventude:
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Outra coisa que contribuiu, paralelamente a academia, para a
minha formagéo, foi que, com a eleicdo e a consolidacédo da
grande vitéria do PMDB em 1982, fui para a cidade de Osasco
trabalhar como secretdrio municipal em 1983. Primeiro fui
Secretdrio de Promogéo Social, responsdvel pelas creches e cen-
tros de convivéncia para criancas e pelas favelas, ou seja, a parte
mais vulnerével da sociedade. Depois, trabalhei como secret4-
rio de governo, ao todo por trés anos. Em seguida fui para a
Secretaria de Planejamento do Estado, fui ser chefe de gabinete
do José Serra. Eu levei uma boa parte da experiéncia que tive 14
em Osasco para a Secretaria de Planejamento, e organizou
programas semelhantes para desempregados e favelados em
toda a Grande Séo Paulo. Era uma época de altissimo desem-
prego, de inflagdo alta e muita fome. Isso foi uma coisa que
marcou minha trajetdria intelectual e politica. Aprendi que,
em certas circunstancias — que praticamente estio presentes em
todas as sociedades, inclusive as mais ricas — € plenamente justi-
ficdvel, e na verdade indispensavel, adotar politicas “puramen-
te” assistenciais.

E importante notar que Albuquerque apresentou suas atividades
politicas como sendo parte intimamente ligada a sua carreira intelectu-
al. No seu entendimento, a sua “formacéo politica propriamente dita”,
a “real”, nao poderia ser realizada exclusivamente dentro da academia.
Nesse sentido, ao agregar o aprendizado académico aquele pertencente
ao mundo da politica, revelou implicagdes subjetivas ao adotar um
determinado “método de acio, um conjunto de atitudes e certos valores™:

Eu trabalhei muito também em campanhas eleitorais, como ja
assinalei. Participei de duas campanhas do Fernando Henrique,
a primeira para Senador, quando ele concorreu em sublegenda
com Franco Montoro em 1978. Mais tarde, em sua campanha
para Prefeito, quando ele perdeu para o Janio em 1985. Nessa
campanbha, assessorei o governador Montoro ji que, em minha
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posicao no Planejamento, eu podia propiciar que ele estivesse
presente em agdes de governo na Capital, sem se envolver
diretamente na campanha.

Bem mais tarde, em 1995, fui ser assessor do Serra no Minis-
tério do Planejamento por um tempo muito pequeno porque,
logo em seguida, ele veio concorrer a Prefeitura de Sao Paulo.
Entdo eu tenho sido parte desse grupo do PMDB e do PSDB,
ligado ao Montoro, ao Fernando Henrique e ao Serra. Isso como
parte da minha formagcéo politica propriamente dita, ndo a aca-
démica, mas a real. Entender isso é importante porque implica
a opcdo por um método de acdo, um conjunto de atitudes e
certos valores. Em matéria de atuacéo partiddria me filiei ape-
nas ao PMDB quando ele foi criado e, depois, ao PSDB do qual
nunca me desvinculei. Antes eu havia criado um partido estu-
dantil, mas nunca fui filiado nem ao PC, nem a Acéo Popular,
nem a outro partido.

José Alvaro Moisés também desempenhou uma intensa partici-
pacéo politica desde a juventude, tendo atuado como presidente da
Uniéo Paulista dos Estudantes Secundaristas (UPES), membro da Ac¢éo
Popular (AP) e, mais tarde, um dos fundadores do Partido dos Traba-
lhadores (PT):

Nesse perfodo nés estdvamos fazendo pesquisa desses movi-
mentos sociais e hoje posso afirmar que era muito dificil saber
qual era a linha que separava a atividade propriamente de pes-
quisa e a atividade de solidariedade ao movimento. Isso nos
levou a estar na origem de algum desses movimentos. Quer
dizer, o Weffort, eu, Chico de Oliveira, o Paulo Singer e o Vinicius
Caldeira Brant — que era do CEBRAP e tinha sido presidente da
UNE em um momento importante —, todos nds estdvamos
muito ligados a lideranca do Lula, que em Séo Bernardo estava
propondo a criacdo do PT. Em 1979 nés participamos de uma
comissao criada pelo Lula, que era composta por meia dtzia de
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lideres sindicais e meia ddzia de intelectuais. Estavam 14 pelo
lado sindical o Lula, o Olivio Dutra, o Jacob Bittar, um lider
sindical dos metaldrgicos de Minas e outro que era o Sicoti, que
eralider em Santo André. E pelo lado intelectual estava o Chico
de Oliveira, Paulo Singer, Weffort, Vinicius e eu. Essa comisséo
se reuniu por quase um ano no esfor¢o de elaboragéo do mani-
festo do PT no Primeiro Programa. Este documento foi apre-
sentado posteriormente no primeiro encontro do PT que ocor-
reu no inicio de 1980 no Colégio Sion. Ai ja se tratava da
fundacéo do PT, baseada nos sindicalistas que nédo tinham tido
militancia de esquerda, nenhuma experiéncia na militancia de
esquerda.

A narrativa de Moisés acenou para os vinculos que foram cons-
trufdos entre os docentes, profissionais da academia, e os movimentos
sociais. Uma vez solicitados pelos lideres sindicais, os intelectuais se
organizaram para contribuir com a formagéo de um partido que estava
vinculado aos sujeitos histéricos que eram seus objetos de pesquisa.
Depois de ter se desligado do PT, Moisés trabalhou junto ao entio Mi-
nistro da Cultura Francisco Weffort entre 1995 e 2002, atuando como
diretor do Fundo Nacional de Cultura, além de ter desempenhado a
funcéo de Secretdrio de Apoio a Cultura, Secretdrio de Audiovisual e
diretor da TV Cultura e Arte do Ministério da Cultura:

Foi muito interessante trabalhar no governo federal. Quando o
Fernando Henrique montou o ministério... — isso ¢ uma coisa
engrac¢ada no Brasil: os presidentes no presidencialismo de coa-
lizdo, quando eles véo formar os ministérios, sdo obrigados a
atender os varios partidos que apoiam o governo, para ter mai-
oria no congresso. Ao mesmo tempo, no entanto, existe uma
cota pessoal do presidente... E estranho, nio é? A tal da cota
pessoal. Bom, o Ministério da Cultura fazia parte da cota pessoal
do Fernando Henrique. O Weffort foi escolhido pelo presidente
e eu fui convidado pelo primeiro. Nés fomos, mas mantivemos
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nossa posicdo, o Fernando Henrique sabia que nés tinhamos
nossa origem no PT e sabia que nés tinhamos criticas ao PSDB
e a ele préprio.

Os argumentos de Moisés foram de encontro a posicdo de
Durham em relagfio a autonomia intelectual. Ou seja, o fato de ter
atuado em um ministério ligado diretamente ao presidente Fernando
Henrique Cardoso, segundo Moisés, ndo implicava em abandonar suas
posicdes politicas e, muito menos, em abdicar de sua autonomia inte-
lectual. Tal postura critica, evidentemente, baseava-se também na se-
guranga fornecida pela carreira universitdria como funciondrio ptbli-
coda USP.

A trajetdria intelectual de Moisés esteve intrinsecamente atrela-
da a uma intensa atividade politica. Ela sintetiza o impacto sofrido pe-
los docentes em relacio a questdo democrdtica durante o processo de
transicéo politica. O desenvolvimento de pesquisas dedicadas aos mo-
vimentos sociais, ao novo sindicalismo e, particularmente, ao tema da
democracia, acompanhou a formacao de uma carreira académica aten-
ta as transformacdes da cultura politica e da sociedade brasileira con-
temporanea. Para Moisés, a Faculdade de Filosofia proporcionou uma
formacéo na qual a condicdo de intelectual sempre esteve atrelada a do
cidadéo:

Saf da conferéncia do Ianni com a certeza de que eu tinha algu-
ma coisa a fazer. Experiéncias como essas davam para nds um
rumo intelectual e, por outro lado, a nocéo de que todos nds
somos cidaddos. Nao d4 para separar. Nunca separei a minha
condicio de cidaddo da minha condicéo de intelectual. O tem-
po todo, essas coisas estiveram de tal modo imbricadas e influ-
enciaram uma a outra. Claro, isso coloca problemas, afinal,
quando se estd muito entusiasmado por desafios que séo colo-
cados na sua condicio de cidadéo, existe o risco de se distorcer a
andlise? Acho que esse risco s6 existe se o intelectual néo for
cuidadoso e rigoroso com os métodos de apuracio da realidade,
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de levantamento de dados, de perguntas sobre os préprios da-
dos e de indagacio sobre a esfera empirica. Se o intelectual
ceder ai e diante de situacoes dificeis ndo buscar informacéo,
nesse caso hd problema.

Moisés defendeu que o intelectual deve ter consciéncia das afi-
nidades existentes entre as investigac6es académicas e a presencga de
vinculos pessoais nas escolhas feitas em relacéo aos objetos de pesqui-
sa. Nesse sentido, o envolvimento e a participacio do pesquisador em
atividades politicas nao inviabiliza a defesa do espago de autonomia
necessario para o estabelecimento de uma avaliacio criteriosa e
autonoma.

Francisco de Oliveira também se destacou entre os docentes que
defenderam a participacéo dos intelectuais em atividades politico-parti-
dérias. Para Oliveira, a atividade politica sempre foi um componente fun-
damental a formacéo do cientista social, ingrediente indispensavel para
uma compreensdo mais profunda e completa da sociedade. No seu en-
tender, “a atividade politica fecunda a atividade académica e vice-versa”:

Acho muito positivo o encontro da atividade intelectual com a
politico-partidaria. A maior parte dos meus colegas académicos
tem uma posicéo de rejeicio ou, no minimo, uma tentativa de
neutralidade. Isso é um equivoco. No meu modo de ver a
atividade politica fecunda a atividade académica e vice-versa.
Vocé pode fazer atividade académica sem prejuizo da atividade
militante e, o contrario, a condicdo de militante pode ajudar
muito na atividade académica.

O esforco de Oliveira para se inserir no debate publico esteve
presente em toda a sua carreira intelectual. Tornar-se parte do quadro
docente da FFLCH-USP foi consequéncia, portanto, do trabalho desen-
volvido por Oliveira em suas pesquisas e andlises sobre a sociedade
brasileira, desenvolvidas principalmente durante a sua atuacéo no
CEBRAP. “Nunca adotei uma posi¢ao neutra, isso néo existe. A ciéncia
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néo é neutra, a ciéncia toma partido. E preciso que os alunos tenham
clareza sobre isso”, destacou o professor. Durante a ditadura civil-mili-
tar, contribuiu para o estabelecimento da chamada imprensa nanica e
de resisténcia, que desempenhava um importante papel na divulgagéo
de anadlises criticas naquele contexto:

Mas essa participacdo na imprensa foi muito interessante, me
deu uma nova experiéncia e me obrigou a comunicar minhas
ideias em uma linguagem acessivel a populacéo que 1é jornais
sem perder o rigor. Além disso, era uma oportunidade de levar
os conhecimentos das ciéncias sociais para o campo jornalistico
e aprender a divulgar ideias. Isso, infelizmente, a academia nédo
faz muito. Ela tem, as vezes, um linguajar muito hermético,
pouco exposto ao publico, e isso acaba sendo um desperdicio
porque a academia tem muito o que ensinar. Mas os meus cole-
gas da USP néo sdo muito dados a debater nesses veiculos. A
maijor parte dos professores é do estilo cldssico de intelectual
que néo participa de debates publicos. E esse ndo é muito o meu
feitio, eu prefiro ousar e utilizar o pouco que sei para fecundar
a discussdo na sociedade. Ndo sou um intelectual
contemplante...

Ao lado de Moisés, Oliveira também participou ativamente da
fundacéo do Partido dos Trabalhadores e descreveu essa experiéncia
como uma oportunidade de exercicio livre da politica muito esperada
ap6s anos de ditadura:

Eu participei da formagéo do Partido dos Trabalhadores desde a
primeira reunido feita no Colégio Sion. Havia 14 umas duas
mil pessoas, de modo que minha participacio néo tinha nada
de especial. Mas fiz parte de um grupo de intelectuais que desde
logo estava a espera dessa oportunidade. Havia no pais uma
espécie de orfandade em relacéo a atividade politica... Apesar de
nunca ter feito parte do Partido Comunista, sabifamos que ele
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ainda estava sob forte represséo... Havia uma massa enorme de
pessoas que estavam em busca de uma oportunidade como essa
apresentada na primeira reunido. O PT foi essa chance. Tanto
que o seu primeiro secretdrio geral foi o Francisco Weffort,
tipicamente um intelectual da USP, e que exerceu esse cargo
durante muitos anos.

As trajetdrias de vida académica de Albuquerque, Moisés e Oli-
veira demonstraram como a redemocratizagdo ampliou as oportunida-
des de atuacéo intelectual e problematizou as relacées entre a universi-
dade ptiblica e a sociedade. A liberdade para assumir vinculos partidarios
ocorreu paralelamente a profissionalizacio da carreira docente, o que
contribuiu para a elaboragéo de reflexdes em torno do espago publico.
Desse modo, a construcio de institui¢des democraticas passava a ser
agregada ao conjunto de problemas que mereciam ser avaliados pela
universidade e, concomitantemente, traziam a tona a prdpria participa-
¢do dos docentes na esfera governamental.

Dentre os professores entrevistados que ao longo da carreira
académica também estiveram envolvidos em praticas politico-partida-
rias, destaca-se Messias da Costa. Por duas vezes candidato a reitor, in-
cluindo as tltimas eleicées ocorridas no inicio de 2014, quando foi o
terceiro mais votado, Messias da Costa desempenhou uma atividade
politica intimamente ligada & administragéo universitdria:

Sou um sujeito bissexto, sempre digo que desde meu primeiro
dia como aluno, sempre tive um pé na carreira académica e
outro pé na carreira politica. Gosto de politica, e considero-me
politico e um homem ptblico. Ndo um politico profissional ja
que nunca disputei cargo para parlamentar ou executivo... Mas
sou da politica e sei como ela opera. E ndo me envergonho
disso. Valorizo e acho que as pessoas deveriam fazer mais politi-
canesse paifs. Agora, como sou um sujeito da academia, profes-
sor, intelectual que escreve, pensa, viaja e participa de semindrios,
etc,, procuro zelar pela minha produgcéo cientifica, pois néo quero
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me tornar aquele sujeito que atua na politica, mas deixa de lado
o fazer académico. Inclusive porque no geral esse é um cami-
nho sem volta... Tivemos até um Presidente da Reptublica.. Um
intelectual que largou tudo e chegou a presidente! Acho muito
dificil que a politica partiddria possa ser conciliada com a
atividade académica porque ela te consome vinte e quatro ho-
ras. Se o sujeito se torna, por exemplo, um vereador, prefeito ou
deputado, a carreira académica acabou!

Em sua entrevista, Messias da Costa enfatizou a precocidade de
sua atuacio na politica universitdria desde o ingresso no movimento
estudantil ocorrido durante a graduacio, como mais tarde na ADUSP e
na fundacéo da Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior
(ANDES). Trabalhou na campanha que levou o professor de fisica da
USP, José Goldemberg, a reitoria desta universidade e foi convidado
para dirigir a Coordenadoria de Assisténcia Social (COSEAS-USP).
Depois disso, foi chamado para participar da administracéo federal pelo
Prof. Goldemberg que, na época, era ministro de Ciéncia e Tecnologia
do governo Collor. Nessa ocasido, trabalhou na Secretaria da Presidén-
cia da Republica, especificamente na Secretaria de Assuntos Estratégi-
cos (SAE), onde coordenou a Comissdo de Zoneamento Ecoldgico e
Econémico da Amazdénia.

Entre 1995 e 2000, Messias da Costa assumiu ainda o posto de
diretor na Secretaria da Amazonia, tendo trabalhado no Ministério do
Meio Ambiente com a regido amazonica. Foi coordenador do Centro
de Ensino e Pesquisa Aplicada (CEPA-USP) e prefeito da Cidade Uni-
versitdria entre 2003 e 2005, perfodo em que também atuou como um
dos responsdveis pela implantacio da USP-Leste. Trabalhou como che-
fe de gabinete na reitoria (2005-2006) e administrou a Coordenadoria
de Comunicacéo Social da USP. Atuou ainda nos tltimos anos como
Superintendente de Relagdes Institucionais (2010-2014). A politica
universitdria uspiana e as diversas fungoes exercidas na esfera do go-
verno federal fizeram parte de um projeto de vida intelectual tracado
paralelamente a carreira académica. Ndo é demais observar, mais uma
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vez, que carreiras intelectuais como a desenvolvida por Messias da Cos-
ta s6 foram possiveis gragas a seguranga oferecida pela carreira univer-
sitdria publica.

Osvaldo Coggiola, conhecido por sua atuagio como intelectual
e historiador trotskista, nunca desvinculou seu trabalho académico e
de pesquisa da perspectiva de uma prética politica engajada. Como ja
comentado no capitulo anterior, a atuacdo na militdncia estudantil in-
fluenciou a sua decisao de cursar histéria e economia:

Comecei a relacionar as questdes tedricas da histéria ao
engajamento politico por intui¢do. Digamos assim, tenho
consciéncia profunda do quanto as referéncias teéricas marxis-
tas — tal como eram professadas nas décadas de 1960 e 1970 —
foram muito questionadas e o quanto havia de dogmadtico, nao
no marxismo, sendo na maneira como ele era interpretado. Por-
tanto, a experiéncia politica me ajudou a questionar essas leitu-
ras porque acompanhei de perto. Estudei e publiquei sobre o
fim da Uni&o Soviética, sobre a Europa do Leste, a transforma-
Ao capitalista da China. Trabalhei sobre todos esses temas. Pon-
to um, diria entdo que a Histéria Contemporanea, primeiro
como ensino e, depois, como eu a vejo politicamente, sio uma
coisa s6. Ponto dois, 0 mesmo engajamento politico faz com
que eu ndo consiga teorizar isso. Por qué? Porque a minha
atividade é feita muito no dia a dia. E para teorizar vocé precisa
se isolar um pouco do mundo e pensa-lo sistematicamente. Eu
tento, produzo, tenho uma obra, mas reconheco que ainda nédo
consegui apresentar uma teorizacio sobre isso tudo.

Para Coggiola, a experiéncia politica contribuiu para a elabora-
¢édo de questionamentos a posigdes dogmadticas encampadas a partir de
interpretacdes mecanicistas do marxismo. Nesse sentido, o professor
considerou que a atividade politica complementou a intelectual e que
ambas se desenvolveram alimentando-se mutuamente.
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Segundo as palavras de Coggiola, a sua trajetdria caracteriza-se
pelo fato de “ser o mais politizado de todos os professores de todo o
departamento de Histdria. Eu estive também no sindicalismo, o que foi
uma experiéncia boa, embora muitas vezes chata, porque a luta por
resultados te absorve muito”. Quanto a sua atuacio sindical, Coggiola
trabalhou por trés vezes como diretor (vice-presidente) do Sindicato
Nacional dos Docentes do Ensino Superior (ANDES) e, na ADUSP,
atuou como vice-presidente também por trés mandatos. “Atualmente
faco parte da Diretoria da ADUSP e me ocupo do sindicato nacional.
Ele tem dezenas de milhares de filiados e um monte de problemas”,
comentou o professor. Para Coggiola, a aproximacao em relagio a poli-
tica universitdria permitiu a aquisicdo de uma visdo ampla da situacéo
das universidades ptblicas no pais e lhe conferiu a condigéo de avaliar
in Ioco o desenvolvimento da profissionalizacdo da carreira docente.

Em contraste com a atuacdo dos professores vinculados a
atividades politico-partiddrias, foi necessdrio ainda examinar os docen-
tes que possuem perfil administrativo, mas néo desenvolveram vincu-
los politicos explicitos. Isso significa que a redemocratizagdo, em par-
ceria com o processo de profissionalizacdo docente, permitiu o
surgimento de uma atividade politico-administrativa nao atrelada
diretamente a grupos politicos organizados. A partir desse contexto, os
docentes puderam desenvolver a construcéo de caminhos politicos in-
dependentes, ndo necessariamente vinculados a legendas e a cargos
comissionados. Nesse aspecto destacam-se as carreiras de Sandra Nitrini
e Sérgio Adorno, que optaram por dedicar seus esfor¢os de atuacdo no
ambito da administracio universitaria. Ambos exerceram a direcdo da
Faculdade de Filosofia e representam dentro da comunidade docente
estudada um perfil docente que se estruturou e ganhou novos contor-
nos com a profissionalizagio da carreira docente.

Nitrini, professora de Literatura Comparada desde 1981, desem-
penhou importantes atividades a frente do Departamento de Teoria
Literdria e Literatura Comparada (DTLLC): “Depois da primeira chefia
da qual participou o Davi e eu, a seguinte foi formada com a Prof.?
Ligia e o Prof. Lafetd. A chefia pode ficar dois anos e renovar por mais
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dois anos, mas essas ficaram dois anos e pronto”, comentou Nitrini.
Como resultado, teve que assumir a chefia do departamento mesmo
sendo ainda uma professora doutora:

Dai na terceira chefia, ndo tinha jeito, eu tinha que ser chefe de
departamento. Fui chefe e a Prof.? Regina Pontieri, vice-chefe.
Esta foi a primeira chefia de departamento ocupada por um
professor-doutor, pois os anteriores eram ou titular ou livre-
docente. Isso sobrecarrega muito um professor-doutor, que tem
que preparar sua livre-docéncia e tudo o mais. Entdo fiquei na
chefia por dois anos, que foram renovados por mais dois anos.
Fui reconduzida porque ninguém mais se dispds a assumir este
cargo. No periodo da chefia, procurei, com muito custo, dar
continuidade a minha pesquisa e consegui me apresentar para
o concurso de livre-docéncia na minha segunda gestdo em 1996,
ano em que, infelizmente, Lafeta faleceu.

Concomitantemente a profissionalizacéo da carreira docente,
aumentaram as exigéncias burocraticas em relagao aos departamentos
da FFLCH-USP. O Estatuto da USP aprovado em 1988 determinou que
os responsédveis pela direcéio dos departamentos tivessem como titulacdo
minima a livre-docéncia. Além disso, o préprio funcionamento dos
departamentos passou a estar vinculado a necessidade de um niimero
minimo de professores livre-docentes e titulares, ainda que, na pratica,
pudessem ocorrer excecoes. Em resultado, as novas determinacdes pas-
saram a exigir com mais énfase dos professores pertencentes a comuni-
dade docente pesquisada atengdo em relagdo a uma dupla responsabili-
dade: a administrativa e a de pesquisador, j4 que a primeira néo mais
poderia ser ignorada sem que a segunda néo fosse prejudicada. A expe-
riéncia adquirida e o interesse pela drea administrativa levaram Nitrini
a ser vice-diretora da FFLCH entre 2004 e 2008 e diretora da mesma
Faculdade entre 2008 e 2012:

Passados alguns anos de calmaria, voltei a ser vice-chefe do
DTLLC por um periodo de 7 meses mais ou menos. Numa
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tarde, estava na minha casa, estudando, lendo, quando tocou o
telefone. Era uma colega do departamento, a Prof.* Maria
Augusta Fonseca, entdo chefe do DTLLC, que me diz mais ou
menos isso: “Olha, o Prof. Sedi Hirano, (ent#o, diretor da FFLCH),
procurou os chefes de departamento de Letras porque ele preci-
sa de uma vice-diretora”. A professora Eni de Mesquita Samara,
vice-diretora, tinha sido nomeada diretora do Museu Paulista.
O Prof. Sedi foi procurar um vice no curso de Letras e os chefes
dos cinco departamentos de Letras me indicaram. Resisti mui-
to. Lembro que recebi esse telefonema em novembro e resisti
até fevereiro do ano seguinte. Eu néo queria. Mas depois, con-
versa com um, conversa com outro, acabei aceitando e vim
para a vice-direcao.

Foi uma experiéncia da qual ndo me arrependo porque fi-
quei conhecendo a Faculdade de Filosofia no seu todo. Essa
oportunidade ampliou muito a minha visdo sobre a FFLCH e
sobre toda a universidade. Foi um ganho. Entendi também que
participar dessas atividades significa colaborar para um traba-
lIho académico coletivo e de peso. Tenho muita satisfacio de ver
as grandes conquistas da nossa Faculdade e de ter colaborado
num cargo que é muito trabalhoso, mas, como j4 disse, me
trouxe grande compreenséo a respeito da universidade. Pude
entender melhor a universidade e conhecer as outras unidades,
os colegas das outras unidades. Além disso passei a relativizar a
visdo de que somos 0 “umbigo da universidade”, o “umbigo do
mundo”. Nés ndo somos.

Nitrini foi substituida por Sérgio Adorno, que assumiu o cargo
de diretor da FFLCH em 2012. Além da carreira académica dedicada ao
Nicleo de Estudos da Violéncia (NEV-USP) e ao Departamento de Soci-
ologia, Adorno teve uma significativa participacéo a frente de ques-
tdes administrativas em momentos decisivos como aquele no qual se
deu a diviséo do curso de Ciéncias Sociais nos departamentos de Antropo-
logia, Sociologia e Ciéncia Politica, o que lhe rendeu uma experiéncia
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em gestio bastante significativa. Entre as principais atividades admi-
nistrativas desempenhadas por Adorno, pode-se citar a sua atuacio como
vice-chefe do Departamento de Sociologia (1987-1990), como presi-
dente da Comisséo de Pés-Graduacio da Faculdade de Filosofia e coor-
denador do Programa de P6s-Graduacgio em Sociologia (2003-2005).
Em entrevista concedida durante seu mandato como diretor da FFLCH-
USP, Adorno falou da necessidade de aperfeigoar a gestio da institui-
¢do e, particularmente, de definir para esta um projeto de futuro:

Penso que o desenho administrativo da Faculdade tem que ser
repensado. Tem certos constrangimentos que sdo estruturais,
ou seja, ndo da para vocé reformatar toda a FFLCH-USP porque
existem estatutos e um regimento, etc. Mas ela precisa ter uma
gestdo diferenciada, com mais delegacdo e prestacio de contas.
Por exemplo, nés estamos conversando aqui e essa é uma das
poucas oportunidades que tenho para fazer isso. Na maior parte
das vezes, estou nessa mesa resolvendo problemas administrati-
vos. Estou assinando documentos e discutindo distribuicio de
verbas... Agora, ter uma politica geral seria importante. A coisa
mais dificil é introduzir uma coisa nova na qual nés néo fomos
disciplinados, que é o planejamento. Inclusive, o planejamento
de recursos. Nés precisamos ter planejamento orcamentario,
ou seja, se tenho recursos, onde vou gastd-lo? Vou investir nos
préximos dois anos em mandar aluno para o exterior para forma-
los em uma escola? Ou vou criar um banco com gestdo de
informacoes? Para onde vou? Entdo é preciso ter um plane-
jamento que diga o que precisa ser feito. E Ppreciso ter um norte!
A Faculdade funciona de maneira independente, creio que com
ou sem diretoria, porque as pessoas sdo responsaveis e se identi-
ficam com o que elas fazem.. Agora, é importante ter uma
direcgdo que estabeleca um eixo de trabalho.

O exame das trajetérias de Nitrini e Adorno revelou como a
preocupacio com a gestio da universidade e dos recursos publicos passou
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a estar presente no dia a dia da comunidade académica a partir da
redemocratizacéo. Para Adorno, inclusive, os docentes da Faculdade de
Filosofia tém a responsabilidade de participar da organizacio de um
planejamento orcamentdrio, definindo como os recursos existentes
serdo gastos a curto, médio e longo prazo. Segundo Adorno, essa é uma
condigdo importante para que se regule e garanta a manutengéio da
instituicdo como um todo e, principalmente, das pesquisas.

Em se tratando de politica universitdria, muitos docentes
explicitaram, ao longo de suas carreiras, interesse em relagao as condi-
¢oes de trabalho académico nas universidades publicas e, particular-
mente, na drea das humanidades. Ainda sob o impacto da transigéo
trancada da ditadura para a democracia politica, Perrone-Moisés co-
mentou a respeito de algumas dificuldades enfrentadas no sentido de
democratizar as atividades na universidade, particularmente, as admi-
nistrativas. Segundo a professora: “Entre as grandes questées dos anos
1980 na USP, uma delas era modificar os regulamentos que estavam
completamente caducos e autoritdrios. Ndo somente por causa da dita-
dura, mas porque eram antigos, pertenciam ao tempo dos catedrati-
cos”. Para Perrone-Moisés, a vivéncia democratica influenciou a costu-
ra de novas rela¢des no interior de uma universidade que era controlada
autoritariamente:

Nesse perfodo o diretor da Faculdade foi uma pessoa admiravel,
o Prof. Rui Coelho. Lembro que, nas reunides do Conselho
Interdepartamental com o diretor, havia constantes problemas
de choque com o regulamento. O Rui Coelho, muito diploma-
ta, dizia que era preciso descobrir uma maneira de “contornar”
a questdo. Seu objetivo era introduzir mudancas sem entrar em
choque com a Reitoria. Eu mesma, quando fui chefe de depar-
tamento, reuni os 79 professores da Letras Modernas que queri-
am ter reunides abertas, plendrias. Isso néo existia porque eram
somente os titulares e um representante de cada categoria que
participavam do Conselho Departamental. Comecamos a fazer
as reunides plendrias em um anfiteatro da Histdria ou da
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Geografia. Essas reunides plendrias eram feitas as claras, para
todos. O que aconteceu? Um dos titulares de direita do meu
departamento entrou com uma representagio contra mim jun-
to & Reitoria, dizendo que eu estava infringindo o regulamento
que, segundo ele, proibia plendrias. Na verdade ele néo proibia,
somente néo previa. Como era jd uma época de abertura politi-
ca, tive de fazer um arrazoado para me defender. Deu trabalho,
mas as plendrias continuaram. Depois as plendrias foram
adotadas em todos os departamentos.

Perrone-Moisés atuou como docente de Lingua e Literatura Fran-
cesa e foi chefe do departamento Departamento de Letras Modernas da
FFLCH-USP entre 1985 e 1987. Além de ter trabalhado na defesa de
uma ampla participacio dos professores nas decisées administrativas
nos anos 1980, Perrone-Moisés reivindicou algum tempo depois em
um artigo audacioso, o reconhecimento publico do papel social e poli-
tico desempenhado pelas ciéncias humanas:

Na época da questio dos improdutivos escrevi um artigo cha-
mado “Para que servem as Humanidades?”. Nele tentei explicar
que elas servem para que a universidade continue a ser, além de
um local de pesquisas cientificas e tecnolégicas, um lugar onde
se exerce também o pensamento critico, sem o qual esses avan-
¢os procederiam as cegas. Sem a compreensao da histéria dos
homens, de seu habitat natural e social, de suas linguas, cultu-
ras e religioes, as conquistas cientificas e tecnolégicas séo utili-
zadas ou inviabilizadas num mundo guerreiro e repartido de
forma injusta. As humanidades servem para pensar a finalida-
de e a qualidade da existéncia humana, para além do simples
alongamento de sua duracio ou do bem-estar baseado no con-
sumo e nas metas do FMI. Servem para estudar os problemas de
nosso pais e do mundo, para humanizar a globalizacdo. Tendo
por objeto e objetivo o homem, a capacidade que este tem de
entender, de imaginar e de criar, esses estudos servem a vida
tanto quanto a pesquisa sobre o genoma.
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Em Para que servem as Humanidades? (PERRONE-MOISES,
2002, p. 9-10), Perrone-Moisés abordou questdes sensiveis as ciéncias
humanas em tom de desabafo intelectual e, por que néo, de manifesto
politico em defesa da retomada da perspectiva humanista para a socie-
dade nos dias atuais e na elaboracdo de seus projetos futuros. A
publicizacio de artigos em tom de manifesto passou a ser a maneira
encontrada por alguns docentes para quebrar as barreiras burocraticas
que sufocam o mundo académico e tentar atingir o grande publico,
chamando a atencéo para a importancia dos compromissos existentes
entre a universidade e a sociedade. As diferentes énfases adotadas pelas
trajetérias de vida académica indicam que os docentes desfrutaram
efetivamente da liberdade intelectual que afirmaram ter enquanto fun-
ciondrios publicos. Mais do que uma resposta precisa a respeito de qual
deveria ser o papel ideal dos intelectuais no mundo contemporaneo, os
professores demonstraram que o verdadeiro usufruto da autonomia
significou poder escolher as atividades a serem desenvolvidas dentro e
fora da universidade e o rumo de suas carreiras académicas.

Alessandri Carlos, em recente manifesto contra o produtivismo
académico, abordou o problema das condi¢ées de trabalho dos profes-
sores universitarios diante do ntimero de tarefas e cobrancas periddicas
que, segundo ela, deslocaram o foco da pesquisa e do ensino e transfor-
maram o cotidiano docente em um emaranhado de tarefas burocrati-
cas. As questdes trazidas por Alessendri Carlos serdo discutidas no pré-
ximo tépico, j4 que o tema da produgéo, da avaliacéo e do produtivismo
académico podem, justamente, comprometer no tempo presente a auto-
nomia que tanto defenderam os professores em suas trajetdrias.

Producao académica: avaliacao docente
e produtivismo

As entrevistas de histéria oral de vida académica permitiram com-
preender as relagdes cotidianas vividas pela comunidade pesquisada no
interior do processo de profissionalizagio da universidade ptblica,bem como
as caracteristicas mais marcantes da carreira, a exemplo da estabilidade
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do funcionalismo ptblico e seus efeitos sobre o trabalho docente. Fu-
gindo de concepgdes antindmicas, o presente estudo defende que o
processo de profissionalizacdo da atividade académica no interior da
universidade publica brasileira precisa ser pensado enquanto um cam-
po conflituoso, repleto de possibilidades, dentre as quais a de constru-
¢do de um espaco que permitiu o desenvolvimento da autonomia inte-
lectual. A hipdtese que guiou as investigagoes sobre a trajetéria dos
professores foi a de que enquanto funciondrios publicos de carreira, os
docentes puderam desenvolver concepcdes autdonomas capazes de re-
sistir a medidas burocraticas impostas pelo Estado.

Durante a longa fase de consolida¢io da democracia politica no
Brasil, as decis6es em relacéo ao papel da universidade publica estive-
ram longe de estar isoladas em uma via de méao tnica, determinadas de
cima para baixo. A comunidade docente pertencente a FFLCH-USP
vivenciou todas as etapas que fizeram parte do longo processo de
implementacéo da avaliagio das universidades publicas e de seus pro-
fessores. Dessa maneira, mais do que investigar como as politicas pud-
blicas atingiram a universidade - tarefa j realizada com éxito por di-
versos pesquisadores —, 0 exame das entrevistas procurou compreender
como os docentes participaram ativamente da institucionalizacdo do
sistema de avaliaco do ensino superior, ora como atores coadjuvantes,
ora como protagonistas, mas nunca como meros figurantes.

As primeiras iniciativas no sentido de promover a avaliacdo dos
cursos de pés-graduacio no Brasil, portanto, dos docentes orientadores
e dos pesquisadores das universidades publicas brasileiras, foram pratica-
das no dpice do processo de transicéo trancada da ditadura para a demo-
cracia politica. Os passos iniciais no sentido de sistematizar a avaliacio
da pés-graduacio foram idealizados pela CAPES na gestdo de Claudio
de Moura Castro, diretor dessa agéncia entre 1979-1982. Pouco mais
tarde, novas propostas surgiram a partir da contribuicio dos relatérios
escritos por Simon Schwartzman durante o governo Tancredo Neves.

A introducdo definitiva do tema da avaliagio universitdria no
contexto académico nacional, no entanto, foi impulsionada pela publi-
cacio, em 22 de fevereiro de 1988, da chamada “Lista dos improdutivos”
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em um jornal de circulagdo nacional, a qual contava supostamente
com o nome de professores da Universidade de Sdo Paulo que nédo
teriam publicado no biénio 1985/86. Originalmente, a matéria da Fo-
Iha de Sao Paulointitulava-se “Relacéo de docentes sem producéo cien-
tifica entre 1985/86” e continha 1.108 nomes de professores da USP
considerados “improdutivos”.

A reitoria, comandada pelo Prof. Goldemberg na época da pu-
blicacdo, foi acusada de encaminhar propositalmente para a Folha de
S40 Paulo a lista com os nomes de seus professores. Segundo alguns
professores entrevistados, a maneira como um relatério interno - cujos
critérios nido eram suficiente claros — acabou chegando ao grande pu-
blico, antes mesmo de ter sido debatido internamente, foi compreendi-
da como uma forma de pressdo e uma afronta a comunidade docente.
O lema “publish or perish” (publicar ou morrer) comecava, assim, a
ganhar contornos palpdveis no &mbito nacional e acabaria interferin-
do no cotidiano docente de maneira definitiva. A lista que divulgava
osnomes dos chamados “professores improdutivos” passou a delimitar
os contornos de uma nova agenda para a universidade, trazendo para o
léxico académico nacional a questio da producéo e da avaliacéo a partir
desse fatidico episédio.

Desde entéo, a USP e outras universidades ptblicas no pais pas-
saram a ser alvo permanente de avaliac6es que procuram situd-las em
rankings no contexto nacional e internacional. Boa parte dos paises
europeus e latino-americanos tem suas universidades publicas avalia-
das pela Times Higher Education que, bienalmente, elabora um
ranking comparativo internacional entre universidades. Esse ranking
determina, através de parametros proprios, quais as institui¢oes que
ainda estéo presas a “modelos antiquados de producéo do conhecimento”
e quais estdo “atualizadas aos novos padrdes de exigéncia do mercado
internacional” e sdo capazes de agregar valor econdmico a suas pesquisas.

No ranking global estabelecido pela Times Higher Educatione
publicado no biénio 2012/2013, a USP aparecia como a tnica latino-
americana entre as 200 melhores, ocupando a posicdo de nimero 178.
Apesar do crescimento dos investimentos privados e da implementacéo
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de inimeras politicas de gerenciamento do conhecimento terem atin-
gido o cerne das universidades ptiblicas desde o regime militar, ironi-
camente, a USP ainda é considerada uma universidade “ultrapassada”
por boa parte dessas agéncias.” Outros artigos publicados em que re-
vistas como a The Economist enalteceram os resultados obtidos e lem-
braram que a USP estaria se tornando referéncia mundial em medicina
tropical e biocombustiveis. A Times, no entanto, posicionou-se contra
a propria concepcéo de universidade publica existente no Brasil, ques-
tionando, inclusive, o financiamento exclusivamente estatal dessas ins-
titui¢des. A mesma publicacéo ainda acrescentou em suas observacées
que no caso das universidades publicas brasileiras “os estudantes niao
pagam nada, os funciondrios ndo podem ser demitidos e o curriculo é
antiquado e politizado” (Folha de Sdo Paulo, Morris Kachani, B 7, 16/
10/2011).

Para alguns experts internacionais em educacio e suas agéncias
peritas em apontar solugdes que visam a insercédo de instituicoes de
ensino e pesquisa no mercado, as universidades publicas brasileiras
preocupam-se demais com temas “antiquados e politizados” e, por isso,
possuem dificuldades em se tornar economicamente produtivas. Afi-
nal, muitas dessas agéncias especializadas em avaliar o ensino superior
na Europa e nos Estados Unidos tém defendido que as universidades,
prioritariamente, devem ser economicamente vidveis. Na pratica, esse
modelo tem categorizado o desempenho académico das instituig6es
por meio da sua capacidade de patentear produtos e atender a exigénci-
as especificas de mercado. Esse padréo, por sua vez, colocou a questio
da propriedade intelectual entre as mais debatidas internacionalmente
e as que tém rendido a maior quantidade de publicacdes.

J. G. Wissema, especialista em reestruturacio académica e histé-
ria das institui¢cdes universitarias, elaborou um estudo apontando a

36

No biénio 2013/2014 a USP teria perdido posi¢des no ranking segundo
essa instituicéo, tendo sido locada entre as 250 instituicdes mundiais.
Ver: http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/
2011-12/world-ranking/institution/university-of-sao-paulo. Consultado
em 02/07/2014.
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“evolucao” dessas instituicdes e propondo diferencid-las em modelos
ou fases distintas. Resumidamente, as chamadas universidades de Se-
gunda Geragéo (2GU), estariam presas a um modelo ultrapassado de
universidade porque somente se preocupavam com a pesquisa pura e
néo exploravam economicamente os resultados alcancados. As insti-
tuicdes consideradas desatualizadas também foram denominadas de
“Universidades Humboldt” porque consideradas “santuarios de cién-
cia pura” e por defenderem a “ciéncia pela ciéncia”, permanecendo
para o autor “presas a ideia de progresso cientifico como objetivo”. O
autor enfatizou ainda que as principais inovacdes tecnolégicas do sé-
culo XVIII e XIX, tais como rddio, ferrovias, telégrafo, eletricidade,
telefone, fotografia, nao foram desenvolvidos nos dominios desse
modelo de universidade encerrado em si mesmo, mas no reino de in-
ventores empresarios e seus financiamentos (WISSEMA, 2009, p. 14).
As concepcoes de Wissema permitem deduzir que as universidades de
Segunda Geragio estavam distantes das necessidades impostas por um
mundo em franco progresso tecnolégico e que isso niao pode se repetir
no tempo presente.

As universidades de Terceira Geracéo (3GU), por sua vez, seriam
aquelas que atualmente perseguem e buscam explorar ou comercializar
o conhecimento que produzem. Ao basearem-se em principios tais como
hierarquia, disciplina, quantidade e performance, essas instituicoes
procuram transformar seus professores e pesquisadores em tipicos pro-
fissionais prontos e capacitados para desenvolverem negdcios cientifi-
cos, tais como empresarios capitalistas que precisam justificar através
de critérios pragmaticos seus investimentos financeiros. Em relagao
aos alunos, procuram desenvolver uma “formacéo ativa”, estimulando
a capacitacio de competéncias que visam a preparacio de tecnostarters:
estudantes capazes de desenvolver sua prépria empresa de tecnologia.

Entre os principais resultados provenientes do estudo desenvolvi-
do por Wissema com o intuito de reorganizar as universidades de Segun-
da Geracdo esteve a elaboracéo de uma receita chamada de “carrossel
do conhecimento”, composta por sete mandamentos indispensaveis
para o aprimoramento de institui¢cdes ultrapassadas: a pesquisa cientifica
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e a educacdo devem estar atreladas a departamentos de companhias e
organizacgdes de suporte profissionais que, por sua vez, ligadas a um
financiamento infraestrutural, sdo responsaveis pela formacéo de
technostarters capazes de atuar ou fundar novas instituigdes privadas,
fechando-se o ciclo. A seguir, podem ser observados os sete manda-
mentos escritos por Wissema, “as tdbuas sagradas” que revelam as ca-
racteristicas essenciais responsaveis pelo sucesso das universidades de
Terceira Geragao:

1 - aquelas que exploram o conhecimento produzido
como um ntcleo de negécios;

2 - operam em um mercado competitivo internacional;
3 - sdo abertas e colaboram com varios parceiros;
4 - desenvolvem pesquisas transdisciplinares;

5 —sdo organizagbes multiculturais: oferecem educagéo
de massa e de elite;

6 - sdo universidades cosmopolitas;

7 -nao sdo financiadas diretamente pelo Estado e néo sido
dirigidas pelo Estado.

E. P. Thompson foi um dos primeiros intelectuais na Inglaterra
a denunciar a existéncia de interesses corporativistas interferindo em
decisoes de pesquisa académica e a se contrapor a universidades que
passaram a optar pela adogéo de convénios com industrias subordinan-
do-se a seus interesses. Em texto publicado pela primeira vez em 1970,
Thompson descreveu com detalhes o processo por meio do qual a Uni-
versidade de Warwich passou a enquadrar-se na 16gica de mercado que
infestava a Inglaterra na década de 1960, inserindo seus pesquisadores
em prdticas académicas instrumentalizadas (THOMPSON, 1980, p. 14).

37 Segundo o relato de Thompson, o Conselho Universitdrio em Warwich
era formado por pelo menos nove representantes de investidores priva-
dos. Thompson frisou que esse nédo se tratava de um mero caso local,
mas representava o problema de toda uma nagéo.
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No Brasil, muitos intelectuais insurgiram-se contra o avango de
interesses empresariais, corporativos e particulares no interior das univer-
sidades publicas (FERNANDES, 1989; GENTILI e APPLE, 1997; SIL-
VA, 1996). Observando as contradi¢des inerentes ao processo de im-
plantacéo de projetos avaliativos em relacéo a universidade, o professor
Octdvio Ianni constatou em algumas andlises a respeito do ensino su-
perior no Brasil a transferéncia de procedimentos tipicos da empresa
capitalista para as universidades:

Transferem-se para o trabalho intelectual os mesmos critérios
pragmiticos que fundamentam a organizagéo e a eficicia da
empresa industrial: racionalizagéo, burocratizaco, divisdo social
do trabalho, especializacio, hierarquia, disciplina, performance,
economicidade, etc. Science is measurement. As relacoes e es-
truturas “racionais” que se impdem ao processo de producéo
cientifica acabam por conferir uma segunda natureza a cién-
cia. Ao mesmo tempo, a ciéncia é transformada numa técnica
de poder e numa forca produtiva; ela entra direta e amplamente
na reproducio das relagdes e estruturas de dominacéo politica e
apropriacdo econdmica. (IANNI, 1989, p. 224)

A consolidacéo e a profissionalizacéo das carreiras docentes, a
manutencio das garantias e do repasse de verbas publicas ratificadas
pelo Decreto n® 29.598 de 2 de fevereiro de 1989 - que determinou a
conquista da plena autonomia financeira para as universidades estadu-
ais —, bem como a atuacéo dos professores, impediram que a Faculdade
de Filosofia submetesse seus designios a qualquer interesse exégeno
que postulasse a defesa da razdo instrumental.*

38 Olgdria Matos definiu com propriedade o significado de razéo instru-
mental e suas consequéncias para o campo da ciéncia: “Na Dialética do
Esclarecimento, Adorno e Horkheimer explicam as consequéncias da
ciéncia moderna e da razdo instrumental, que pretende o dominio
da natureza para fins de producédo, de consumo e de producéo
tecnolégica, concepgio negativa da técnica que sé procura vencer a [cont. |
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Em certo sentido, a acusacio que paira sobre a USP e, em particu-
lar, sobre a sua Faculdade de Filosofia, de trabalhar com um “curriculo
antiquado e politizado”, aponta justamente para a existéncia de diferen-
tes formas de resisténcia adotadas pela comunidade académica forma-
da entre a ditadura e a democracia, capazes de impor limites as novas
exigéncias impostas a universidade. Ao qualificarem a USP como anti-
quada, algumas agéncias avaliadoras estiveram, na verdade, expressan-
do seu descontentamento em relacéo 8 manutengéo de curriculos que
asseguram o acesso aos conhecimentos cldssicos e humanistas e procu-
ram articula-los com o atual contexto sécio-politico e econdmico de
forma a propor interpretacdes criticas e sugestdes que atendam as neces-
sidades dos cidadaos e contrariem interesses econdmicos particulares.

Diante das preocupagdes apontadas por intelectuais como Ianni,
Fernandes, Matos e Thompson, a comunidade docente foi questionada
quanto a sua posi¢io a respeito das acusagdes de improdutividade feitas
em relacéo a varios professores da Universidade de Sao Paulo em 1988,
quando da primeira iniciativa de avaliagéo e quantificacdo da produ-
¢io académica. Pediu-se aos docentes que comentassem sobre a questao
da producio académica e os perigos do produtivismo.*

A comunidade docente em questdo vivenciou um periodo de
transicao no sentido de ter sido a primeira a ter experienciado as trans-
formac6es propostas pela profissionalizacio iniciada ainda durante a
ditadura civil-militar, bem como o posterior impacto das mudancgas

[cont.] origindria do homem diante da natureza, esta sempre mais forte
e ameacadora. Saber é poder, dominio da natureza é progresso. A ideia
de progresso identifica progressos da ciéncia e da técnica com o pro-
gresso da humanidade, dissimulando suas regressdes” (MATOS, 2010,
P-72).

Entende-se por produtivismo o conjunto de préticas académicas basea-
das em uma concepcio instrumental de universidade e de producéo de
conhecimento. Nos termos definidos por Irene Cardoso: “A universida-
de inserida na légica do capital como produtora de uma ciéncia que se
converte em forga produtiva configura-se como uma instituigéo subor-
dinada a uma gestio economica tecnicamente vidvel”. Ver: CARDOSO,
2001, p. 67.

39
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promovidas pela discusséo sobre a avaliacdo do ensino superior e da
pds-graduacio, que culminariam no debate em torno da chamada “lis-
ta dos improdutivos” publicada em 1986 pela Folha de Sdo Paulo. A
publicacio dessa listagem, provocou um amplo debate nas paginas do
préprio periédico. Nao cabe aqui retomar o teor dos embates e os no-
mes envolvidos naquele contexto, o que ja foi feito por outros auto-
res.* O objetivo de trazer a tona esse episédio junto aos docentes entrevis-
tados foi o de avaliar o impacto dessa crise junto a comunidade docente,
ja que os professores da Faculdade de Filosofia destacaram-se ao desem-
penharem uma participagéo direta diante desse fendmeno original que
inseria novos desafios a universidade e ao trabalho académico.

Observou-se no conjunto das narrativas sobre o episédio da “lis-
ta dos improdutivos” que a medida que os docentes defenderam a ava-
liacéo do trabalho académico por considerarem que os investimentos
publicos locados nas universidades precisam ser transparentes e passi-
veis de andlise pelos cidadaos, constatou-se igualmente na memoria
coletiva dessa comunidade uma forte resisténcia a implantacéo de pra-
ticas produtivistas. Em geral, os docentes entrevistados fizeram ques-
tdo de diferenciar a questio da producéo académica, considerada neces-
sdria e legitima, da simples exigéncia de se produzir cada vez mais.
Tributdrios de outro modelo de formac&o vinculado a préticas anterio-
res ao processo de institucionalizacio da carreira docente, a 16gica
produtivista sofreu sérias resisténcias. A concepgio de mérito académi-
co herdada pela comunidade docente estava baseada em uma perspecti-
va publica, através da qual eram consideradas relevantes as pesquisas
que interrogavam a sociedade e apresentavam sugestdes capazes de
projetar andlises criticas e significativas ao conjunto da populagéo. Tra-
ta-se, dessa maneira, de uma comunidade formada por docentes que
cultivaram e aprenderam a respeitar uma temporalidade que néo aten-
dia a velocidade imprimida pela profissionalizagéo.

*0 O artigo de Maria Luisa Sandoval Schmidt retoma o contexto e questdes

significativas do debate com muita propriedade. Ver: SCHMIDT, 2011,
Pp- 315-334. Ver também: CATANI e DOURADO, 1999; LIMA, et al., 2008.
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Na cultura académica assimilada pela comunidade docente, o
carreirismo sempre foi condenado intelectualmente e interpretado
como sinal de pouco cuidado com a realizacdo de pesquisas consisten-
tes e significativas para a construgdo do conhecimento critico e social-
mente relevante. Possivelmente, somou-se a essa heranca o fato de que
havia um pequeno niimero de doutores e uma baixa competitividade
por vagas, o que teria dificultado o avanco de propostas produtivistas
durante o processo de instalacio da profissionalizagéo da carreira aca-
démica. Segundo Sandra Nitrini, havia um grande receio que o rdpido
avanco na carreira pudesse ser interpretado como “carreirismo”. Afi-
nal, a regra informal estabelecida pelos pares defendia que era salutar
esperar o momento adequado para se apresentar um trabalho académi-
co considerado maduro, respeitando o publico leitor e contribuindo
para fortalecimento do debate teérico:

Eu nao queria defender a livre-docéncia antes do Lafetd.* Ele
tinha sido o meu examinador de doutorado e era professor da
Area hé muito mais tempo que eu. Naquela época a gente tinha
esse tipo de preocupacio. Hoje essa néo é mais a mentalidade
dominante. Logo depois a Prof.2 Cleusa também fez o concurso
de livre-docéncia. Os titulares estavam se aposentando, tinha-
mos pouca gente. Lembro muito bem que numa reunido da
Congregacio quando eu era chefe, a Prof? Raquel Glezer, que
era representante da Congregacéo no Conselho Universitdrio,
trouxe informagdes sobre os departamentos que estavam
perigando porque nédo tinham o niimero adequado de profes-
sores e nem mesmo as categorias proporcionalmente adequa-
das. Um desses departamentos era o de Teoria Literdria. Os dois
ultimos titulares do departamento, Prof. Davi e a Prof:? Ligia,
tinham acabado de se aposentar. Para o departamento existir,
tinha que ter pelo menos dois titulares. Resultado, tanto eu quanto

#1 Joao Luiz Machado Lafetd (1946-1996) foi professor do Departamento
de Teoria Literdria e Literatura Comparada entre 1978 e 1996.
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aminha colega Cleusa, tivemos que fazer o concurso de titular
no prazo de um ano e meio ou dois depois do concurso de livre-
docéncia. Isso nos incomodou muito porque parecia que éra-
mos carreiristas, mas foi uma juncéo de situacées que nos obri-
gou a isso, inclusive para manter o Departamento de Teoria
Literdria e Literatura Comparada.

As palavras de Nitrini atestaram o surgimento de situagées de
tensdo vividas pela comunidade docente que foram introduzidas pela
profissionalizacio e pelas novas exigéncias estatutdrias, explicitando o
contraste entre a vida académica anterior e aquela que foi se estru-
turando paralelamente a institucionalizacio da carreira. Muitos docentes
expressaram esse estranhamento em relagio as mudancas na carreira e
aos novos modos de avaliar o trabalho académico e, em virtude disso,
conseguiram estabelecer mediag¢oes que foram capazes de evitar a assi-
milacio acritica das mudancas.

A entrevista com Davi Arrigucci Jr. possibilitou conhecer a po-
sicio de um docente que acompanhou os diferentes estdgios de im-
plantacéo da pés-graduacio e, particularmente, a reducéo dos prazos
para a realizacio das pesquisas. Arrigucci fez questdo de destacar sua
experiéncia e os lacos estabelecidos com uma temporalidade compro-
metida com as necessidades do trabalho académico na drea de humani-
dades. Arrigucci ressaltou ainda a importancia de o intelectual ter au-
tonomia para cultivar o conhecimento respeitando as diferentes fases
de maturacéo de uma pesquisa:

Quando passei para Teoria Literdria houve a mudanca da pés-
graduagdo para o novo regime. Antonio Candido havia dado
aulas de especializagdo no regime anterior também, o antigo,
quando do inicio dele na Maria Antonia. A veio o regime novo
que reestruturou a pés-graduacio, podemos dizer, como até ou-
tro dia. Ndo havia uma obrigacéo férrea do mestrado, e fiz direto
o doutorado. Como ja estava com um trabalho muito adiantado
ndo cogitei fazer o mestrado e fui direto para o doutorado. [...]
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Eu levei uns seis ou sete anos para escrever a tese de doutorado.
Demorou porque entrei em 1968 e s6 a defendi em 1972, qua-
tro anos depois de ter entrado na Teoria Literdria. Mas eu ja
estava hd anos no espanhol estudando esse escritor argentino.
O primeiro artigo que eu escrevi no Suplemento Literdrio do
Estado de Sao Paulo sobre o Cortazar é de 1966, quer dizer, levei
ainda seis anos até escrever em 1972 o Escorpido Encalacrado.
Era um prazo longo, fruto de um processo decantado e demora-
do que tomou muitos anos. Esse artigo era sobre o primeiro
conto publicado pelo Cortdzar, chamado “Casa tomada”. Conto
publicado pelo Borges em 1947, na revista da Biblioteca que ele
dirigia. Uma revista mais ou menos secreta, segundo disse...
Porque ninguém a lia!

As pesquisas elaboradas por Arrigucci foram construidas gra-
¢as a um tempo de maturacéo intelectual permitido pela carreira acadé-
mica desenvolvida em uma universidade ptblica durante o contexto
de transicéo politica. Os vdrios desafios esbogados por Arrigucci ao
longo de sua carreira s foram possiveis porque suas decisdes conta-
vam integralmente com o tempo necessdrio para se conhecer em pro-
fundidade as obras e os autores que seriam trabalhados. Intui-se a partir
da fala de Arrigucci Jr. que houve condig6es plenas para que todas as
etapas de seu processo de formacéo intelectual ocorressem. Tal forma-
¢do intelectual compreendia uma pratica académica que integrava a
condigédo de pesquisador e aprendiz, segundo a qual era salutar: ler,
decantar, estabelecer problemas, escrever, errar, reelaborar, publicar,
dialogar com o publico e seus pares, tomar novos caminhos e receber
criticas. Nesse sentido, a obra intelectual de Arrigucci Jr. pode ser con-
siderada “expressdo de uma experiéncia lentamente assimilada”

Mas tem que haver 14 também um corpo docente que funcione
e decerto hd. Pode ter 14 um lastro de nulidades que ¢ dificil de
levar, mas hd 14 os que fazem e puxam o comboio. E séo esses é
que decidem as coisas e o avango do conhecimento! Por outro
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lado, o tempo exigido para que se cumpra uma tarefa é diferen-
te nas Ciéncias Humanas e nas Exatas. O que quero dizer é que
o tempo de absorcéo, o tempo de decantacéo e o tempo de escri-
ta sdo diferentes também. Nas Ciéncias Exatas, o método de
trabalho tem exigéncias distintas das Humanas, o que resulta
em diferencas especificas quanto ao tempo de cumprimento de
um projeto de pesquisa. Ou seja, vocé coleta dados, faz a pesqui-
sa no laboratério, chega aos pontos relevantes, tendo reunido
material suficiente, e escreve. E muito diferente de quando vocé
escreve um ensaio literdrio, que depende de outro tipo de sedi-
mentacio do conhecimento e de outro tipo de escrita. Escrever é
sempre dificil para todos, mas os ritmos de um ensaio de interpre-
tacdo literdria quando se trata de um livro muito complexo ou de
um conjunto de livros, depende de um tempo distinto, que tem
a ver com o acimulo e a expressdo da experiéncia lentamente
assimilada, o que determina diferencas em relacéo ao tempo de
execugdo da escrita. Mas se vocé pegar a relacio de conjunto e, a
longo prazo, vera que todos fizeram coisas, inclusive, aqueles
considerados improdutivos. Essa lista foi uma balela, uma pia-
da de mau gosto, uma bobagem jornalistica.

A publicacio da listagem com o nome dos professores conside-

rados improdutivos no biénio 1985/86 apresentava critérios considera-

dos falhos porque nédo abrangiam o trabalho académico em sua

integralidade. Além disso, muitos docentes que haviam trabalhado no

ensino, na orientagéo, extensio e redigido artigos no periodo postula-

do, tiveram seus nomes estranhamente citados naquela lista. Nesse sen-

tido, a avaliacéo provocou perplexidade, impoténcia e um sentimento

de desrespeito que tomou conta de quase toda comunidade docente

uspiana. Sandra Nitrini relembrou o mal estar provocado por aquela

publicagdo baseada em um relatério feito pela entéo reitoria:

Quando saiu a chamada Lista dos Improdutivos, eu tinha aca-
bado de defender o doutorado. Minha defesa ocorreu em 1984
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e meu nome saiu na Lista dos Improdutivos. Muitos professo-
res se deixaram afetar por isso. Esse foi um momento marcante
na nossa vida académica na USP e na Faculdade de Filosofia.
Esse fato determinou muito as mudangas, conjugado evidente-
mente com as politicas da CAPES e do CNPq. Agora, eunido me
deixei abalar. Fiquei perplexa, mas tranquila. Muitos colegas
ficaram extremamente abatidos, ficaram abalados mesmo.

Para a memodria coletiva da comunidade docente a “lista dos
improdutivos” foi prejudicial para a introducéo da questdo da avalia-
¢do docente. A inexisténcia de critérios que levassem em conta a comple-
xidade do trabalho académico e todas as suas esferas deixou um legado
traumdtico, gerando dividas em relagio aos processos avaliativos e
seus beneficios para a comunidade académica. Algumas das marcas
deixadas por esse episddio podem ser também observadas nas palavras
de Sandra Vasconcelos:

Eu tinha acabado de entrar na universidade quando aconteceu
aquele episédio da Lista dos Improdutivos. Vocé imagina o
susto!? O meu nome estava na lista! O meu estava junto com o
nome de gente muito prestigiosa. Eu ndo me senti nem um
pouco insultada por constar na lista. Primeiro porque eu era
uma jovem mestra e estava em inicissimo de carreira! Quer
dizer, vocé cobrar de alguém que estd entrando na universidade
e ainda estd se situando?! Fora isso, tem um outro detalhe, eu era
professora em tempo parcial, o meu tempo integral na Univer-
sidade de Sao Paulo sé foi concedido em 1985. Entéo entre 1984
e 1985 eu dava 12 horas de aula. Ponto, pardgrafo: Nao tinha
sequer a obrigacéo de ter uma produgdo. Em 1985, quando saiu
meu tempo integral, foi que fiz um projeto de pesquisa e come-
cei a me articular para de fato entrar na carreira no sentido de
uma professora em tempo integral e dedicagio exclusiva. Af,
logo depois, meu nome apareceu na lista. Pensei: bom, eu nido
devo, entdo ndo tenho que temer nada. Em primeiro lugar, ndo
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me senti absolutamente responsavel e culpada por essa situa-
¢do. E, segundo, fiquei satisfeita em saber que estava em muito
boa companhia naquela lista. Tinha nomes ali que vocé fala:
como é que essas pessoas foram parar nessa listal? O Goldemberg
tentou se justificar... Teve mil coisas. Mas, de fato, aquilo produ-
ziu um trauma. Porque me lembro do clima na época. Muita
gente se sentiu insultada, muito insultada.

A “lista dos improdutivos” representou para a meméoria coletiva
da comunidade docente uma forma precipitada e pouco criteriosa de
insercéo do debate sobre avaliacio no meio universitario, combinada a
interesses que engrossavam o caldo de argumentos contra a gestao
publica e seus funciondrios. Além disso, se os debates iniciais conta-
ram com ampla cobertura e divulgacio mididtica em nivel nacional,
com o passar do tempo eles passaram a ser travados internamente, trans-
feridos para a esfera quase imperceptivel do cotidiano académico. Nes-
se sentido, as memérias docentes podem apontar para detalhes desse
processo de convivio com as novas propostas de avaliagdo e, a0 mesmo
tempo, as formas de resisténcia que foram desenhadas contra a adogéo
de avaliacées quantitativistas na universidade.

Para Leopoldo e Silva o epis6dio da chamada “lista dos improdu-
tivos” nédo teve o mérito de trazer a questio da avaliacio da produgio
académica para o centro dos debates e, além disso, colocou em pauta
uma concepg¢io imatura e autoritdria de julgamento das atividades
universitdrias:

Durante a redemocratizacio, o pessoal entusiasmado com tudo
aquilo, bolou uma maneira de interferir. J4 que néo se podia
eleger o reitor, comegou a se fazer uma eleigéo informal com
grande participacio e uma lista com os mais votados era elabo-
rada na esperanca do Conselho Universitario respeitar a esco-
lha. Hoje nem isso acontece mais. Na época, por ser o primeiro
caso e pelo fato do Goldemberg ser uma pessoa de extrema
habilidade politica, ele conseguiu se fazer aceito nesta comunidade



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 213

- que o elegeu democraticamente —, e também na eleicéo ofici-
al. Ele conseguiu ser desejado por todos! Ai ele comecou a colo-
car em prética, respaldado em tudo isso, a sua ideia de universi-
dade que passava por questdes como o produtivismo e a
organizacgdo de certo empenho na gestdo da universidade pro-
priamente dita. Mas a énfase no produtivismo era bastante gran-
de.Isso resultou na tal lista dos improdutivos, que foi um episé-
dio célebre e lamentavel. Eu pertencia ao Conselho Universitdrio
na época e acredito que o Goldemberg somente se expds por-
que tinha absoluta certeza de que nada iria acontecer a ele. Quan-
do a coisa comegou a engrossar de varios lados, até mesmo em
setores proximos — porque foi uma coisa muito escandalosa —, ele
costumava rir e dizer: “O reitor é inamovivel. O reitor s pode ser
demitido pelo governador”. Na verdade, a gente ficou sabendo
depois que néo poderia ser demitido nem mesmo pelo governa-
dor. Ele é nomeado pelo governador, mas néo pode ser demitido.
Ele pode sair se ele quiser ou se acontecer uma coisa gravissima
como roubar... Mas néo por questdes desse tipo. Entéo ele tinha
a certeza de que nada iria acontecer e que isso iria gerar um ambi-
ente positivo. Evidentemente néo foi isso que aconteceu, muito
pelo contrério. Acirraram-se as reagoes a esse tipo de exigéncia.

Para a memoria coletiva da comunidade docente a administra-
¢éo do reitor José Goldemberg esteve intimamente ligada a gestao de
propostas que promoveram a catalisacio de mudancas na organizacio
e avaliacdo do trabalho académico. Enquanto uma parte dos docentes
entrevistados criticou a maneira como o problema da avaliacédo foi
colocado em pauta, atacando em particular os critérios adotados pela
“lista dos improdutivos”, outros preferiram — mesmo criticando os
métodos -, destacar os avancos promovidos por sua administracéo e a
importédncia das medidas avaliativas propostas.

Nas palavras de Leopoldo e Silva, que atuou no Conselho Univer-
sitdrio fazendo oposi¢do a administracio Goldemberg, este foi um peri-
odo de transformacdes significativas na vida universitdria:
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Foi incrivel ver a maquina funcionando e ver como o Goldem-
berg pode fazer o que fez.. Ele conhecia muito bem aquele
organismo e sabia o que podia fazer. O Goldemberg era muito
inteligente. A génese histérica de tudo isso ainda estd para ser
devidamente avaliada. Creio que do ponto de vista histérico
ainda néo se deu a devida importincia a gestdo do Prof.
Goldemberg. Ele foi o iniciador, o grande promotor dessas
mudangas e o primeiro reitor eleito democraticamente.

Os professores pertencentes a comunidade docente estudada
foram testemunhas oculares de todo o processo de transformacéo do
cotidiano universitdrio que teve inicio com a instalagio do novo regi-
me de pds-graduacio implantado em 1969 e seus desdobramentos pos-
teriores estabelecidos ja no perfodo de redemocratizacio politica. A “lis-
ta dos improdutivos” levou os docentes a executarem periodicamente
um cuidadoso registro de todas as atividades académicas desenvolvi-
das, com o intuito de protegerem-se de uma possivel nova lista sobre a
improdutividade. Em um curto espago de tempo, a Plataforma Lattes,
desenvolvida pelo CNPq, resolveria em parte essa questéo, universa-
lizando as informacodes referentes a producio docente e tornando-se
uma referéncia nacional.

Logo, também, a comunidade docente teve condigdes de perce-
ber que o que estava em jogo nio eram suas proprias carreiras ou pes-
quisas, mas a dos futuros professores e de seus orientandos, que tive-
ram que se adaptar as novas exigéncias - principalmente no que diz
respeito a reducio dos prazos de realizacio de mestrados e doutorados e
dos periodos das respectivas bolsas. Ironicamente, os docentes que ha-
viam realizado seus doutorados em cinco anos ou mais e, muitas vezes,
jaatuando como professores, paulatinamente tiveram que passar a orien-
tar seus alunos em prazos mais curtos, adequando-se também as nor-
mas das agéncias financiadoras.

Ao constatar mudancas na construcéo das carreiras académicas
na Faculdade de Filosofia, Sérgio Adorno considerou necessrio reali-
zar uma avaliacdo ponderada que permita compreender as razdes que
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levaram as novas geragdes a terem um comportamento académico e
intelectual mais dindmico e precoce:

Nesse interim fiz a minha livre-docéncia, que foi concluida em
1996, e depois, me tornei titular em 2004. Aqui tem um dado
importante para ser avaliado. Na minha época, essas etapas da
carreira ainda eram pensadas como um momento de muita
maturidade. Veja, o meu doutorado foi em 1984, a livre-docéncia
foi defendida doze anos depois e o concurso de titular oito anos
mais tarde. Entdo venho de uma geraciio em que a pessoa se
aventurava aos concursos quando estava convencida de que
tinha uma obra publicada, ou seja, trabalhos de referéncia que
podiam ser julgados pelos seus pares. Isso s acontecia quando
o professor ja tinha formado alunos, dado cursos e participado
de alguma gestdo... Entdo era uma carreira pensada do ponto de
vista intelectual e académico. Hoje acho que isso mudou, que
essas coisas sdo diferentes. Ndo vou aqui fazer um julgamento
de valores, se para o bem ou para o mal. Mas mudaram e acho
que isso é um dado que precisa ser avaliado. Se vocé olhar como
funcionava no passado, observara que na minha geracio ocor-
reram coisas diferentes e isso continua mudando. Néo se trata
aqui de julgar ninguém, muito pelo contrdrio. Mas isso signifi-
ca mostrar que as coisas estdo mudando e estd havendo uma
pressdo pela competigdo. Pressdo para se fazer carreiras mais
rdpidas e por maior autonomia. Em termos de maturidade isso
tem seus reflexos... Quer dizer, é muito dificil ter pessoas titula-
das muito cedo que chegam com a maturidade necessdria.
Agora, isso pode ser bom por outro lado, néo é? Porque muitas
carreiras também deixaram de ser feitas porque as pessoas fica-
vam em uma eterna autocritica e acabaram néo fazendo nem a
livre-docéncia, nem o concurso para titular. E isso é uma pena.

As consideragdes de Adorno revelaram as inquietacées de toda
uma comunidade docente em relacéo aos destinos da profissionalizacao
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da carreira académica. Constata-se, assim, que para as geracoes que
compdem a comunidade académica estudada, a progressio na carreira
docente era concebida como consequéncia de um processo de amadu-
recimento intelectual individual, mas que deveria fazer justica a um
conjunto de trabalhos elaborados coletivamente.

Uma das formas encontradas pelos docentes para respeitar o pro-
cesso de gestagdo do trabalho intelectual de cada professor e garantir a
progresséo coletiva do grupo na carreira foi explicitada por Médrio
Miguel Gonzélez. Ele destacou que os trabalhos de pés-graduagio em
Espanhol, que comecaram em 1978, foram coroados com o creden-
ciamento do mestrado e do doutorado pela CAPES em 1985. Segundo
o professor, foram os relatérios enviados periodicamente a essa insti-
tuicdo que levaram a mesma a enviar uma comisséo de professores da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), o que permitiu o desen-
volvimento das pesquisas em nivel de pds-graduagéo e a evolucio
académica dos docentes:

Esse grupo trabalhou durante 25 anos junto, todos os quatro,
até que eu me aposentei. Nés nos unimos em 1982 e até 2007
trabalhamos juntos. Era uma equipe fantdstica, tanto pelo tra-
balho quanto pelas relacées pessoais, que eram muito boas. Fo-
mos nés que inventamos o chamado semestre que mais tarde
seria chamado de sabdtico. Como funcionava isso? Se éramos
quatro e tinhamos vinte e quatro semanas de aula, por que, ao
invés de dividirmos em quatro, ndo dividirmos em trés? Se cada
um desse oito horas de aulas, o outro teria condicdes de ficar
livre para fazer pesquisa. N6s fizemos isso durante anos. E ndo
era algo matemdtico, funcionava quando alguém dizia que
precisava. Entdo néo havia cobrangas porque nio havia uma
escala definida, funcionava quando era conveniente para o pro-
fessor. Isso ajudou muitissimo a nossa carreira porque nds ti-
nhamos um semestre livre, na pratica, a cada dois anos, somen-
te para pesquisa. Tanto isso funcionou que a Valéria é professora
titular, eu cheguei a titular, a Marfa de la Concepcién chegou a
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titular e a Maria Augusta é livre-docente e chefe do Departa-
mento de Letras Modernas. Certamente, quando houver vaga,
ela chegard a professora titular também. Eu posso dizer que se
eu pudesse escolher o que fazer novamente, digo que seria tra-
balhar novamente com essas pessoas. Foi muito, muito bom.

A coesdo do trabalho empreendido por esse grupo de professo-
res pertencente ao Departamento de Letras Modernas evidencia a exis-
téncia de formas cotidianas de resisténcia e controle do processo de
profissionalizacdo académica no interior da comunidade docente. Além
disso, demonstra uma compreenséo da carreira académica enquanto
parte de um projeto coletivo e de amadurecimento intelectual que inte-
ressava a Faculdade de Filosofia como um todo. Por isso, na interpreta-
¢do de Adorno, atualmente a “presséo para se fazer carreiras mais rapi-
das” corrompe a esséncia de um projeto coletivo que era capaz de mediar
o avanco puro e simples de cada professor em sua trilha académica
exclusiva.

Muitos professores relataram suas inquietacoes em relacéo ao
futuro das carreiras académicas. Para Theodoro da Silva, os novos pra-
zos e 0 dominio das normas estabelecidas pelas agéncias de fomento a
pesquisa tem contribuido para a construcio de uma nova realidade
institucional. Ainda segundo a professora, essas modificacdes prejudi-
cam o trabalho docente e dificultam o estabelecimento de um didlogo
proficuo entre a pesquisa académica e os problemas politicos e sociais
que acometem a sociedade brasileira:

A grande transformacio na universidade brasileira foi ditada
pelas agéncias financiadoras. Antes vocé tinha um determina-
do projeto politico que levava a frente na universidade. Fazia-se
uma tese e pensava-se que, de alguma forma, o trabalho poderia
repercutir politicamente. A pesquisa deveria oferecer alguma
informacéo para se conhecer melhor a realidade e, em dltima
instancia, poder transformd-la. Tanto é que podem ser vistos
muitos estudos sobre o movimento operdrio nesta época. Basta
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pegar os alunos do Francisco Weffort* na Ciéncia Politica. Pen-
sar que o Régis Stephan de Castro Andrade, que era irméo do
meu primeiro marido e foi lider na greve de Osasco... Eles de-
senvolveram estudos especificos cujo objetivo era transformar
arealidade.

Theodoro da Silva relatou também que ficou cada vez mais difi-
cil desenvolver pesquisas que ousem desafiar os padroes dominantes
de interpretacdo. Segundo a professora, em primeiro lugar, isso se deve
ao fato de as novas geracdes dependerem cada vez mais das bolsas con-
cedidas pelas agéncias financiadoras e estarem sujeitas aos limites por
elas impostos e, em segundo lugar, a escassez de projetos de pesquisa
compromissados com propostas criticas e utdpicas:

Voltando a questdo dos financiamentos: eles acentuaram o fim
dos projetos criticos e das utopias. Veja s6, um aluno pede uma
bolsa de pesquisa. O projeto vai para um assessor que tem
predilegdes bibliogréficas. O aluno, por sua vez, tem que evitar
desagradar. Caso ele caia com um assessor que nédo concorde
com o seu trabalho ele corre o risco de perder a bolsa. Como ele
vai ficar sem a bolsa e sem o dinheiro para sustentar sua fami-
lia? Entéo, na verdade, o que os financiamentos e as bolsas de
pesquisa fizeram? Criaram um discurso com algumas tendén-
cias predominantes! E mais garantido desenvolver um traba-
lho que se aproxima do discurso dominante, similar aqueles de
quem tem poder académico. Existem orientadores que tém for-
¢a politica e garantem a sobrevivéncia da sua pesquisa, e outros
com menos forca politico-académica. O mais seguro é evitar o
confronto direto com o pensamento dominante. O mais segu-
ro é repetir as sonoridades dominantes para garantir a bolsa,
a tese, 0 emprego. Mas esse modelo néo estimula o pensamento

2 Francisco Weffort é professor aposentado da USP. Doutorou-se em Ci-

éncia Politica pela USP com a tese Populismo e classes sociais e defen-
deu sua livre docéncia com a tese Sindicatos e politica.
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critico. Nao d4 para vocé criar um pensamento critico se vocé
sabe que poderd perder a bolsa e o futuro emprego caso discor-
de do pensamento dominante.

A avaliacéo critica de Janice Theodoro procurou delimitar uma
fronteira entre as geragoes anteriores, que dao conformidade a comu-
nidade docente estudada, e aquelas que assumiram a docéncia depois
da consolidac¢io da profissionalizagio académica nos anos 1980. A sua
narrativa chama atengéo para o perigo de que a Faculdade de Filosofia
perca a capacidade de resistir as pressdes e obstaculos implantados pela
légica do “publish or perish”. Foi nesse sentido que alguns professores
pertencentes a comunidade docente descreveram o cendrio recente da
Faculdade de Filosofia, temendo que “os docentes mais jovens j4 te-
nham se adequado a nova realidade” por estarem inseridos em progra-
mas de formagéo que privilegiaram a especializagdo e a produgéo aca-
démica de maneira precoce. O que importa observar nessas avaliacdes,
certamente precipitadas em relacio as novas geragoes, ¢ 0 modo como
os docentes diferenciam a sua trajetdria académica daquelas que come-
caram a ser tracadas a partir da consolidagéo da profissionalizacédo das
carreiras universitarias.

Dentre as caracteristicas assumidas pelas pesquisas, durante o
avanco da institucionalizacdo académica, que causaram apreensio na
comunidade docente, foi citado o predominio dos critérios estabeleci-
dos pelas agéncias financiadoras. Durante a entrevista concedida, Nitri-
ni apresentou um parecer condenando certas praticas adotadas pelas
empresas de fomento. Além disso, sua narrativa permitiu avaliar as
diferencas entre a construcio das carreiras académicas até a aprovacio
do Estatuto da USP em 1988 e posteriormente:

Hoje digo que essa légica produtivista ja estd introjetada por-
que as novas geracdes dos nossos docentes ja cresceram e se
desenvolveram dentro dessa mentalidade. Vocé quer ver uma
coisa? Quando recebo parecer da FAPESP, vejo que este 6rgéao
atualmente leva em consideragio muitos elementos quantitati-
vos na avaliacdo docente. A FAPESP era diferenciada em relacdo
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aos outros 6rgéos de fomento. E hoje quando recebo pareceres
relativos a trabalhos de alunos, bem como pedidos para a publi-
cacdo de seus livros, percebo como a mentalidade dos parece-
ristas dessa instituicdo de fomento é extremamente produtivista.
Como querer que um recém-doutor, uma pessoa que acabou de
se formar, de defender seu doutorado e até mesmo um douto-
rando tenha uma lista de publicac6es imensa? Por que defender
isso? A manifestagido do parecerista: “O candidato nio tem
publicagdo”. No corpo do parecer elogiam o trabalho, mas...
E a verdade é que isso estd disseminado, hoje em dia néao é
novidade. Em geral, os docentes mais antigos questionam este
tipo de parecer, mas para as geracdes mais novas isso € normal.
Sem cair nas faldcias das generalizacées, uma boa parte dos
docentes que se formaram neste clima tem pouco envolvimento
com o ensino da graduacio. E a geragio que realizou mestrado
com bolsa e doutorado com bolsa, em seguida, pés-
doutoramento com bolsa, toda uma formacio dedicada exclu-
sivamente a pesquisa. Quando ingressam no magistério supe-
rior, priorizam congressos, viagens, pesquisas por longo perfodo
no exterior. Ndo se trata de minimizar a dedicacéo a pesquisa
com esta observagcio, mas tdo somente assinalar o que tem ocor-
rido com relativa frequéncia. Para evitar qualquer mal-entendi-
do quanto as minhas afirmacbdes, reafirmo a necessidade abso-
luta da dedicagéo a pesquisa, como também a docéncia. O Prof.
Gabriel Cohn tem razéo quando diz que antes nés sentfamos
que deviamos nossa formagcéo a Faculdade, a Universidade. Hoje
o reconhecimento é com as agéncias de fomento. Houve uma
mudanca. Vocé tem af os dados objetivos, que influem na for-
macio da mentalidade.

Para Nitrini, o fato de os professores pertencentes a sua geragao
terem iniciado as atividades docentes como graduados ou mestres
permitiu o estabelecimento de uma relacéo de proximidade e compro-
misso com a docéncia na graduagéo, tomando-a como parte integrante
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da construcéo das carreiras académicas. A avaliacdo da professora justi-
fica-se pela condicio privilegiada de quem vivenciou todo o processo
de estruturagéo e profissionalizacdo docente até o seu derradeiro est4-
gio - que, segundo ela, se caracteriza pelo aumento da dependéncia
destes em relagéo a uma formacio presa a pesquisa e as agéncias finan-
ciadoras em primeira instancia.

Apesar das constantes referéncias em relagdo as novas geracoes
de professores, a comunidade docente parece acreditar na capacidade
da Faculdade de Filosofia de resistir as pressdes externas e preservar a
sua autonomia. As consideracées de Francisco de Oliveira a respeito do
ambiente de trabalho que vivenciou no Departamento de Sociologia
endossam o potencial de alunos e professores na defesa de um projeto
politico e pedagégico que privilegia o desenvolvimento de pesquisas
originais e independentes:

Eu nunca tive que dar satisfagdo nenhuma da matéria que eu
estou dando em sala de aula. Entdo a FFLCH é um lugar onde o
professor pode exercer as suas atividades e ndo tem a concorrén-
cia produtivista. Nédo existe pressdo para publicar. Essa pressiao
para publicar é da CAPES, do CNPq e, de certa forma, do ambi-
ente internacional. Existe essa influéncia que vem do estilo
norte-americano de publicar, publicar, publicar. Na FFLCH essa
pressdo néo existe. E espero que ela nunca adote esse modelo de
faculdade porque isso néo conduz a nada. H4 alguns anos atrés,
0 José Goldemberg levou essa discusséo para a Folha de Sdo
Paulo. O Goldemberg foi talvez um dos bons reitores que a USP
teve nas ultimas décadas... Bom, sei que a Folha entdo iniciou
uma série de publicacdes sobre trabalho produtivo de docentes,
mas essa é uma avaliacéio equivocada. O Celso Furtado nunca
esteve em nenhuma universidade brasileira — ou seja, percebe-
se que as universidades eram pouco abertas a intelectuais como
Celso Furtado. Ele pode ter dado cursos na PUC, mas na USP
néo. H4 também o Caio Prado, grande historiador que também
nunca foi da universidade.
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Quando houve esta discusséo, o Celso Furtado, que sempre é
muito discreto, interveio e escreveu um artigo sobre o que é ser
produtivo ou ndo como intelectual na universidade. Ele citou o
exemplo de Piero Sraffa, que foi um economista italiano e devi-
do ao fascismo migrou para a Inglaterra e escreveu um tinico
livro. O livro se chama: Produgio de mercadorias, por mercado-
rias. E ele editou toda a correspondéncia de David Ricardo. Di-
zia entao o Celso Furtado: “Pelos critérios da Folha de Sdo Paulo,
Piero Sraffa seria improdutivo”. Felizmente isso nio colocou
dentro das dreas de Humanas, mas em outras dreas isso pegou.
Alids, em algumas 4reas existem artigos com cinquenta assina-
turas... Ora, isso néo existe! Isso funciona sé para mostrar no
curriculo Lattes uma tonelada de coisas... Também néo é possi-
vel dizer que esse produtivismo, essa concorréncia nas dreas de
Humanas néo exista de nenhuma maneira. Nao sejamos extre-
mistas, mas o que acontece nio chega a ser obsessivo e nem
atrapalha as atividades daqueles que ndo querem entrar nessa
correria.

Para a memodria coletiva da comunidade docente, a publicacdo
da chamada “lista dos improdutivos” inaugurou de maneira perversa o
debate em torno da avaliagdo docente na USP. Para alguns docentes, o
procedimento atendia a interesses externos a universidade, pretendia
desqualificar o setor ptiblico e questionar os recursos empregados em
educagdo para justificar modificagées em sua gestéo. Para outros, ndo
teve o objetivo de colocar questdes relativas a producéo do conheci-
mento para serem discutidas e implementadas com a participacio dos
professores das diferentes areas do conhecimento. Na época, ao tentar
de forma estabanada taxar alguns professores como “improdutivos”, a
publicacio da lista criou na verdade um neologismo que jamais sairia
do espectro universitdrio brasileiro e assombraria as préticas avaliativas
formuladas desde entéo: o produtivismo.

Quando perguntados a respeito da sua percep¢io em relagdo ao
produtivismo académico, a maior parte dos docentes preferiu questionar
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os limites da concepcéo avaliativa presente na lista publicada em 1986,
propondo a superagéo deste paradigma. Nas entrevistas, os professores
enfatizaram a necessidade de pensar a avaliacdo docente como um tema
necessdrio e essencial para a universidade publica. Estando entre aque-
les que destacaram mais enfaticamente a importdncia da avaliacéo,
Janine Ribeiro explanou, entre outras coisas, sobre a necessidade de se
superar as barreiras que foram criadas diante da avaliacdo docente e
universitdria:

O que significa produtivismo? Ougo muito falar, mas nunca
vi. Néo existe corrida pelo curriculo Lattes. Este é um curriculo
que vocé tem que interpretar e avaliar. O que vocé coloca no
curriculo é uma coisa... Bom, outro dia vi um debate totalmen-
te alucinado de gente perguntando onde era possivel lancar
uma participacdo como suplente de banca. Bom, a conclusio
era de que seria possfvel lancar no tépico “outras producées”. Se
eu receber um Lattes no qual alguém incluiu o fato de ter sido
“suplente de banca” para dar o parecer, darei um parecer negati-
vo. Porque, se alguém chegou ao ponto de colocar isso, é por-
que ndo tinha nada para colocar. Entéo veja, o Lattes é s6 um
instrumento, o que importa é qual avaliacio vai ser feita com
ele e com outros elementos. J4 o produtivismo é, sobretudo, um
mito. Afinal, o Qualis da CAPES impede que isso ocorra. Um
pesquisador pode ter trinta artigos e eles nio valerem nada de
acordo com o Qualis. Agora, isso ndo quer dizer que a producio
néo coloque problemas que precisam ser discutidos a sério.

Para Janine Ribeiro todos os esforcos empreendidos pela CAPES
na regulamentacio e na prética avaliativa da p6s-graduagéo no Brasil
foram imprescindiveis. O crescimento do niimero de programas de
mestrado e doutorado, bem como do ntimero de professores universi-
tarios desde a década de 1970, levou a necessidade do Estado criar sistemas
avaliativos capazes de estabelecer critérios que pudessem nortear
contratacdes e investimentos. O professor acrescentou ainda que os



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 224

processos avaliativos fazem parte de principios democraticos que tém
como intuito defender a boa gestao dos recursos publicos, e ndo a intro-
ducio da légica empresarial na universidade:

A prestacio de contas na nossa drea é também, muitas vezes,
vista com restri¢io. Um ntimero néo trivial de professores de
Humanas acha que é uma intromissio indevida ser chamado a
prestar contas. Isso é muito esquisito, porque sdo justamente
eles que deveriam mais conhecer o que é a sociedade, s6 que em
vez de assumirem um claro compromisso social preferem iden-
tificar sociedade a empresa, e entender que prestacio de contas
¢ de uma l4gica empresarial, e néo politica e democratica. Cho-
ca-me essa comédia de mal-entendidos. Até porque néo estou
dando razio aos colegas das Exatas e BIOLOGICAS: a visdo que
eles mesmos tém da sociedade é, com frequéncia, reducionista.
O mérito grande das Humanas estd em mostrar que assuntos
sobre os quais cada um discorre, os assuntos cidadéos, sio mais
complexos do que o cidaddo pensa.

A despeito de sua resisténcia em participar de atividades politico-
partiddrias, Janine Ribeiro desenvolveu ao longo da sua carreira uma
importante atividade na politica cientifica e universitdria e, inclusive,
atuou em agéncias de pesquisa no &mbito federal. Participou do Conse-
lho Deliberativo do CNPq (1993-1997), da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (1997-2003) e, anos mais tarde, esteve a frente da
Diretoria de Avaliacdo da CAPES entre 2004 e 2008, quando trabalhou
diretamente no aperfeicoamento de processos avaliativos coordenados
por essa agéncia. Durante a entrevista concedida, Janine fez questio de
explicitar os esforcos que foram empreendidos nas tltimas décadas no
sentido de estabelecer critérios rigorosos de avaliagéo:

Ao ser convidado para ser diretor da Capes, coloquei duas con-
digdes, a primeira era acabar com o tempo médio de titulacéo,
um critério que penalizava os cursos que demorassem a formar
mestres e doutores. A segunda era considerar o livro como
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producio cientffica relevante. A questéo é que, para o livro ser
uma produgcio cientifica relevante, ele tem que ser avaliado. A{
surgiu o problema. Alguns se dispuseram a fazé-lo, como os
gedgrafos. Vale destacar o magnifico trabalho feito pelo Prof.
Dr. Ariovaldo Umbelino de Oliveira, do Departamento de Geo-
grafia da USP. Ele mandou cada um dos livros de geografia que
saiu no triénio que estava sendo avaliado, com um questiond-
rio, para trés pareceristas. A partir dos pareceres, construiu uma
tabela graca a qual se podia avaliar a 4rea levando em conta a
producio de Geografia como um todo e suas especificidades,
como a fisica e a humana. Mas também falei com a Antropolo-
gia, em 2004.

Moisés questionou o fato de a administracéo do reitor Goldem-
berg ter sido interpretada como favordvel a adogdo de principios produ-
tivistas na avaliacio da universidade. Durante a entrevista concedida,
Moisés apresentou argumentos favoréveis a necessidade de se avaliar o
trabalho docente levando em conta o respeito em relagéo aos proble-
mas e desafios impostos pela sociedade. Nesse sentido, defendeu que a
autonomia desfrutada pela universidade deve levar em conta processos
avaliativos para que os investimentos puiblicos possam ser utilizados
com responsabilidade social:

O simples fato de as pessoas fazerem concursos e carreira, nio é
suficiente para saber se estdo produzindo. Produzindo em rela-
¢do a qué? E preciso saber se estdo produzindo em relagio ao
objetivo central da ciéncia, que é o de vincular o pensamento e
a atividade intelectual, os métodos de pesquisa, com os desafios
apresentados pela sociedade. Isso ndo é automaético, ou seja, s6
porque os professores passaram por um concurso, fizeram livre-
docéncia e atingiram a titularidade, que os pesquisadores estdo
prontos. Néo, essa ¢ uma tarefa que tem que ser articulada, pre-
cisa ser proposta. Essas tarefas devem ser parte de um programa
cientifico mais articulado. E para que isso acontega, a avaliacdo
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¢ um mecanismo que existe para saber se os programas estio
sendo cumpridos. Entdo acho que a primeira grande inovacgio
que ocorreu em relagdo ao imobilismo que ocorria na universi-
dade no que diz respeito a esses temas, foi essa proposta pela
administragdo do Goldemberg. Isso acarretou varias conse-
quéncias. Algumas negativas, quando se interpretou que isso
se tratava de uma exigéncia favordvel ao produtivismo, o que
nao foi o caso. Mas houve também reacdes promovidas por
departamentos, institutos e organismos centrais, no sentido de
verificar qual estava sendo a conduta e o desempenho dos pes-
quisadores e dos professores. Além disso, a universidade foi
progressivamente introduzindo mecanismos de avaliagdo.
Hoje, até os cursos de graduacio sdo avaliados pelos préprios
professores e pelos alunos.

Moisés nédo abordou especificamente o episddio da “lista dos
improdutivos” para enfatizar a implantacéo da avaliagéo do trabalho
académico durante a administracio de José Goldemberg na reitoria da
USP. Contrério ao chamado produtivismo, Moisés acredita que o esta-
belecimento de critérios capazes de ajuizar o trabalho intelectual pas-
sou a desempenhar um papel importante e indispensdvel na gestdo da
vida universitaria.

Entre os professores que pertencem a comunidade docente,
Durham est4 entre aqueles com mais experiéncia nas atividades liga-
das a administragéo das politicas cientificas, tendo participado da idea-
lizacdo e implantacéo de boa parte dos pardmetros para avaliacido do
ensino superior e da pés-graduacio no pafs a partir dos anos 1990.
Quando atuou como assessora para politica universitdria durante a ad-
ministracdo Goldemberg, sugeriu a criacio de um nucleo de pesquisas
que pudesse auxiliar as reitorias das trés universidades estaduais de Sao
Paulo. Sua proposta resultou na criacéo do Nucleo de Estudos e Pesqui-
sas sobre o Ensino Superior (NUPES) ligado diretamente a reitoria da
USP, j que as outras instituicdes néo se interessaram pela proposta.
Desde entéo, contando com a participacdo de Simon Schwarztman,
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esse nucleo passou a desempenhar um papel muito significativo na
reunido e organizagéo de propostas que influenciariam o planejamento
do ensino superior em nivel nacional.**

Em entrevista, Durham explanou sobre a necessidade de supera-
¢éo do modelo universitdrio vigente e defendeu a formulagéo de um
plano de gestio para o ensino superior que valorize a profissionalizagdo
das atividades e a conquista de resultados economicamente mensuraveis
para a sociedade. Uma das principais teses elaboradas por Durham a
partir de suas pesquisas afirma que o Brasil gasta mais que a maioria
dos paises da América do Sul e alguns Tigres Asidticos em educagao
publica e que mais de 75% desses recursos sdo destinados para o ensino
superior, o que significa que o problema esta ndo em aumentar os
investimentos, mas em garantir uma gestdo adequada dos recursos.
Em segundo lugar, destaca que a principal demanda social no Brasil é
por ensino superior e ndo por instituicdes que associam ensino a pes-
quisa. Partindo dessas questdes, a professora defendeu a diferenciagéo
dessas perspectivas e a formulacdo de modelos avaliativos capazes de
cobrar tanto os investimentos destinados as universidades quanto aque-
les conferidos ao ensino superior.

Em atitude sempre provocadora, Durham apresentou uma con-
cepcio de gestio que cobra da universidade piblica uma maior rela-
¢éo com o setor produtivo, reivindica uma melhor administracdo dos
recursos publicos em pesquisa e argumenta que falta estabelecer cri-
térios que sejam capazes de cobrar mais resultados das institui¢oes uni-
versitdrias e que possam guiar o Estado na alocagéo e aplicagio das
verbas:

A instituicio passa a receber de acordo com o que faz: aumenta
isso e terd isso. Isso se chama accountability. Necessdrio para a

43 BARREYRO e ROTHEN (2011) avaliaram detalhadamente a influéncia
do Nupes na educagéo superior brasileira, demonstrando a sua relevan-
cia —néo como criador de propostas —, mas como “catalisador de pesqui-
sas e acdes no sentido de influir nas politicas publicas para a educacéo
superior”.
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universidade. Mas nés néo temos isso aqui no Brasil. As trés
universidades paulistas tém uma enorme vantagem de serem
autdnomas porque as federais ndo sdo. Mas néo existe essa ques-
tao da accountability. Porque sé existe a verba vinculada, nao
existe o outro processo da distribuicdo de verba de acordo com
indicadores de eficiéncia e produtividade [...]. E de atencéo as
necessidades da populacdo.(DURHAM, 2009)

As teses defendidas por Durham e pelo NUPES foram inspira-
das em pesquisas e trabalhos publicados nos Estados Unidos e em toda
América Latina, tendo como principais referéncias o préprio Simon
Schartzman, cofundador do ntcleo, e José Joaquim Brunner, que é
professor universitdrio no Chile e chegou a presidir a Comissao Nacio-
nal de Avaliacio de universidades em seu pais. E preciso frisar que as
pesquisas e agdes propostas por Durham e pelo NUPES contaram com
ampla repercussio, foram sistematizadas e transformaram-se em politi-
cas publicas porque, em alguns momentos, estiveram em plena sintonia
com as decisoes defendidas pelo governo Fernando Henrique Cardoso.
Alguns autores denominaram essa perspectiva adotada em relagéo a
gestio da educagio publica e a avaliacio da universidade de neoliberal
e observaram que essas politicas educacionais cercearam os investi-
mentos governamentais ao longo dos anos 1980, 1990, 2000, senio,
depois de implantadas, até os dias atuais (GENTILI e SILVA, 1994;
GENTILI e SILVA, 1995; FRIGOTTO, 1993; FRIGOTTO, 2000; MES-
ZAROS, 2005).

Abdala Jr. foi presidente da Associacio Brasileira de Literatura
Comparada, atuou junto ao CNPq em duas oportunidades e também
coordenou a drea de Letras e Linguistica da CAPES. Sua experiéncia
atuando como assessor cientifico na esfera federal possibilitou o desen-
volvimento de uma proposta de ajuizamento das atividades académi-
cas que defende a diferenciacéo dos critérios de avaliagio de acordo

44 Trene Cardoso (2001) também desenvolveu uma critica ao modelo de
avaliacdo proposto a universidade pelos intelectuais citados.
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com o campo do conhecimento, respeitando as especificidades perten-
centes as humanidades:

A questio do produtivismo precisa ser compreendida nesse con-
texto. Pense nas dreas de pesquisa basicamente dependentes dos
laboratérios. Todos que participam do laboratdrio assinam
muitas vezes um artigo que tem uma pagina, duas paginas.
Como que posso querer comparar esse artigo com um texto de
reflexdo que vem das dreas de Humanas? Esses artigos séo pu-
blicados em revistas estrangeiras. J4 os nossos artigos devem ir
para as melhores revistas que séo as nacionais, como aquelas na
drea de Histéria e Literatura. Em nossas dreas as principais revis-
tas néo sdo as estrangeiras. Entdo a avaliacdo nio pode adotar
um procedimento similar. E preciso buscar critérios de avalia-
¢do que sejam inerentes a prépria area. Isso pressupde leitura.
Além disso, as nossas melhores producées nas dreas de huma-
nas sio organizadas em livros. Para escrever um bom livro, um
individuo pode demorar 30 anos, entdo a nossa avaliagdo tem
que ser uma avaliacio muito mais fina, muito mais qualitativa
e ndo meramente quantitativa.

Uma das principais énfases presentes na memoria coletiva da
comunidade docente diz respeito a necessidade dos procedimentos
avaliativos respeitarem as caracteristicas que séo especificas a cada drea
do conhecimento. A condenacéo de préticas quantitativistas foi uma
questio muito recorrente nas narrativas docentes, como se pode obser-
var em outro trecho da entrevista de Abdala Jr.:

Considero necessdria a avaliacdo. A sociedade contemporanea
pede uma intervencéo publica do intelectual, do professor uni-
versitdrio e, também, uma interacdo com a sociedade. Como
digo sempre, nés dialogamos publicamente. Esse didlogo pri-
meiro pode ser publicado como uma comunicacio, mas, de-
pois, posso combind-la com outras comunicacées, vamos dizer



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 230

assim, e fazer um texto de maior profundidade. Enfim, é preci-
so buscar critérios qualitativos. O produtivismo no sentido es-
trito é uma coisa, produtividade é outra. Quer dizer, pensando a
questdo da produtividade, ¢ importante pensar que o professor
pode se expressar através de varios meios que devem ser consi-
derados. As vezes ele demora um tempao para escrever um li-
vro, mas aquele livro ¢ um livro influente. E diferente da pes-
quisa nas outras dreas, quando o individuo fica 14 no laboratério
com o grupo todo, descobre que em tal particula ocorre isso ou
aquilo e ¢ feita uma descricdo na qual a analise é minima. Bom,
0 1N0sso texto consiste somente em andlises, entao nds terfamos
que ter também — mesmo para as revistas —, critérios totalmente
diferentes.

Leopoldo e Silva também defendeu o estabelecimento de crité-
rios e parametros avaliativos que contemplem as especificidades das
dreas de humanidades quanto ao tempo de formaggo dos discentes en-
quanto professores e pesquisadores:

Ha certas concepcoes politicas, crencas e suposicdes, no entan-
to, que atuam em todas as instdncias, na FAPESP, no CNPq e até
na CAPES. Uma delas, que nos afeta bastante particularmente
na Faculdade de Filosofia, é a questéo dos prazos. Isso paranés é
muito problemadtico porque envolve nio s6 uma questio quan-
titativa, mas uma distorcéo do trabalho intelectual. Talvez haja
trabalhos cientificos como coleta de dados e selecio dos mes-
mos, em que a questdo quantitativa possa ser controlada. No
caso das humanidades, especificamente da Filosofia, é muito
dificil, ou seja, todo o perfil do trabalho ¢é afetado. Nés estamos
tendo essa experiéncia com os mestrados de dois anos e os douto-
rados de quatro anos. N6s temos tido a experiéncia de notar que
hd uma dindmica do trabalho intelectual e da prépria conduta
da pessoa enquanto pesquisador. Os prazos incidem sobre isso.
E néo é a questio de vocé ter 2, 3 ou 4 anos... Mas quando vocé
tem isso predeterminado, o perfil qualitativo da prépria pesquisa
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estd predeterminado. Desde a prépria escolha, desde a opcéo
pelo assunto feita pelo pesquisador.

A preocupacio levantada por Leopoldo e Silva, em relacéo a
especializagdo precoce dos pesquisadores, denota a presenca de certos
compromissos assumidos pela comunidade docente quanto a uma for-
macéo humanista que valorizava a presenca dos contetidos classicos e o
desenvolvimento auténomo do aluno. Os choques decorrentes da re-
dugéo dos prazos impostos a realizacdo das pesquisas em nivel de gra-
duacio e pés-graduagio explicitam as diferencas entre as experiéncias
académicas dos docentes e aquelas vivenciadas por seus orientandos.

As contradicdes existentes entre a formacéo propiciada a comu-
nidade docente e as condi¢ées de trabalho impostas pela profissio-
nalizacio da carreira e institucionalizacio da pds-graduagéo, segundo
alguns relatos, intensificaram-se a medida que os professores passaram
aser submetidos a um nimero cada vez maior de tarefas que tornaram
adocéncia e a pesquisa atividades secunddrias.

Quanto ao ambiente académico, Alessandri Carlos veio a ptbli-
co demonstrar recentemente seu descontentamento em relacéo ao act-
mulo de responsabilidades burocraticas através da publicacdo de um
manifesto contra o produtivismo:

Recentemente, em 2012, publiquei um manifesto intitulado
“Contra o produtivismo: um protesto solitdrio”, onde defendi
que o papel da universidade é o de ensinar formando cidaddos e
aponto como essa tarefa tem sido prejudicada pela espera cada
vez maior de simples resultados quantitativos, ou seja, de mui-
tos papers publicados. Mas, ninguém se pergunta ou questiona
seus conteidos.*

Para Alessandri Carlos, o acimulo de demandas sobre os docen-
tes tem sido incompativel com a diminuigio dos prazos, gerando um

4 O manifesto pode ser lido na integra em www.cadernoterritorial.comnews/
contra-o-produtivismo-um-protesto-solitario-ana-fani-alessandri-carlos/



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 232

impacto negativo na producéo universitdria uspiana e contribuindo
para o esvaziamento da vida académica. As principais consequéncias
do produtivismo para a professora foram, em primeiro lugar, o afasta-
mento dos docentes do compromisso com o ensino e uma formagcéao de
qualidade e, em segundo lugar, a desatengéo aos problemas e necessi-
dades da comunidade:

Na Faculdade de Filosofia s6 é possivel produzir com qualidade
se o sujeito habitar o tempo. Tempo este que é o da reflexdo, da
leitura. Hoje em dia quem pode ir a biblioteca? Nés estamos
imersos na burocracia. Hoje, por exemplo, estou desde 7h30 da
manhé preenchendo papel. Compro um livro e ele fica em
cima da mesa porque tenho que preencher um monte de relaté-
rio, pareceres... Se a CAPES quer uma coisa nesse instante, en-
tdo vocé tem que apresentar. Agora, mais uma coisa, querem
que vocé entre no Qualis, mas nio se consegue acesso ao site
que eles mandam acessar! Entéo vocé perde um tempo monu-
mental da sua vida atrds da burocracia e, todo esse tempo, é
subtraido das suas leituras, da sua reflexio e da formacio dos
alunos.

A USP perdeu muito dos anos 1980 para agora. E ela perdeu
concretamente na medida em que o professor passou a entrar
como doutor. O doutor tem que ir para a pés-graduacio e, esta
passa a ser na pratica, o mais importante em sua vida cotidiana.
A graduagio estd deixada de lado. O produtivismo obriga o
professor a escrever e a participar de um monte de congressos.
Nestes se fala sempre a mesma coisa, cada vez mais destituidos
de grandes contetdos, porque na medida em que todo mundo
tem que produzir cada vez mais, a burocracia aumenta cada vez
mais, entdo os congressos estdo menos densos, as questées me-
nos importantes. E a USP trilhou esse caminho, mas acho que
ela podia ter trilhado e seguido uma via mais inteligente, que é
o caminho da qualidade, da formagcéo, do compromisso com a
nossa sociedade. Cada vez mais a USP tem um compromisso
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com o mercado, cada vez mais preocupada com a internacio-
nalizacio e com as relacées de mercado. Consequentemente, a
USP estd muito menos preocupada com um trabalho conse-
quente, no qual as pessoas possam ter tempo para a reflexdo,
um trabalho onde a burocracia se resolve por ela mesma e nao
fique tomando um tempo brutal. H4 um exacerbado individua-
lismo que néo havia nos anos 1980.

O manifesto escrito por Alessandri Carlos explicitou a posicdo
de uma parcela dos docentes contrarios ao avanco de prticas avaliativas
quantitativistas e reivindicou outras formas de cumprir com os com-
promissos académicos, propondo a retomada de modelos anteriores
aos anos 1980. Em geral, as reivindicag6es presentes no texto represen-
tam manifestacées comuns 8 memoria coletiva de uma comunidade
docente espremida entre pardmetros de produgéo e formacéo académi-
ca anteriores e posteriores ao processo de profissionalizacio da carreira
universitaria.

Sandra Vasconcelos também destacou o aumento das demandas
burocraticas sobre os professores para além das atividades de ensino,
pesquisa e extenséo, o que acabou comprometendo o cotidiano docen-
te e prejudicando a producéo de pesquisas:

Portanto, sou a favor da democratizacéo e do acesso ao ensino
superior, por outro lado existe uma massificacdo e um cotidia-
no que acabam, na verdade, te engolindo. Eu trabalho muito
mais hoje do que na época em que iniciei. Hoje as demandas
vém de toda parte. Além de atender as responsabilidades que
tenho na USP, sou parecerista do CNPq, da CAPES, da Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e, as
vezes, de alguma outra agéncia de fomento de outros estados.
Esse é um tipo de demanda que chega meio que sem avisar.
Chega coisa nova de forma inesperada as vezes naquela semana
que vocé estd mais atolado de coisa. Além disso, quando o profes-
sor se torna parecerista de revistas, elas ficam mandando coisas.
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Chegou um ponto em que eu comecei a falar ‘ndo’. Néo, néo,
néo. Passei a cortar um pouco os convites, se néo fica absoluta-
mente impossivel! E uma légica que se reproduz. Afinal, o pré-
prio reprodutivismo cria esse tipo de coisa. Quanto mais as pes-
soas publicam, mais existe a necessidade de parecerista, mais
revistas surgem. Mais, mais, mais! Entdo chega. Para! Néo da.

As preocupacoes de Vasconcelos expressam a relacio conflituosa
de toda uma comunidade docente corresponsavel pela institucio-
nalizacfo da carreira académica e, ao mesmo tempo, pressionada a con-
servar as condi¢des de trabalho e a qualidade da produgdo académica
anterior a profissionalizacio e ao aumento de todo os tipos de deman-
das decorrentes desse processo.

Sérgio Adorno desenvolveu ao longo de sua narrativa uma re-
flexao a respeito do impacto da profissionalizacdo da carreira académi-
ca entre os docentes pertencentes a sua geragao. Segundo sua andlise, a
comunidade docente a que pertence pagou um alto preco diante da
necessidade de estabelecer uma avaliacdo adequada e coerente da pro-
ducio académica, atendendo as especificidades de cada area do conhe-
cimento e evitando o produtivismo:

Acho que vale a pena refletir sobre essas exigéncias porque a
minha geracio estd pagando um custo em relacéo a isso. Qual
é esse custo? O de tentar manter a tradicio dos estudos intelectu-
ais de intensidade e, a0 mesmo tempo, ter que responder as
demandas da sociedade pelo aumento da produgéo e ao consul-
tor institucional. Eu tenho que gerir um grupo de pesquisa.
Tenho que estar 14 na CAPES para fazer avaliacio dos progra-
mas de pés-graduacio, tenho que estar em uma comissio aqui
da universidade... Essa é uma geracio, diria, muito sacrificada.
Quando a geracio nova chega, ela jd encontra esse campo
institucional formado. Entio ela desenvolve suas pesquisas em
um campo diferenciado. Embora saiba que j4 tem muitosjovens
sacrificados na universidade, ainda acho que a minha geracio
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foi mais pesadamente atingida. Eu, por exemplo, nunca conse-
gui reunir todos esses estudos que fiz em um livro préprio.
Estou sempre prometendo um livro, mas néo fiz. E néo fiz por-
que quero fazer uma coisa nova e nio apenas juntar as coisas.
Enfim, como disse, isso é um fato, mas que precisa ser muito
discutido e administrado de uma maneira que se possa respon-
der a essa demanda de regularidade no trabalho académico e da
densidade, sem afetar a qualidade. Mas, ao mesmo tempo, nao
se pode dizer: “Olha, pelos préximos dez anos estarei sentado
esperando as ideias virem”. Isso ndo é possivel. Ndo d4 mais para
fazer isso.

As consideracgdes de Adorno sintetizam o sentimento de toda
uma comunidade docente que vivenciou a implantacdo da profis-
sionalizagio académica, dos novos prazos e procedimentos avaliativos.
Conclui-se a partir de sua andlise que os professores titulares entrevista-
dos construiram suas carreiras com a pressao de manter uma produgio
académica original e de grande impacto e, a0 mesmo tempo, atender a
uma demanda crescente por pareceres e avaliacoes institucionais. A
conclusdo de Adorno sugere que os professores pertencentes a essa
comunidade que participou diretamente da concretizacéo da institucio-
nalizacfio docente, assumiram a dupla responsabilidade de manter uma
producio académica de qualidade, necessaria e imprescindivel para a
manutencio e renovacdo da Faculdade de Filosofia, e evitar as incon-
gruéncias e prejuizos causados pela mera reprodutibilidade técnica.

Asnarrativas docentes acenaram para a necessidade de as pes-
quisas desenvolvidas no &mbito da FFLCH-USP serem avaliadas por
meio de critérios especificos e que levassem em conta parametros qua-
litativos ao invés de quantitativos. E possivel observar, além disso, uma
preocupacio comum entre os docentes em relacéo a especificidade da
drea de humanas e a respeito dos choques impelidos pelas novas
exigéncias e prazos impostos as pesquisas desenvolvidas. Para muitos
professores, a chamada “lista dos improdutivos” representou um marco
na desqualificacéo do trabalho académico e das atividades desenvolvidas



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 236

na universidade por nao ter levado em conta os varios aspectos da vida
universitaria que compdem o ensino, a pesquisa e a extenséo.

De uma maneira geral, os docentes acreditam que os prazos de-
limitados pelas agéncias financiadoras prejudicam a qualidade das pes-
quisas realizadas pelas dreas de conhecimento contempladas pela Fa-
culdade de Filosofia. Alguns afirmaram que os métodos avaliativos
também sdo problematicos porque envolvem néo s6 uma questio quan-
titativa, mas, muitas vezes, podem distorcer a prépria producéo do tra-
balho intelectual. Como ressaltaram outros professores, talvez haja tra-
balhos cientificos que utilizam a coleta de dados e a sele¢io dos mesmos,
em que a questdo quantitativa possa ser controlada de forma apropriada.
No caso das humanidades, ha muita dificuldade em avaliar adequada-
mente, principalmente quando critérios qualitativos sido desprezados.

Faz-se necessario observar que o episédio da “lista dos improdu-
tivos” marcou a memdria coletiva da comunidade docente como uma
tentativa de controlar o trabalho académico produzido pela universida-
de publica e, além disso, explica para muitos as origens da resisténcia
que foi criada em relacéo a avaliacdo docente. Destarte, impeliu os
professores a assumirem novas responsabilidades, inclusive a de desen-
volverem critérios avaliativos contrarios ao produtivismo e capazes de
levar em conta a diversidade das dreas do conhecimento que déo con-
formidade ao mundo universitdrio.

Pressionados entre a necessidade de desenvolver mecanismos
que levassem em conta uma produgéo académica periédica e de gran-
de intensidade e, a0 mesmo tempo, garantissem que as especificidades
da drea de humanidades fossem reconhecidas, muitos passaram a rei-
vindicar uma reorganizacio da Faculdade de Filosofia que levou a
formalizacéo de uma proposta de divisdo de sua estrutura administrati-
va e académica em institutos independentes. A proposta de divisdo da
FFLCH-USP provocou um grande debate no qual se acirraram as diver-
géncias internas que serdo examinadas a seguir.
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Uma casa aquinhoada

Um intelectual precisa de um lar para desenvolver suas agoes...
O ETHOS é esse espago de autonomia. (Olgéria Matos, entrevis-
ta concedida ao autor)

A proposta de divisdo da FFLCH-USP foi pautada e resultou de um
conjunto de transformagdes ligadas a redemocratizagéo politica. Como
visto na primeira sesséo desse capitulo, os posicionamentos dos docen-
tes em relagdo ao papel dos intelectuais e suas relacées com a politica e
a esfera governamental foram diversos. As divergéncias institucionais
no interior da comunidade docente também foram se tornando cada
vez mais explicitas a medida que o fortalecimento das instituicées de-
mocraticas avangou. Nesse momento serd tracado um panorama da
maior discérdia ocorrida entre os docentes da FFLCH-USP: a querela
em torno da sua unidade administrativa.

Uma grande consulta ocorrida em 1996, envolvendo docentes e
discentes em torno da divisdo ou ndo da Faculdade de Filosofia, acabou
mantendo unida essa instituigdo. A questao da divisio da FFLCH desde
entéo foi analisada por autores que averiguaram os principais argu-
mentos favordveis e contrarios a tal proposta.*® No presente estudo, esse
tema faz-se relevante porque mobilizou toda a academia e envolveu
diretamente a comunidade docente forjada entre a ditadura e a demo-
cracia, tendo se transformado em um dos marcos mais significativos
de sua trajetéria coletiva.

Alias, o debate em torno da divisdo da FFLCH-USP foi particu-
larmente importante porque promoveu um intenso e longo debate
entre os docentes. Desde entéo, se existe uma questdo capaz de unir
todos os departamentos da FFLCH-USP, est4 é o da sua unidade adminis-
trativa. As ocasides nas quais o tema da divisdo foi debatido permitiram

46 Destaca-se o trabalho de Maria de Fitima de Paula (2002), j4 citado
anteriormente.
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que viesse a publico a concepcéo de cada docente a respeito da partici-
pacdo da FFLCH-USP no conjunto da universidade, das relacées exis-
tentes entre os departamentos e dos projetos coletivos que deveriam ou
poderiam mobilizar as atividades internas. Através do exame desses
embates foi possivel ainda compreender o alcance dos planos e objetivos
que a comunidade docente tem para a FFLCH e verificar quais os
projetos de futuro que permanecem em gestagao.

Conhecida por ser uma das propositoras do projeto de divisdo da
FFLCH, Eunice Durham defendeu durante a entrevista concedida que
os professores favordveis a unidade da Faculdade de Filosofia podem
ser considerados “vitivas da Maria Ant6nia”. Sua maneira provocativa
de lidar com temas polémicos procura desqualificar os argumentos
que tentam vincular o contexto atual a realidade vivida pela Maria
Antonia antes da Reforma de 1968 e a transferéncia de suas atividades
para a Cidade Universitdria. Além disso, a professora atacou em sua
fala justamente a construcio e reivindicacio de uma meméria em tor-
no da antiga Maria Antonia como “umbigo da universidade” e que
tenta encontrar no presente as mesmas condicoes de didlogo existentes
naquela época entre diferentes dreas do conhecimento. Durham
explicitou ainda em seus comentdrios uma série de argumentagoes
técnicas que consideram a unidade da Faculdade extremamente preju-
dicial ao desenvolvimento dos departamentos:

Em nenhum lugar do mundo existe algo semelhante a nossa
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas como a nos-
sa. E nem no Brasil. Quando vocé comega a estudar se depara
com essa coisa esdrixula. Na Congregacio, Ciéncias Sociais e
Letras ndo se entendiam. N4o havia nenhum curso comum
entre essas trés dreas. Nao havia nada em comum a néo ser o
mito da Velha Faculdade de Filosofia. Eu lutei muito para que
NOS Separassemos.

Acho que essa intransigéncia e esse tradicionalismo da
Faculdade de Filosofia, desse seu passado heroico e mitico, fez
dela uma Faculdade cega em relagio ao resto da universidade.
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As coisas nao chegam até ela porque ela tem pouca representa-
¢do no Conselho Universitdrio. A FFLCH pensa que é o centro
do mundo universitario! E ela ndo é. Na verdade ela precisava
ter unidades menores e mais dinamicas. Isso seria mais interes-
sante do que ficarmos mergulhados naquela ideia de que so-
mos a visdo critica da universidade. Ndo somos. Nao temos
uma visdo de universidade. Estamos extremamente isolados
pelo nosso excesso de tamanho.

Outros professores, quando solicitados para falar sobre a ques-
tdo da divisao da FFLCH-USP, denunciaram a falta de didlogo entre os
departamentos e a inexisténcia de projetos de pesquisa desenvolvidos
em conjunto como sintomas de uma fragmentacio j4 existente em sua
prética cotidiana. Janine Ribeiro questionou, inclusive, se vale a pena
discutir a sua divisdo administrativa diante do quadro atual:

Volto a insistir, quais séo os desafios da FFLCH e da universida-
de? A Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas é uma
faculdade muito dividida. No fundo h4 pouquissima impor-
tancia discutir a sua divisdo administrativa. Independentemen-
te de se dividi-la em mais ou menos faculdades, o fato é que hoje
a pesquisa de uma 4rea dificilmente dialoga com a de outra.
Mesmo dentro da mesma 4rea, o didlogo é raro. O Brasil tem
pouco didlogo académico, pelo menos nas dreas de humanas.
Isso estd ligado também a uma caracteristica das dreas de huma-
nas em face das dreas laboratoriais, das exatas ou bioldgicas.

Para Janine Ribeiro a divisdo administrativa foi proposta como
consequéncia da inexisténcia de projetos coletivos capazes de mobili-
zar pesquisadores das diferentes dreas do conhecimento pertencentes a
Faculdade de Filosofia. Segundo o professor, um tema de interesse
mutuo poderia reunir os diversos departamentos e propiciar um didlo-
go entre as partes que possibilitaria a efetiva construgdo de uma unida-
de atenta as novas exigéncias do mundo contemporaneo.
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Asindagac6es de Janine Ribeiro pretendem cobrar das ciéncias
humanas uma postura diferente em relagéo ao trabalho coletivo no
desenvolvimento de pesquisas multidisciplinares e interdisciplinares:

Ao pensarmos a FFLCH em suas dreas bdésicas, Filosofia, Histé-
ria, Geografia, Antropologia, Ciéncia Politica, Sociologia, Le-
tras e Linguistica, em termos de CAPES e suas tabelas das dreas
de conhecimento, temos quase a grande 4rea inteira dos cursos
de Humanas numa faculdade s6 da USP, que ainda retine boa
parte da grande drea de Letras, Linguistica e Artes. Pois bem. Do
que conheco da FFLCH e de todas essas 4reas, nao vejo no Brasil
nenhum mega-projeto reunindo as Humanas, as Letras e as
Artes. Poderia dizer que os antropdlogos estao preocupados com
a questdo dos indios, mas ndo hd um mega-projeto. Para
exemplificar, o equivalente disso para mim na fisica é o Labora-
tério Nacional de Luz Sincrotron.

As dificuldades de didlogo, os entraves burocraticos e os impasses
departamentais levaram alguns professores descontentes com a reali-
dade da FFLCH-USP a proporem a superacio desse modelo e a criacido
de novas op¢oes disciplinares. Por entender que esta instituicdo encon-
trava-se impossibilitada de integrar-se e oferecer uma formagéo que
privilegiasse o encontro e o didlogo entre as diferentes disciplinas que
oferece individualmente, Janine Ribeiro organizou a proposta de um
novo curso de graduagéo para a USP, intitulado “Humanidades”:

O Curso de Humanidades que propus para a USP tinha um teor
pés-moderno, o que levou alguns a criticarem-no, como
Marilena Chaui. Onde eu concordo que haja um fator pés-
moderno ¢é no fato de que o curso ndo acredita na verdade. O
objetivo seria formar as pessoas de modo que entendessem que
vérias linguagens — desde a Antiguidade até hoje — permitem
compreender os fendmenos sociais e humanos. E que néo exis-
te uma totalizacéo possivel dessa linguagem. Nesse sentido ha
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uma divergéncia em face do marxismo e das explicagdes
totalizantes. A ideia era que a pessoa aprendesse vdrias lingua-
gens e, a partir dai, se conseguisse um resultado minimo: o
aluno saber que para tratar de tal fenomeno, tal linguagem é
melhor e, para outro, outra linguagem; e um resultado maxi-
mo: forcar o aluno a pensar, a criar uma teoria nova, que nao
precisaria ser totalizante, mas seria sua contribui¢io realmente
original.*’

Ao propor o curso de Humanidades, seu idealizador partiu do
pressuposto de que o projeto que deu origem a FFLCH-USP estava
ultrapassado a tal ponto que exigia a fundagdo de um novo espacgo
académico. A proposta de uma nova faculdade refletia, assim, o teor
avangado de divergéncias tedricas, politicas e ideoldgicas no interior
de uma comunidade docente que vivenciou o nascimento da critica a
modernidade e a ascenséo das chamadas posicdes “pés-modernas” —
tépicos que serdo abordados no préximo capitulo.

Diferentemente de Renato Janine, Arrigucci Jr. ponderou a res-
peito da possibilidade de se criar um novo espaco, concretizado pela
inter-relacdo de diferentes departamentos e disciplinas, no interior da
prépria FFLCH-USP. Esse curso, talvez uma pés-graduacio, seria ex-
pressdo e resultado de elementos essenciais presentes na prépria histé-
ria da instituigdo e teria como objetivo a formacéo de pesquisadores e
criticos 8 maneira moderna:

E necess4rio criar dentro da FFLCH um lugar onde pudesse
haver um maior cruzamento real dos discursos da Histéria, das
Ciéncias Sociais, da Filosofia e das Letras: estas coisas que sdo
muito préximas, mas podem se distanciar irremediavelmente.
Entdo nés terfamos que ter algum centro que formasse um
ideal de critico! O ideal de critico do Machado de Assis para o

47

O projeto elaborado por Janine encontra-se em RIBEIRO, 2001.
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nosso tempo! Mas bem formado e que possa formar estudantes
das novas e futuras geracdes. Penso em um centro de excelén-
cia, desde que se atenda a grande massa, mas que também for-
me essa elite do conhecimento sem a qual ndo ha modo de
como produzir o novo. Se abolirmos completamente isso, ndo
conseguiremos mais nos renovar e renovar a universidade. Tem
que haver um lugar para pensar o futuro, de onde virdo as
coisas. Tem que haver um lugar onde os discursos se cruzem de
fato, em que o espirito que regeu a fundagéo da Universidade
de Sao Paulo em 1934 esteja presente, mas diante das condicées
atuais do conhecimento e das condicées da vida presente. Nos
nio podemos prescindir mais do cruzamento desses discursos.
E impossivel estudar Literatura sem articular com a Histéria,
com a Linguistica, com a Filosofia e as Ciéncias Sociais.

Arrigucci Jr. ao projetar a construcdo desse novo espaco na
FFLCH-USP, reivindica principios interdisciplinares que seriam res-
ponséveis pela formacéo de um critico ideal, essencialmente moderno,
capaz de interpretar problemas sistémicos e elaborar avaliacées preocu-
padas com a totalidade.

Sandra Nitrini, partiddria da manutencéo da unidade da FFLCH-
USP, conviveu, no final de seu mandado como diretora desta institui-
¢do, com a pressdo de alguns professores que novamente quiseram
colocar em pauta a necessidade de dividir a faculdade. Em sua narrativa,
alertou para o fato de que, uma vez dividida em varios institutos, essa
instituigdo deixaria de ter a influéncia e a “forca intelectual” que his-
toricamente construiu em relacéo a universidade:

Quanto aos desafios que a FFLCH-USP ainda tem que enfren-
tar, é importante em primeiro lugar, destacar que ela é comple-
xa, embora nido concorde com a visdo de que ela ndo é
administrdvel! Essa leitura é equivocada. Ela é administravel,
sim. Basta sermos competentes para geri-la. Além disso, estou
convencida da importancia de sua unidade. De vez em quando,
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hd movimentos que clamam por uma separagéo dos diferentes
cursos que compdem nossa Faculdade de Filosofia Letras e Ci-
éncias Humanas! Claro que nao podemos impedir essas mani-
festagdes. Tenho a preocupacio de néo ser conservadora. Mas
acho que se a FFLCH-USP vier um dia a se dividir e vier a se
multiplicar em institutos, serd muito dificil para nés construir-
mos, nessas condicoes, uma trajetdria capaz de conservar o pres-
tigio e a forga intelectual que a Faculdade de Filosofia tem. Ne-
nhum Instituto vai recupera-los em pouco tempo. Se conseguir,
s6 depois de muitos anos de trabalho. O prestigio da nossa Fa-
culdade, o seu peso... Minha experiéncia como diretora da Fa-
culdade de Filosofia me mostrou que a universidade quer nos
ouvir nos momentos de crise, a universidade quer ouvir o que
a Faculdade de Filosofia pensa e que atitude ela estd tomando.
Nés temos aqui dentro muitos que querem a nossa divisdo.
Agora, sinceramente, torgo para que isso néo ocorra. Ela tem
uma configuragio impar, inusitada no mundo inteiro!

Leopoldo e Silva, também defensor da unidade da FFLCH-USP,
quando perguntado a respeito da sua divisio, destacou que nos anos
1990 o debate girava em torno de argumentos que procuravam discu-
tir qual era o seu papel académico no interior da universidade e, inclu-
sive, sua atuacgio politica como institui¢do, bem como a sua relagéo
com a sociedade. Recentemente, para sua decepcéo, pontuou o profes-
sor, apenas questdes de ordem administrativa foram enumeradas por
aqueles favordveis a divisdo. Entre suas preocupacoes, destacou ainda
como o distanciamento entre os departamentos tem se expressado no
cotidiano e pode ser observado quando os préprios alunos ja néo se
reconhecem como membros efetivos de uma Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas:

Existe um grupo mais atuante de alunos que é contrario a divi-
sdo, mas as novas geracdes de professores nio tém evidente-
mente muito apego a uma coisa que, na pratica, ficou abstrata.
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Falo da antiga Faculdade de Filosofia que estd, cada vez mais,
dificil de visualizar. Presto atencéo, as vezes, no que aparente-
mente é um simples detalhe, mas, na verdade, se trata de um
detalhe significativo. Por exemplo, teses de mestrado onde apa-
rece escrito na capa apenas “Faculdade de Letras”, ou “Faculdade
de Histéria”. J4 vi isso! Ou seja, passou pelo aluno, pelo
orientador, pela Comissdo e ninguém reparou naquilo que é
um detalhe... Mas um detalhe expressivo. O fato de que as pes-
soas j4 nio fazem ideia de onde estdo. O fato da existéncia da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas tornou-se
quase que uma abstragéo. E isso é uma coisa que milita a favor
da diviséo, a gente tem que reconhecer. Eu sempre fui contra-
rio a diviséo, mas hoje a FFLCH-USP é uma ideia e, mesmo
assim, quando alguém a tem. As vezes, nem como ideia, ela estd
presente na cabeca das pessoas.

Sandra Vasconcelos estd entre os docentes que defenderam a
manutencio da unidade da FFLCH e ainda mantém a mesma posicéo.
Durante a entrevista, Vasconcelos apresentou argumentos contrarios a
tese de que uma vez dividida em institutos independentes, haveria maior
quantidade de recursos disponiveis porque teriam mais autonomia
administrativa:

Em se tratando da divisdo da FFLCH, em 1996 estive do lado da
néo separacio. Conversei muito sobre isso com um colega que
¢ mais novo em idade e em tempo de FFLCH, e ele é completa-
mente favordvel a divisdo. Acho que a questdo necessita ser
atualizada. £ necessdrio ouvir ambas as partes. Eu, particular-
mente, gosto da ideia da faculdade unida. Eu gosto desse proje-
to. Acho que tem a ver com a origem dela. Com tudo que ela ja
fez, com tudo que ela ja foi. Tudo que ela representa e tudo que
ela representou. E acho que a divisdo da FFLCH pode nos en-
fraquecer. Acho que o argumento de que a divisdo pode nos
fortalecer é um pouco falacioso. Um dos argumentos muito
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utilizados na época queria a divisdo em dois ou trés institutos,
ou seja, sempre pensando na exclusio da Faculdade de Letras.
Acho que a Letras é considerada um peso para a FFLCH. Peso
inclusive numérico, pelo nimero de professores, nimero de
alunos, nimero de problemas. A gente é um peso, reconheco
isso. Mas isso pode ser visto de uma forma positiva ou de uma
forma negativa. Muita gente vé de uma forma negativa e quer
se livrar desse estorvo.

A imagem da FFLCH hoje é muito negativa, na midia e
entre os proprios colegas de outras unidades. Enfim, eu ainda
gosto da ideia de uma Faculdade de Filosofia que talvez funcio-
nasse de outra maneira. Porque na verdade o que foi acontecen-
do é que os departamentos, a universidade como um todo e, a
Faculdade de Filosofia em particular, foram funcionando buro-
craticamente no sentido de uma atomizagio cada vez maior e
nio de uma autonomizacéo cada vez maior. Entdo os departa-
mentos funcionam de uma forma autdénoma e praticamente
independente.

Vasconcelos reconheceu em suas declaracdes que a FFLCH-USP
encontra-se dividida em seu cotidiano devido ao processo de departa-
mentalizacgo instituido pela Lei 5.540/68, mas refere-se ao projeto ori-
ginal da antiga Faculdade de Filosofia como uma oportunidade de for-
talecer as pesquisas e a institui¢do como um todo.

Janice Theodoro Silva ndo tem uma posicéo formada a respeito
da divisdo da FFLCH-USP, mas concorda com Vasconcelos que essa
proposta “mata o cerne do projeto original: de pensar a Faculdade de
Filosofia como um esprit de corps... Quer dizer, um espirito do corpo
todo”. Em contrapartida, compreende os argumentos daqueles que
acreditam que a divisdo pode contribuir para um melhor gerenciamento
dos problemas de cada departamento:

A unidade transformou-se, com o passar dos anos, numa uto-
pia. Quando por questdes administrativas j4 ndo existe uma
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costura legitima que permita ao aluno fazer cursos onde quei-
ra, a unidade j4 néo existe. Com o crescimento das unidades
tornou-se impossivel a circulagio dos alunos. E muito dificil
gerenciar tudo, uma massa muito grande de alunos. A descen-
tralizacdo se impos. Cuidar de uma casa ja é dificil, cuidar da-
quela faculdade toda é bem mais. Tanto que o prédio estd sem-
pre caindo. Se do ponto de vista administrativo a divisdo da
FFLCH fosse resultar em uma melhor administragao, com re-
cursos melhor aproveitados, eu nio veria problemas na divisao.
Embora entenda a posicio dos dois lados. De quem queria sepa-
rar e de quem queria a manutengdo. Ndo tenho uma posicio
final de qual teria sido a melhor alternativa. A tinica coisa que
vejo, por exemplo, quanto a administracido do prédio da Histé-
ria, é que a falta de autonomia e recursos torna a administracio
invidvel.

Contrario a posic¢do de Theodoro da Silva, Leopoldo e Silva nédo
concorda que o “gigantismo” da FFLCH comprometa a sua adminis-
tracdo. “Participei da primeira discusséo sobre a divisdo da FFLCH. For-
maram-se duas comissdes para coordenar o debate, uma favoravel e
outra contra a divisdo. Eu fiz parte da comissdo que coordenava e de-
fendia a unidade”, comentou o professor. Para além das questdes admi-
nistrativas internas, Leopoldo e Silva reivindicou a necessidade de se
pensar a questdo da unidade da Faculdade de Filosofia no que diz respei-
to a sua missdo institucional e do seu papel em relacéo a sociedade:

Fizemos muitas reunides, muita pesquisa sobre a histéria dessa
questdo e sobre a situacdo da universidade em geral em seus
varios aspectos e unidades. Lembro até de ter ido a Politécnica,
que é maior do que a FFLCH, para verificar o seu funciona-
mento. Um dos argumentos utilizados por aqueles que defen-
diam a separacfio era a impossibilidade administrativa devido
ao gigantismo. Nossa comissio esteve na Politécnica e pude-
mos acompanhar que eles ndo tinham problemas desse tipo e
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nio pensavam em se dividir de forma alguma. E apesar de ser
muito grande e complexa, a Politécnica era administrada com
naturalidade. Isso nés fizemos para mostrar aos colegas que
nio existe uma relacio necessaria entre uma unidade ser muito
grande e impossivel de ser administrada. A prova era a Politéc-
nica, mas, na verdade, tinhamos que promover outros argu-
mentos também importantes além desse. Falo dos argumentos
de caréter politico, sobretudo acerca do papel da Faculdade. Em
primeiro lugar era precisado pensar no papel da Faculdade quan-
do da sua fundagcéo, qual o papel que estaria reservado a ela
pelos seus fundadores e qual foi o papel que ela efetivamente
desempenhou. Depois, era preciso pensar no significado da pri-
meira divisdo que ocorreu por conta da prépria universidade
quando os departamentos de ciéncia e suas cadeiras se transfor-
maram em institutos. Essa divisdo mostrava, segundo muitos,
que era impossivel preservar a Faculdade de Filosofia na sua
integralidade, j4 que ela ja havia sido desmontada. Argumenta-
va-se, assim, que a nova divisdo deveria acompanhar o processo
que j4 tinha ocorrido pela reforma universitaria.

Sérgio Adorno defendeu a necessidade de se retomar o debate
sobre a unidade administrativa da FFLCH-USP no presente. Esse, alids,
foi um dos compromissos estabelecidos por ele durante a campanha
para a direcéo da instituicio:

Como diretor, estou ainda mais impressionado com a FFLCH-
USP, com a diversidade dela! Eu imaginava, mas eu ndo tinha
ideia de que ela tinha tamanha diversidade! Estou conhecendo
professores que fazem pesquisas fantasticas! Mas isso acontece
em um siléncio assustador... Entdo, diante disso, quais sdo os
meus desafios? Meu principal desejo é que a Faculdade precisa
se repensar enquanto unidade e projeto académico. Ela precisa
pensar o que ela quer. Quando me candidatei, ndo o fizcom a
bandeira de dividir a Faculdade. Minha candidatura apresentou
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a proposta de colocar isso em discussdo. Acho que o momento
para isso ird aparecer. Eu néo serei o provocador, em algum
momento a discusséo ird aparecer. Isso significa que temos que
discutir um pouco o que fazemos e para onde vamos. N9s te-
mos poucas oportunidades para debater, por exemplo, quem
sdo os historiadores que nés queremos formar? Quem sio os
socidlogos que nds queremos formar? Quem séo os professores
de Lingua e Literatura que nds queremos formar? Nés temos
poucas oportunidades para fazer isso. Acho que essas sdo ques-
toes fundamentais. O que, afinal, é producéo do conhecimento
para nés hoje? O que € circulacdo do conhecimento? Tudo isso,
entéo, envolve repensar varias coisas na Faculdade.

De alguma forma a questio da divisdo da Faculdade de Filosofia
ainda paira no horizonte da comunidade docente. Para seus defensores,
institutos menores otimizariam a avaliacdo dos cursos, promoveriam
um melhor desempenho académico dos docentes e, principalmente,
facilitariam a conquista de recursos financeiros para pesquisas. Ainda
segundo seus argumentos, institutos independentes nio estariam pre-
sos as amarras de uma estrutura burocrética ultrapassada e economica-
mente pouco eficiente. Consequentemente, agindo de maneira isolada
os atuais departamentos teriam melhores condicoes de definir suas
prioridades e conquistar recursos extras. Dessa forma, as questoes da
producéo académica e da avaliacéo, para aqueles que defendem a divi-
sdo, passam necessariamente pela reorganizagdo administrativa da
Faculdade.

Para os docentes que defendem a unidade da FFLCH-USP, a refe-
réncia & Maria Antonia, faz parte da elaboracio de um argumento poli-
tico que se sustenta a partir da defesa da especificidade do trabalho
intelectual na 4drea de Humanas. Segundo seus propositores, a divisao
da Faculdade diminuiria a sua representatividade institucional e a capaci-
dade das dreas de conhecimento nela abrigadas resistirem a imposicao
de prazos de pesquisa cada vez mais curtos e exigirem critérios avaliati-
vos capazes de levar em conta a qualidade dos trabalhos produzidos.
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Os adeptos da manutencéo da unidade, por sua vez, ao reivindicarem o
papel politico desempenhado pela antiga Faculdade de Filosofia, acre-
ditam que ela ainda tem um papel puiblico a cumprir no presente.

Tanto aqueles que se colocam em posicio favoravel pela divisdo
da FFLCH-USP quanto os que se definem contrérios a essa tese reco-
nhecem que hé pouco didlogo interno entre os cursos. A principal
diferenca é que os primeiros néo acreditam que a estrutura administra-
tiva atual permita o desenvolvimento de trabalhos envolvendo dife-
rentes disciplinas, enquanto o segundo grupo entende que a organiza-
¢do de institutos independentes facilitaria a gestdo dos departamentos
e cursos que, na prética, ja tem caminhado de maneira independente.
Em ambos os casos, o peso atribuido a histdria da institui¢do é muito
significativo e, como toda relagdo com o passado é travada no presente,
o debate em torno da divisdo da FFLCH-USP faz parte de uma disputa
pela memoria que é construida em relagéo a Faculdade de Filosofia da
rua Maria Anténia na contemporaneidade.

Todas as vezes em que se tocou no tema da divisdo da FFLCH, as
articulacoes e rearticulacées da memoria no tempo presente trouxe-
ram para o centro do debate a questio da Faculdade de Filosofia alocada
narua Maria Antonia. Seja para negar os vinculos entre a atual faculda-
de e a Maria Antonia, seja para estabelecer relacdes de permanéncia
entre os seus propdsitos na atualidade, as memorias trabalham, agru-
pam e reagrupam informacoes e desejos de acordo com interesses e
projetos estabelecidos na atualidade. Nesse sentido, uma das marcas
mais caracteristicas da comunidade académica formada entre a ditadu-
ra e ademocracia consiste na utilizacdo da Faculdade de Filosofia da rua
Maria Anténia como referéncia politica, seja para negar o seu modelo,
seja para preservar e defender algumas das suas concepgdes. A Maria
Antonia tornou-se, assim, uma espécie de fronteira que marca as bali-
zas do imagindrio coletivo dessa comunidade docente forjada no con-
texto de transicéo politica.

O tema da divisdo sempre veio acompanhado de questdes referen-
tes aos vdrios problemas existentes na faculdade, sedimentando dados e
informacdes sobre o seu funcionamento e possibilitando avaliacoes
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mais matizadas a respeito da complexidade de sua gestio. Estariam os
docentes da Faculdade de Filosofia fadados a estabelecer um didlogo
institucional apenas nos momentos em que se instala um processo de
crise sistémica?

No préximo capitulo, a comunidade docente formada entre a
ditadura e a democracia é situada no contexto dos debates em torno do
papel dos intelectuais no mundo contemporaneo, discutindo-se a ques-
tdo da autonomia universitdria e seus reflexos nas relacoes estabelecidas
entre universidade publica e sociedade.



3. Entre a profissao e a docéncia:
memoria coletiva e universidade publica

O destino de toda visdo utépica estd vinculado ao destino dos
intelectuais, pois se em algum momento a utopia pode sentir-se
em casa, é entre os pensadores independentes e nos cafés por
eles frequentados. Na medida em que estes jd ndo existem, a
visdo utopica esmorece. (JACOBY, 2001, p. 139)

Hoje, na minha visao, a universidade é um dos tiltimos espagos
onde existe uma aproximacao em relacdo a utopia na sociedade
moderna. (SAID, 1996, p. 80)

Intelectuais e espaco publico em debate

A publicagéo do livro Os tiltimos intelectuais: a cultura americana na
Era da academia, de Russel Jacoby, imediatamente chamou a atengdo
dos académicos brasileiros pois oferecia explica¢des a respeito do desa-
parecimento dos intelectuais ptiblicos nos Estados Unidos e relaciona-
va a sua auséncia ao fendmeno da profissionalizacéo e, especificamen-
te, a institucionalizacio académica.” “Os sociélogos radicais podem
sonhar com a revolucio, mas investem em sua profissdo”, concluia
Jacoby ao questionar a adesdo dos intelectuais a uma espécie de ostra-
cismo originado pela carreira universitaria.

Analisando a condigio dos intelectuais na América do Norte e
na Europa ocidental, portanto, um contexto social no qual a democracia

* Publicado originalmente em 1987, chegou ao Brasil através de uma

parceria entre a Edusp e a Editora Trajetéria Cultural (JACOBY, 1990).
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politica, bem como as universidades, jd se encontravam em um estagio
avancado de amadurecimento em relagdo ao Brasil, Russel Jacoby
alertou para o fato de que as carreiras académicas minavam a liberdade
dos intelectuais:

A medida que obtinham postos na universidade, os intelectuais
da Nova Esquerda passavam a desfrutar de beneficios: saldrios
regulares, férias prolongadas e a liberdade de escrever, e as vezes
ensinar o que queriam. Evidentemente, néo era tdo simples
assim. Muita inseguranga ronda o empreendimento académi-
co. O futuro de um individuo dependia de um complexo con-
junto de avaliacdes realizadas por colegas e por administrado-
res. A prépria liberdade académica era fragil e seus principios
frequentemente ignorados. Essas avaliagdes nio estavam tam-
bém restritas a administradores intrometidos ou investigado-
res externos. A ameaca provinha, talvez de modo crescente do
proprio interior; as carreiras académicas minavam a liberdade
académica. Isso pode ser um paradoxo, mas evoca uma condi-
cdo inerente a liberdade académica - a instituicdo neutraliza a
liberdade que garante. Para muitos professores, em muitas uni-
versidades, liberdade académica significava nada mais do que a
liberdade de ser académico. (JACOBY, 1990, p. 131)

A universidade, para Jacoby, teria se tornado uma armadilha
para os intelectuais que, consumidos pela burocracia e dedicados uni-
camente a cumprir exigéncias para a progressio na carreira, acabavam
abandonando o compromisso com as questdes puiblicas mais amplas.
O debate em torno dos intelectuais foi enriquecido, anos mais tarde,
quando Edward Said teceu consideracdes menos ostensivas a universida-
de, interpretando-a como um dos tltimos espacos da sociedade moderna
onde uma aproximacio em relacéo a utopia era possivel. Nesse sentido,
a prépria trajetéria académica de Said apresentava o potencial critico
existente no interior da universidade e de seus intelectuais, ao trabalhar
no sentido de estabelecer um didlogo efetivamente ptiblico (SAID, 2007).
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A compulsido dos memoriais, o trabalho de campo e a realizacéo
das entrevistas de histéria oral mostraram que as proposi¢oes formula-
das por Jacoby, apesar das instigantes contribuig¢ées, precisavam ser
problematizadas. O autor de O fim dos intelectuais tinha razio ao afir-
mar que a universidade e a carreira académica foram responsdveis por
conceber um novo contorno a atividade intelectual, mas, seria mesmo
anova condigdo profissional oferecida pelas universidades ptblicas a
responsavel direta pelo afastamento desses em relacéo a esfera publica?
Teria a universidade forca suficiente para destituir seus professores de
autonomia e independéncia intelectual? Pessimista em relacéo ao pro-
cesso de institucionalizagdo, Jacoby chegou a afirmar que as universi-
dades somente contratavam intelectuais com postura agraddvel e coni-
vente com as regras, ou seja, incapazes de fomentar a critica ao préprio
sistema.” A hipétese de Jacoby, contudo, parecia ignorar as relacdes
académicas como um espaco de conflito inserido no interior da socie-
dade e em didlogo permanente com esta.

Uma vez comparadas as posicdes de Jacoby e Said, notou-se que
a principal diferenca entre as andlises dos autores quanto aos intelec-
tuais que trabalhavam em universidades consistia na relacéo estabe-
lecida por estes com o processo de institucionalizagio da carreira acadé-
mica. Enquanto para o primeiro, a carreira docente moldava o intelectual
promovendo sua domesticagéo, para o segundo, o docente era o tinico
responsdvel por dar contetido a prépria carreira universitdria, estando
capacitado a ultrapassar os limites impostos pela mesma. Portanto, na
perspectiva defendida por Said, nédo se podia negar o fato de os docentes

* A andlise de Jacoby (1990, p. 246) ressalta os problemas relativos a insti-

tucionalizacdo académica dos intelectuais: “as universidades estimu-
lam uma forma intelectual definida. Elas ndo expulsam, simplesmente
ndo contratam aqueles incapazes ou obstinados demais para se adapta-
rem a elas. Até Henry Luce, dono do império da revista Time, frequente-
mente denunciado como um expert no assunto, empregava e até apreci-
ava errantes dissidentes. As universidades, por outro lado, contratam atra-
vés de comissdes: um candidato necessita de titulos universitérios, referén-
cias, a deferéncia adequada, um comportamento agraddvel...”.
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serem sujeitos ativos no cotidiano processo de construcéo e reconstru-
¢do da universidade, bem como capazes de resistir e avaliar criticamen-
te a institucionalizacéo.

Os primeiros ensaios preocupados com a questéo da institucio-
nalizacédo dos intelectuais no Brasil surgiram no final da década de
1970 no contexto da (re)introducéo do debate em torno da democracia.
Naquele momento, as apreciacdes de Marilena Chaui estavam voltadas
para os intelectuais e os partidos politicos que defendiam uma concep-
Géo “etapista” da histdria, baseada em um marxismo vulgar e condes-
cendente com uma democracia limitada e de carater instrumental. Para
aautora, “a fala dos intelectuais, dominando o campo da opiniéo publica,
poderia impor o siléncio a outros sujeitos sociais... mais precisamente, &
classe trabalhadora” (CHAUTI, 2006, p-39). O alvo de suas criticas eram os
intelectuais eivados de postura vanguardista propria a esquerda tradicio-
nal que, supostamente, eram incapazes de estabelecer uma relacéo de
didlogo com os novos personagens que entravam na cena politica brasi-
leira, como os movimentos sociais nos bairros da periferia, as associa-
¢6es de mulheres e o novo sindicalismo. Surgia, assim, como modelo
ideal para a autora, um intelectual atento aos novos sujeitos histéricos
e capaz de compreender as lutas sociais a partir da perspectiva dos pré-
prios trabalhadores. Mais de trinta anos depois, o intelectual que se
impunha com postura autoritdria e concepcoes pré-concebidas diante
dos movimentos sociais havia perdido terreno e, curiosamente, as preo-
cupagdes de Chaui voltavam o seu foco para a auséncia de intelectuais
engajados e para o que acabaria definindo como “a Era do retorno dos
intelectuais para o siléncio de seus trabalhos académicos” (Ibid., p. 30).

Bernardo Sorj foi um dos primeiros a descrever a “metamorfose
dos cientistas sociais em técnicos especialistas e consultores universita-
rios” que, segundo ele, passaram a depender dos financiamentos de
pesquisa como complementagéo salarial devido ao processo inflacio-
ndrio nos anos 1980. Segundo Sorj (2001, p. 76-96), “a velha oposi¢ao
USP/ISEB se dissolveu na pratica num novo tipo de cientista social com
formacio académica sélida e viséo critica da sociedade, mas que funci-
ona como especialista (técnico ou consultor) de institui¢des ptiblicas”.
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O autor examinou como o CEBRAP sofreu alteracdes que provocaram
certo esvaziamento com a safda de alguns membros a partir do inicio do
processo de redemocratizaciio e de sua aproximacao em relacio ao Movi-
mento Democritico Brasileiro (MDB). Em uma perspectiva mais ampla,
Sorj observou também como os intelectuais brasileiros tiveram que re-
organizar suas atividades diante da sensagéo de perda de funcéo social:

A organizacio do Partido dos Trabalhadores, a atua¢io no seio
do PMDB e nos movimentos sociais e sindicatos esvaziam igual-
mente a universidade como centro de atuagio e debate ideold-
gico. Os intelectuais que queriam seguir mantendo uma influ-
éncia politica direta tiveram que se ligar a organizacoes
partidérias e sindicais e aos novos féruns de debate politico —
em particular a grande imprensa —, todos eles a margem da vida
estritamente académica (Ibid,, p. 79).

A questéo do desaparecimento dos intelectuais publicos no Bra-
sil veio a tona com grande impacto quando colocada em pauta por
Francisco de Oliveira em artigo publicado em 1985 e intitulado Aves
de Arribacédo: a migragéo dos intelectuais. Para Oliveira, os intelectuais
estavam abandonando a pesquisa e as salas de aula e migrando para a
esfera do Estado transformando-se em “gestores do poder”. Além disso,
o autor ainda observava a rentincia de uma postura critica, senéo, revo-
luciondria em termos marxistas, para aderir aos limites impostos pela
férmula democrética que era anunciada.

Desde entéo, o chamado desaparecimento dos intelectuais pu-
blicos e sua cooptacdo marcaram vdrias andlises realizadas no Brasil.
Uma grande parte delas foi claramente influenciada pela perspectiva
inaugurada por Russel Jacoby, o que permitiu a construc¢io de um
panorama bastante completo sobre os vdrios aspectos relacionados a
profissionalizacéo e institucionalizacdo dos intelectuais a partir dos anos
1970 no Brasil.

Recentemente, pesquisas académicas realizadas nas universida-
des publicas passaram a abordar diretamente as mudancas ocorridas no
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ensino superior brasileiro e o seu impacto sobre o trabalho intelectual.
Maria de Fatima de Paula concluiu, a partir de uma pesquisa compara-
tiva que investigou a Universidade de Sdo Paulo e a Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro, que os professores formados a partir dos anos
1970 apresentavam caracteristicas novas e ligadas a um modelo de
“especializacio cientifica”. Para Fatima de Paula:

Muitos dos professores universitdrios da drea de humanas que
atingiram a maturidade intelectual nos anos 80 foram forma-
dos na pés-graduacio estruturada nos anos 70, obtiveram apoio
das agéncias de fomento a pesquisa e fizeram suas teses e obras
de maior envergadura ja tendo como influéncia um novo para-
digma institucional e de produgéo cientifica. Além disso, viven-
ciaram, sob o signo da abertura politica, a crise do paradigma
marxista, das ideologias de esquerda e dos modelos de explica-
¢do anteriormente assumidos pelas ciéncias sociais. (PAULA,
2002, p. 207)

A tese A produgdo social do marxismo universitdrio em Sao Pau-
lo: mestres, discipulos e um semindrio (1958-1978), de Lidiane Soares
Rodrigues, reconstituiu as biografias dos intelectuais que pertence-
ram ao chamado Semindrio de Leitura de O Capital iniciado em 1958
e responsdvel pela introducdo e leitura sistemadtica das obras escritas
por Karl Marx na academia brasileira. Rodrigues demonstrou como as
trajetdrias de mestres e discfpulos ligados ao grupo elaboraram teses
que dialogavam entre si e definiram uma determinada postura em re-
lacéo a atividade politica, afastando-os da militancia politico-partidaria:

E, bem ponderadas as possibilidades, em 1958, um grupo que
se dispusesse a ler Karl Marx e introduzi-lo no conjunto dos
autores citados nas bibliografias, teses, aulas sé lograria seu
intento se o afastasse ao maximo da politica partiddria: a juven-
tude da instituicdo estabelecida, a autonomia recente e conquis-
tada a duras penas — que os seminaristas acompanharam por
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meio dos conflitos enfrentados por seus catedraticos — reco-
mendava essa distdncia. Em suma, se o grupo chancelasse a
politica partiddria, ele é que nio seria chancelado academica-
mente. (RODRIGUES, 2011, p. 56)

Milton Lahuerta examinou a formacido do CEBRAP e o esforco
de Fernando Henrique Cardoso e outros professores da USP em manter
viva a tradicdo das pesquisas iniciadas pela “escola paulista de ciéncias
sociais”, baseada no questionamento ao nacional desenvolvimentismo
e as praticas populistas de Estado e sindicatos. As pesquisas de Lahuerta
examinaram ainda como a criagdo desse novo espaco institucional,
onde os intelectuais passaram a ter que buscar financiamento para suas
pesquisas, contribuiu para a elaboracéo de um pensamento de oposicéo
no pais:

Tais atributos garantiram aos intelectuais do CEBRAP, princi-
palmente entre a juventude universitaria, ndo apenas um pu-
blico para suas ideias, mas também um forte aliado na luta
democrdtica e na fixacio de um conceito de democracia,
centrado na ideia de fortalecimento da “sociedade civil”. (LA-
HUERTA, 2001, p. 64)

A pesquisa de Lahuerta propiciou também uma reflexéo a res-
peito da aproximagcéo dos intelectuais do CEBRAP a agenda politica da
transigo e, em particular, do MDB, que resultaria em uma base consis-
tente de apoio da maioria de seus membros a campanha de Fernando
Henrique Cardoso ao senado nas elei¢ées de 1978. Por fim, Lahuerta
demonstrou como o avanco do processo democritico interferiu no sur-
gimento de multiplas avaliagdes em relagio a sociedade civil e provo-
cou a formulacio de posicionamentos politicos e teéricos distintos.

F4bio Cardoso Keinert, em sua tese de doutorado Cientistas Sociais
entre ciéncia e politica (Brasil: 1968-1985) (2011), avaliou como apés
1968 os cientistas sociais foram obrigados a lidar com a expansio do
sistema universitario e o processo de profissionalizacéo das carreiras.
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Para este autor, a valorizagdo dos titulos académicos e a exigéncia de
pds-graduagio para ingresso na carreira universitdria promoveram, aos
poucos, uma alteracgéo no perfil dos intelectuais. Fomentando o debate
sobre o ensino superior, Keinert explicou ainda como as principais
formulacdes tedricas gestadas em periodos anteriores a legislacao mili-
tar foram transmitidas as geracdes posteriores:

O que importa ressaltar é que o adensamento institucional, no
periodo p6s-1968, teve um impacto reduzido do ponto de vista
doslagos entre as ciéncias sociais e as questdes paradigmadticas.
E possivel dizer que a especializagio das linhas de pesquisa nao
excluiu a existéncia de problematicas decisivas, em larga medi-
da herdadas das geracdes anteriores. Na sucessdo geracional,
foram as énfases analiticas e as técnicas de pesquisa que se mo-
dificaram, mas sem que isso significasse o declinio do consen-
so em torno de questdes imperativas, caso da temdtica referente
ao Estado brasileiro. (KEINERT, 2011, p. 178-179)

Depois de investigar a producéo e atuacio de varios artistas e
intelectuais revolucionarios nos anos 1960, quando se destacava a pre-
senga de um imagindrio romantico e revoluciondrio, Marcelo Ridenti
(2000) constatou o refluxo da brasilidade revoluciondria enquanto “es-
trutura de sentimento” a partir do inicio dos anos 1980:

Os tempos mudaram e, especialmente a partir dos anos 1980, j&
era visivel o progressivo trajeto de desaparecimento do intelec-
tual ou artista atormentado com sua condicéo relativamente
privilegiada numa sociedade subdesenvolvida e desigual, como
a brasileira. [...] Aos poucos foi se esgotando o arquétipo do
intelectual ou artista rebelde, cada vez mais raros nos dias de
hoje. Os intelectuais criticos e comprometidos com a superagio
das contradi¢des da modernidade capitalista tendem a dar lugar
a intelectuais resignados, contemplativos das eternas contradi-
¢Oes, contra as quais pouco ou nada poderiam fazer. (RIDENTI,
2003, p. 207)
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E possivel apreender, a partir das consideracdes de Ridenti, que
os intelectuais e artistas brasileiros resignaram-se e recolheram-se a
espacos privados de convivio académico diante das transformacées
politicas, economicas e, até mesmo, geogréficas ocorridas nos tiltimos
40 anos. Diante de um contexto de abandono das utopias revoluciona-
rias, de encolhimento do espaco publico, de novas formas de insercéo
do saber, das tecnologias e da universidade no modo de producio capi-
talista, de que trataram os autores supracitados, tornou-se imperativo
avaliar o papel social e politico dos docentes da FFLCH-USP enquanto
funciondrios publicos (CHAUI, 20086, p- 30).

As preocupagdes formuladas por Jacoby e por vdrios pesquisa-
dores brasileiros sobre os efeitos da profissionalizacdo da carreira do-
cente entre a comunidade docente estudada, em um periodo de refluxo
da brasilidade revolucionaria, como definido por Ridenti, orientou a
leitura dos memoriais e a realizacdo das entrevistas. Contudo, as refe-
réncias - muitas vezes negativas — em relagdo a institucionalizagdo dos
intelectuais foram revistas em prol da averiguacio das formas de resis-
téncia adotadas pelos professores no interior do processo de profissio-
nalizagdo. Foi preciso investigar como a comunidade docente formada
no contexto de transicéo da ditadura para a democracia politica ava-
liou, através de suas memdrias, as mudangas ocorridas na esfera acadé-
mica e o trabalho desempenhado diante das novas exigéncias politicas
e sociais no regime democritico.

Tomados como agentes corresponséveis pelo processo de profis-
sionalizacéo da carreira docente, os professores titulares foram interro-
gados quanto ao papel dos intelectuais na contemporaneidade e quan-
to a importancia da drea de humanidades e do ensino publico. O
conjunto de entrevistas revelou histérias de vida académica construidas
mediante conflitos travados entre os docentes e o processo de profis-
sionalizacéo. Uma das hipdteses construidas pela pesquisa consistiu
em demonstrar como os choques decorrentes de uma institucio-
nalizacéo peculiar provocaram reagdes diversas e demarcaram a confi-
guragdo de uma posicio intelectual em torno da defesa da autonomia
universitdria. Além disso, interpretadas pelo angulo da negociacéo, as
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entrevistas permitiram identificar na questéo da defesa do ensino pu-
blico, do papel critico da Faculdade de Filosofia e da formag&o de inte-
lectuais independentes, temas através dos quais as memdrias individu-
ais se entrecruzaram e deram conformidade a meméria coletiva da
comunidade docente.®

As contradi¢des préprias a uma zona fronteiriga, limitada entre
os anos de chumbo e as novas exigéncias impostas pela perspectiva
democritica, possibilitaram a construcéo de concepgdes baseadas em
experiéncias de resisténcia politica. Enquanto o papel ptblico dos inte-
lectuais era redefinido e, a olhos vistos, as ameacas em relagio a univer-
sidade publica se arrefeciam, a comunidade docente da Faculdade de
Filosofia reafirmava um ethos baseado na critica independente e de
rafzes humanistas e na luta pela autonomia universitaria, travada des-
de os tempos ditatoriais.

Este capitulo pretende demonstrar que o afastamento e a dimi-
nuicéo da presenca dos intelectuais em relagéo ao espago publico de-
vem ser interpretados menos como um fendmeno atrelado especifica-
mente ao processo de institucionalizacdo e profissionalizagdo das
carreiras docentes e mais como uma consequéncia dos novos didlogos
estabelecidos no interior da sociedade civil e, desta, com a prépria cons-
trucéo e exercicio da politica. O chamado “fim dos intelectuais pabli-
cos” também foi alvo dos questionamentos de Eric Hobsbawm, que
abordou a questdo como um fenémeno atrelado ao contexto inter-
nacional de abandono das utopias revolucionarias e de insercéo nos
“tempos fraturados” impostos pelos novos mecanismos de atuagéo do
modo de producéo capitalista. Assim sendo, para este autor:

O declinio dos grandes intelectuais protestativos deve-se, por-
tanto, ndo apenas ao fim da Guerra Fria, mas a despolitizacdo de
cidadéos ocidentais num periodo de crescimento econémico e

50 Conforme explicitado no capitulo 1, o conceito de memodria coletiva é
aqui utilizado tomando por base os trabalhos j4 citados de Maurice
Halbwachs e de Michael Pollak.
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ao triunfo da sociedade de consumo. O trajeto que vai do ideal
democratico da dgora ateniense as irresistiveis tentacoes do
shopping centerreduziu o espaco disponivel para a grande for-
¢a demoniaca dos séculos XIX e XX: a saber, a crenca em que a
acdo politica era o jeito de aperfeicoar o mundo. A rigor, o
objetivo da globalizacio neoliberal era precisamente reduzir o
tamanho, o escopo e as intervencdes publicas do Estado. Nisso,
foi parcialmente bem-sucedida. (HOBSBAWM, 2013, p. 231)

Diferentemente de algumas andlises catastrofistas, o intelectual
publico néo estaria fadado a um desaparecimento eterno, na concep-
¢do apresentada por Hobsbawm. O encolhimento da presenca dos inte-
lectuais protestativos, uma vez compreendido diante da contragio do
espaco publico nas sociedades ocidentais, foi abordado como um feno-
meno reversivel e que dependerd, para este autor, da capacidade de
reconstrugéo do didlogo entre as partes envolvidas no século XXI.

Diante do debate, tornou-se salutar tomar as perspectivas dos
autores supracitados como complementares e ndo excludentes, afinal,
da mesma maneira que a carreira académica molda os intelectuais,
estes também interferem na organizacéo dos trabalhos académicos e
definem, em negociacdo com a sociedade, qual a melhor forma da
universidade corresponder as suas expectativas. Para adensar o debate
sobre a relacéio entre intelectuais e sociedade, foi necessdrio ainda adotar
outras perspectivas teéricas que se dedicam a pensar a via recfproca, ou
seja, aquela que corresponde a perspectiva que investiga os posiciona-
mentos da sociedade para com os intelectuais. Concepcdes antindmicas
arespeito do papel dos intelectuais mostraram-se pouco convincentes
porque reducionistas e encarceradas a um esgotado modelo dualista.

Fugindo aos estereétipos “engajamento” ou “neutralidade”, Octd-
vio Ianni contribuiu sobremaneira para a compreenséo das relagdes entre
ointelectual e a sociedade e os processos de institucionalizagio académi-
ca. “O que estd em quest&o, pois, ndo é a dualidade entre ‘neutralidade’
e ‘engajamento’, mas conhecer as condigdes objetivas e subjetivas atra-
vés das quais se constroi a carreira intelectual” (IANNI, 1989, p. 110).
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Na perspectiva elaborada por Ianni, para se avaliar adequada-
mente os intelectuais e seu trabalho seria preciso levar em conta as
relagdes e o didlogo estabelecido entre estes e a sociedade, como tam-
bém entre esta e os intelectuais:

E pouco, pois, colocar o problema em termos de “neutralidade”
ou “engajamento”. Nao se trata de saber e reconhecer se hd ou
ndo comprometimento politico, religioso, empresarial, gover-
namental do sociélogo ou cientista social. O que estd em causa
é reconhecer que as condicoes sob as quais se processa o conhe-
cimento compreendem inclusive o modo pelo qual a sociedade
absorve, seleciona, critica ou rejeita o produto da atividade inte-
lectual. Todo esse encadeamento de condicées e implicacoes
entra na conformacéo do alcance da andlise, reflexio, explica-
¢do ou talento do intelectual. Cabe reconhecer que os movi-
mentos da sociedade, por seus grupos e classes, por suas
disparidades de contradigdes, estdo sempre presentes no modo
pelo qual sdo pensados, estio se pensando. Ndo é apenas a teoria
que se pde em pratica, nesta ou naquela modalidade; é o movi-
mento da histéria que frequentemente se decanta em teoria.
(IANNTI, 2004, p. 334-335)

As consideracoes de Ianni reiteram a necessidade de se avaliar a
atuacio dos intelectuais sem perder de vista as atividades sociais mais
amplas. Nesse sentido, a pesquisa pretendeu, a partir de uma perspecti-
va macro-histdrica, compreender o contexto particular de formacéo de
uma comunidade docente no transcorrer do processo de profissiona-
lizagdo da carreira académica. Destarte, os docentes da Faculdade de
Filosofia foram observados com base na dindmica politica nacional
responsdvel por rupturas e permanéncias que qualificaram a passagem
da ditadura para a democracia no pafs.

Partindo das premissas elaboradas por Ridenti, investigou-se a
estruturacio e a profissionalizacio das carreiras intelectuais entre dois
horizontes politicos distintos: os projetos utdpicos e revoluciondrios e
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as novas exigéncias e responsabilidades acarretadas pela nascente de-
mocracia politica, incluidas as elaboracdes criticas ao nacionalismo e
ao populismo. As balizas ideolégicas demarcadas pela hegemonia em
torno do debate sobre a revolugio brasileira e a posterior introducéo da
questdo da democracia e do fortalecimento de suas instituicées qualifi-
caram a memoria coletiva da comunidade docente. Esse percurso his-
térico instruiu a construcdo de uma identidade de grupo fortalecida
por uma convicgdo sobre a importancia do ensino publico e de suas
responsabilidades enquanto professores e pesquisadores. A redemocra-
tizacdo da sociedade brasileira tornava essencial reconstruir o didlogo
entre universidade e espaco ptiblico, mas este ja ndo seria mais realiza-
do como antes, devido as dificuldades impostas pelo novo contexto
histdrico em relacéo ao trabalho intelectual.

Tomando como pressuposto que um dos principais aspectos que
diferencia e d4 sentido coletivo & comunidade docente pesquisada é o
fato de ela ter se profissionalizado entre o dpice e o refluxo da brasilidade
revoluciondria, adotaram-se ainda algumas contribuigoes baseadas na
perspectiva tedrica inaugurada por Zygmunt Bauman em Legislado-
res e intérpretes: sobre modernidade, pés-modernidade e intelectuais
(2010). Este livro sugeriu a elaboragéo de andlises que passaram a levar
em conta a condicdo dos docentes na recente histéria intelectual, ao
situd-los no debate em torno da passagem da modernidade para aquilo
que, provisoriamente, foi chamado pelo autor de “pés-modernidade”.
Portanto, modernidade e “p6s-modernidade™ foram tomadas por
Bauman como pardmetros para se pensar a pratica intelectual:

51 O conceito de “pés-modernidade” elaborado provisoriamente por
Bauman, na verdade, dialoga diretamente com o de “modernidade
radicalizada” estabelecido por Antony Giddens. Para Bauman (2010, p.
11), “a ideia de p6s-modernidade pareceu-me desde o inicio uma solu-
¢do proviséria para o dilema.[...] o que achei menos aceitdvel nessa ideia
foi a presuncéo de que ‘a era da modernidade’ terminou e que estamos,
por assim dizer, ja no ‘lado oposto’, ou pelo menos perto de entrar nele.
Parecia inaceitdvel e errado, porque, até onde eu sabia, éramos moder-
nos por completo; na verdade, mais modernos que nunca”.
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[..] a servico da teorizacio dos trés dltimos séculos da histéria
europeia ocidental, vistos da perspectiva da pratica intelectual.
Essa pritica é que pode ser moderna ou p6s-moderna; a predo-
minéncia de um ou outro dos dois modos distingue moder-
nidade e pés-modernidade como perfodos da histéria intelec-
tual. (BAUMAN, 2010, p. 17-18)

Diante da crise do intelectual ptiblico apresentada por Jacoby
nos Estados Unidos, surgia na Inglaterra, no mesmo ano de 1987, uma
abordagem também pioneira e original que procurava compreender a
histéria intelectual como parte integrante de um contexto marcado
pelo avanco das contradicées de uma modernidade radicalizada.*
“O mundo contemporaneo é impréprio para os intelectuais como legis-
ladores”, afirmava o autor de Legisladores e intérpretes. O estudo em-
preendido por Bauman (2010) procurou, através da criacido de duas
metdforas, a do “legislador” e a do “intérprete”, explicar as mudancas
ocorridas em relacdo ao papel dos intelectuais na histéria.

Neste livro, Bauman contextualizou o intelectual diante de uma
modernidade radicalizada, a qual, em seus livros posteriores, denomi-
naria de modernidade liquida. Conforme a sua interpretacéo, o intelec-
tual legislador havia sido educado em uma vertente moderna e prepa-
rado para atuar em um contexto de certezas. Em uma abordagem
inovadora, assumir a posigdo de intérprete significaria aprender a
trabalhar outras habilidades e desempenhar funcées mais compativeis

2 Giddens entende que as transformacdes ocorridas em escala mundial
no final do século XX correspondem a radicalizagdo das contradicoes
presentes na prépria modernidade (modernidade radicalizada) e, por-
tanto, sdo consequéncias de um processo que avanca. Nesse sentido, tais
alteracdes ndo representam indicios de uma Fra “pés-moderna”. En-
quanto os formuladores da chamada “pés-modernidade” defendem a
“impossibilidade do engajamento politico coordenado”, para Giddens,
observar as mudancas contemporaneas pela 6tica da modernidade
radicalizada significa, entre outras coisas, compreender que “o
engajamento politico ndo s6 é possivel como se faz necessdrio, tanto
num nivel global como localmente” (GIDDENS, 1991, p. 132-133).
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diante da “auséncia de perspectivas futuras”. Mergulhados em uma
“Era de incertezas”, caberia aos intelectuais, enquanto intérpretes, a
condicéo “pds-moderna” de contribuirem como tradutores e facilita-
dores ao estabelecerem vinculos de comunicacio entre tradi¢ées cultu-
rais diferentes. Segundo Bauman, ao tomarem para si a criacio de no-
vos valores sociais, Estado e mercado foram responséveis por expropriar
os intelectuais no contexto da modernidade radicalizada, o que teria
néo s6 provocado a perda de algumas atribuigdes e fungdes sociais mas,
principalmente, a dificuldade de atuar e influenciar decisdes tomadas
no espaco publico.>

Nio foi exatamente a bipolaridade apresentada por Bauman, mas
a abordagem problematizadora trazida por sua hipétese, que interessou
a presente pesquisa. As concepgdes de Bauman mostraram ser extrema-
mente ricas se contempladas com a devida mediagao. Os modelos
construidos a partir das metadforas do “legislador” e do “intérprete” fo-
ram tomados como parametros, balizas interpretativas e, nessa perspec-
tiva, contribuiram para a compreensio de aspectos ligados a condigao
dos intelectuais na contemporaneidade. Tratadas de maneira antino-
mica, dificilmente poderiam resultar em analises capazes de propiciar
avaliacoes de situacoes concretas.

Adotar os principios normativos da proposta interpretativa de
Bauman significou pensar a comunidade docente pertencente a Facul-
dade de Filosofia como parte integrante do processo de transigdo da
histdria intelectual no ocidente: contemplada pela perspectiva inau-
gurada pelos “legisladores” modernos e atualizada por intermédio das
contradicoes estabelecidas pela modernidade radicalizada e pelo novo

3 Para Bauman, o intelectual tradicional, ou legislador, deve ser pensado
enquanto aquele que se dirige ao espago publico: “O que os unia? O que
era reconhecido, a época, algo de que tinham consciéncia, e que foi
poderosamente reforcado pela meméria viva de uma época posterior?
Eu sugiro que o tnico elemento unificador, mas poderoso e decisivo,
néo deve ser procurado no que — ou mesmo em como — os philosophes
professavam, mas no propdsito e na importancia do préprio ato de pro-
fessar” (BAUMAN, 2001, p. 44).
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papel desempenhado pelos intelectuais “intérpretes”. Destarte, os para-
metros interpretativos sugeridos por Bauman permitiram contex-
tualizar a comunidade docente no interior desse intrincado processo na
histéria ocidental de declinio do intelectual “legislador” e do predomi-
nio crescente dos “intérpretes”. Nesse sentido, a comunidade docente
forjada entre a ditadura e a democracia estaria igualmente localizada
entre o refluxo da tradigéo legisladora e a ascensdo dos intelectuais
“intérpretes” no mundo ocidental.

A Faculdade de Filosofia da USP constitui para a memoria coletiva
da comunidade docente um espaco de liberdade. Nesse sentido, uma
das hipéteses construidas em relacéo a seus membros sustenta que o
fato de serem intelectuais intrinsecamente pertencentes a carreira pu-
blica possibilitou a escolha de caminhos auténomos. Em um contexto
cada vez mais propicio para o exercicio do papel de “intérpretes”, mui-
tos professores insistiram em exercer atividades pautadas pelos para-
metros modernos, atuando como intelectuais “legisladores”. A univer-
sidade publica teria oferecido, assim, condi¢des para que seus docentes
escolhessem desempenhar as funcées que melhor atendiam a suas ex-
pectativas diante da redemocratizacio politica; o que, néo poucas vezes,
possibilitou a construcéo de pontes entre atribui¢oes diversas.

Ao fazerem referéncia a condicéo de autonomia construida pela
carreira universitdria, as memdrias docentes deram contorno a diferen-
tes modos de resisténcia em relago a interesses obtusos praticados pelo
préprio Estado, bem como a perspectivas de teor patrimonialista e de
setores imediatistas, tais como os de mercado. Pois, contraditoriamen-
te, a posi¢do dos docentes enquanto funciondrios ptblicos lhes garantiu
uma autonomia relativa, mas consistente, que, 8 maneira moderna,
conferiu ao grupo a seguranga necessdria para o estabelecimento de
pesquisas independentes e a apresentacéo de avaliagdes soberanas.

Essa mesma condicéo de funcionarios publicos, que havia sido
problematica durante o regime militar, seria galvanizada no periodo
democratico, permitindo que as universidades estaduais e federais e
seus docentes, de uma maneira geral, tivessem condig6es de pavimentar
carreiras sélidas e capazes de resistir as constantes ameacas contra o
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interesse publico. Essa perspectiva foi sintetizada pela critica elaborada
por Ianni ao processo que chamou de “industrializagao da pesquisa”,
ou seja, aquele que transforma os intelectuais em especialistas ou técnicos
que se preparam para dar respostas a demandas externas e de mercado.
As preocupagdes de Octdvio Ianni em relacio a universidade
publica foram reveladas no discurso proferido na cerimonia em que
lhe foi concedido o titulo de professor emérito, em 28 de junho de
1997, no qual falou sobre “As Ciéncias Sociais na Epoca da globalizacio”
(IANNTI, 1999). A universidade foi contemplada em sua fala, intitulada
O compromisso com a universidade, como um local fundamental para
a sociedade contemporanea. “O que estd em causa é a universidade.
Mais uma vez cabe repensar a universidade”, destacava Ianni.
Aolongo de sua palestra apresentou trés ameagas contra a uni-
versidade publica que deveriam ser enfrentadas. Primeiramente, tra-
tou das pressodes que estariam impelindo a universidade para “ajustar-
se ao ethostecnocratico imposto de todas as formas pelo neoliberalismo”.
“Os requisitos da produtividade e da ‘qualidade total’ estdo sendo im-
postos a universidade, como se esta fosse ou devesse transformar-se em
uma fébrica de mercadorias”, completou o autor. Em segundo lugar, a
universidade estaria sendo desafiada para preservar e desenvolver seu
compromisso com a pesquisa original e o didlogo aberto com as mais
diversas correntes de pensamento. Segundo Ianni, “além da formacao
de profissionais, técnicos, professores e pesquisadores, pode contribuir
para o desenvolvimento das ciéncias, da filosofia e das artes. E assim
que pode preservar e enriquecer o ethos humanistico, que continua a
ser sua missdo fundamental”. Por fim, a universidade estaria sendo
provocada a abrir-se para a universalidade: “Mais do que nunca, cabe
reconhecer que as transformagdes que estdo acontecendo no mundo,
nessa altura do século XX, abrem novos desafios e novas perspectivas
para o ensino e a pesquisa, a razio e aimaginacio”, conclufa o autor.
As posigoes de Ianni, de algum modo, sintetizavam no final dos
anos 1990, o sentimento de toda uma geragio de professores uni-
versitdrios em relacéio & importédncia da universidade ptblica no Brasil.
Nao obstante, refletia as tensdes provocadas pelas contradicoes entre
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interesses publicos e privados, além de fazer referéncia as pressdes ema-
nadas a partir das novas demandas sociais que passavam a bater a porta
da democracia politica. Diante das profundas contradi¢ées economicas
e das desigualdades sociais, Ianni foi enfético quanto a responsabilida-
de da universidade de “desenvolver o ethos humanistico, do qual toda
sociedade carece e sem o qual padece” (Ibid,, p. 16).

Em sintonia com as proposi¢des de Ianni, a defesa da universi-
dade puiblica é um dos tragos constitutivos mais presentes na memdria
coletiva da comunidade docente pesquisada. As disputas travadas entre
as memdrias individuais resultaram em uma negociagio na qual o
ensino publico e a preservacido da autonomia docente constituem bali-
zas que conferem identidade ao grupo pertencente a Faculdade de Filo-
sofia. Além disso, foi possivel atestar a preocupacio com a producio de
conhecimentos regulados pelo compromisso com pautas humanistas
e a obrigacéo, peculiar aos intelectuais “legisladores”, de contribuir
para a construcéo e aprofundamento do espaco ptublico.

Um dos pontos de interseccdo mais perceptiveis entre as memo-
rias individuais corresponde ao compromisso com a elaboracéo do co-
nhecimento critico. Por maiores que sejam as criticas dos docentes
entrevistados a respeito do processo de institucionalizacdo da carreira
docente e dos limites e ameagas externas e internas de instrumenta-
lizacdo das pesquisas, a Faculdade de Filosofia foi contextualizada pela
memoria coletiva como um espaco de liberdade, atuagio autonoma e
producéo de pesquisas independentes.

Para a comunidade pesquisada, a carreira docente na Faculdade
de Filosofia, representou uma oportunidade de dar continuidade a um
trabalho intelectual integrado a uma agenda ptblica e atento a demo-
cratizacio politica. O regime de dedicagéo integral a docéncia e a pes-
quisa valorizou o trabalho desenvolvido pelos professores, garantindo
o amadurecimento de hipéteses e a sedimentagéo de projetos de longa
duracéo, possiveis apenas em um contexto de autonomia universitaria.

As trajetdrias de vida docente evidenciadas pela pesquisa possi-
bilitaram o escrutinio de uma temporalidade peculiar que problematiza
a condicio dos intelectuais na passagem da ditadura para a democracia



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 269

politica. Pensadas em seu conjunto, as histdrias académicas apresenta-
ram professores preocupados em reorientar o seu papel profissional
diante das transformacdes politicas ocorridas no pafs. Para tanto, foi
preciso vencer as resisténcias em relacéo a prépria condigio da carrei-
ra publica e reaprender a trabalhar em uma universidade livre do
controle autoritdrio dos militares. Afinal, no periodo ditatorial os inte-
lectuais criticos e combatentes haviam sido expulsos da universidade
por serem funcionarios ptiblicos que “atuavam contra os interesses do
Estado”. Em pleno processo de reconstrugido democritica, foi preciso
requalificar a via institucional e consolidar novos principios para a
carreira universitaria. Essa, provavelmente, foi uma das tarefas mais
dificeis enfrentadas por essa comunidade: a de reconfigurar o papel
dos docentes diante da sociedade e do Estado democrético em formacio.

Como docentes forjados entre a hegemonia das referéncias cul-
turais modernas e o avanco de suas contradicdes presentes em uma
modernidade cada vez mais radicalizada, a profissionalizacéo da carrei-
ra fez também parte do processo de descoberta da universidade puiblica
como abrigo, morada, ethos a ser (re)construido e defendido. Na demo-
cracia, contudo, a condicio de funciondrio piblico ganhou uma nova
conotagdo, mais segura em vdrios aspectos, embora nio menos
ameacada por interesses de outra ordem, persistentes na histéria da
sociedade brasileira e, nem sempre explicitos, nas varias facetas apre-
sentadas pelo patrimonialismo (SOR]J, 2006). Ao defender o fortaleci-
mento da autonomia universitdria, a comunidade docente reuniria
forcas para enfrentar os novos desafios apresentados pelo processo de
redemocratizagio.

Maria Herminia Tavares de Almeida, docente titular do Departa-
mento de Ciéncia Politica da FFLCH-USP, estudou a participacéo politica
dos intelectuais nos anos 1970. Na obra Tomando partido, formando opi-
nido - cientistas sociais, imprensa e politica, desenvolveu o argumento
de que houve “um processo de transformagdo dos grupos intelectuais
em atores da transicdo”. Quando, nesse sentido, o envolvimento com a
imprensa e o contato com um publico mais amplo do que o académico
comecava a ser possivel em plena ditadura:
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Em 1974, como parte da virada do oposicionismo agressivo
que o partido empreendia, sua direcdo buscou aproximacio
com os intelectuais. Os artigos de Opinido fizeram mais do que
tornar conhecidos seus autores, pavimentando o caminho de
alguns rumo a vida politica. Eles foram importantes para a
construcéo publica dos intelectuais académicos. (ALMEIDA,
1992, p. 26)

A comunidade docente formada pelos professores titulares da
FFLCH-USP ganhou contorno identitdrio em um contexto de mudan-
¢as na cultura universitdria e de uma longa transigéo politica. Ao im-
peto de gerar problemadticas e elaborar respostas aos graves problemas
sociais brasileiros, combinava-se o desejo de transformar a realidade
politica e social do pafs. O desafio de romper com o autoritarismo e
construir uma democracia colocou os intelectuais na posicéo de ven-
cer a inércia imposta pelas cdtedras e de procurar estabelecer um didlo-
go franco entre a universidade e a sociedade. Estava em jogo a formu-
lacdo de uma nova cultura politica que dependia de propostas para a
renovacdo da universidade e da educacéio brasileira como um todo.

Alfredo Bosi, no preficio escrito para o livro Ideologia da cultu-
ra brasileira do Prof. Carlos Guilherme Mota, — originalmente escrito
como tese de livre-docéncia apresentada 8 mesma Faculdade —, procu-
rou identificar os principais eixos e alteracées no plano cultural no
inicio dos anos 1970:

A partir de 70, o nosso pensamento social, a imagem da Histé-
ria que estd se recompondo, tende a perder aquela confianca no
reformismo puramente verbal e no saber que permeava as visdes
“integrativas” de anos anteriores. Pensa-se menos no quadro das
fungdes em equilibrio e mais em um espaco plural onde se im-
pos ahegemonia de classes e grupos|..] A teoria da cultura tem
retomado coerentemente os principios fundamentais da dia-
lética hegeliana relida mediante Lukacs, Gramsci, Horkheimer
e Adorno, e deixando para trds os dualismos féceis como sua
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fécil passagem do mal ao bem, isto é, do tradicional ao moderno,
do religioso ao profano, do artesanal ao mecénico; tem mostra-
do, antes, o convivio das contradi¢des dentro de um sistema
amplo, inclusivo, neocolonial, capitalista. (BOSI, 1977, p. VIII)

No caso especifico do Brasil, a longa transi¢ao politica estimu-
lou a participacéo e incitou os intelectuais a novos modos de participa-
¢do. Interpretar a sociedade e suas diferentes formas de producéo cultu-
ral, economica e politica, significava, em tltima instancia, propor
sugestdes para a reestruturagio do Estado autoritario e refletir sobre as
principais caracteristicas dos embates sociais e das contradi¢des entre o
mundo do trabalho e o capital. Fundamentalmente, os docentes vis-
lumbravam uma reconfiguracio do espaco puiblico: importava desen-
volver pesquisas e consolidar novas concepg¢oes interpretativas capazes
de contribuir na construcio de uma nova agenda politica para o pafs.

Em resumo, o ineditismo das questdes impostas durante a fase
de redemocratizacéo forjou uma comunidade que sintetizou aspectos
proéprios da transicio, resultando uma combinacéo peculiar elaborada
em um contexto de demandas que exigia novos projetos e a participa-
¢do publica dos intelectuais. Em entrevista a Heloisa Buarque de Hol-
landa, o escritor Julio Cesar Monteiro Martins afirmou:

Se os anos 60 foram anos de ac¢éo, os anos 70 foram de reflexao
sobre esta acéo, de autocritica e de reformulagéo de projetos ja
entdo obsoletos, através do acréscimo de novos dados e da
constata¢io da complexidade das relaces histéricas, antes nem
mesmo pressentidas. (GASPARYI, et al., 2000, p. 153)

Situada entre duas culturas universitdrias e forjada no descom-
passo entre modernidade e modernidade radicalizada, a comunidade
docente viveu intensamente as discussées em torno do papel da univer-
sidade e dos intelectuais, em um periodo no qual se questionava quais
seriam as suas principais responsabilidades e, a0 mesmo tempo, os li-
mites de sua profissdo no pafs e em todo hemisfério ocidental.
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A condigdo segura e a estabilidade financeira proporcionada
pela funcéo ptblica de carreira, uma vez observadas a partir das especi-
ficidades do contexto de transicio, contrastavam com a histérica ine-
xisténcia de institui¢des democrdticas consolidadas e da falta de servi-
¢cos publicos consistentes disponibilizados a populacéo brasileira. Nesse
sentido, talvez o maior desafio infligido & comunidade docente tenha
sido enfrentar as contradicdes préprias de uma democracia politica em
fase de amadurecimento e as graves desigualdades sociais, a perma-
néncia de institui¢des e valores elaborados no contexto autoritdrio e o
problema da precariedade dos direitos civis. Como ressaltou José Murilo
de Carvalho, “pode-se dizer que, dos direitos que compdem a cidadania,
no Brasil séo ainda os civis que apresentam as maiores deficiéncias em
termos de seu conhecimento, extensio e garantias” (CARVALHO,
2006, p. 210).

As entrevistas de histéria oral de vida académica permitiram
pensar a carreira universitaria piblica em uma perspectiva proble-
matizadora. O acesso as contradicées presentes no plano cotidiano pos-
sibilitaram compreender como os intelectuais refletiram sobre a sua
prépria condicéo profissional e as responsabilidades dela decorrentes.
As narrativas possibilitaram ainda o contato direto com sujeitos hist6-
ricos concretos e a identificacdo de como se costuraram as relacées
intersubjetivas no interior da comunidade.>

Os dramas, as frustracées, as derrotas e as conquistas dessa co-
munidade docente, observados a partir do 4ngulo da histéria oral de
vida, possibilitaram avaliar o trabalho intelectual em um periodo de
transicéo politica e marcado por intensos debates travados em torno
dos limites e das potencialidades da democracia. Nesse sentido, medi-
ante a perspectiva sugerida por Lowy, a pesquisa procurou investigar a
condigio transitdéria dos docentes - situados entre duas culturas uni-
versitdrias e posicionados no descompasso da perspectiva moderna para

4 Utiliza-se o conceito de intersubjetividade de acordo com os pressupos-

tos estabelecidos por Luisa Passerini e explicitados no capitulo 1
(PASSERINTI, 2011).
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amodernidade radicalizada — como criadores de produtos ideoldgico-
culturais representativos desse contexto histdrico:

Que é um intelectual? Trata-se sem duvida de um ser bizarro e
dificil de classificar. A primeira evidéncia é que o intelectual
pode ser recrutado em todas as classes e camadas da sociedade:
pode ser aristocrata (Tolstoi), industrial (Owen), professor (Hegel)
ou artesdo (Proudhon). Em outros termos: os intelectuais niao
sdo uma classe, mas uma categoria social; nio se definem por
seu lugar no processo de producio, mas por sua relagdo com as
instancias extra-econémicas da estrutura social; do mesmo modo
que os burocratas e os militares se definem em sua relagio com
o politico, os intelectuais situam-se por sua relacdo com a estru-
tura ideoldgica. Quer dizer: os intelectuais sdo uma categoria
social definida por seu papel ideolégico: eles sdo os produtores
diretos da esfera ideolégica, os criadores de produtos ideolégi-
co-culturais. Ocupam, entdo, um lugar especifico naquilo que
se poderia chamar de processo de produgio ideolégica. (LOWY,
1979, p.1)

Ao defenderem a pesquisa e o ensino publico, evidenciados no
discurso de Ianni, os docentes entrevistados situam-se na condicéo de
produtores modernos em um contexto de modernidade radicalizada. A
presenca na memoria coletiva de referéncias ao papel publico dos in-
telectuais e, particularmente, em relagéo & missdo formadora e critica
da Faculdade de Filosofia da USP, atesta a sua condicéo como elabora-
dores de conhecimento humanista e de formuladores de reflexdes so-
bre o espaco publico.

As histérias de vida académica revelaram, enfim, que os intelec-
tuais investigados se profissionalizaram, mas néo perderam a capacidade
de produzir conhecimentos originais, auténomos e de defenderem
posicdes politicas e projetos de futuro; como também, conservaram a
disposigdo em debater e propor utopias. Nesse caso, a opgéo pela via
institucional e académica precisa ser compreendida como chave para
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novos projetos intelectuais e condig6es originais de atuagdo. Como
parte integrante de uma sociedade em transformacéo, os intelectuais
tiveram liberdade de escolher pela condicéo de “intérprete” ou atuar
como “legisladores” na (re)construgio do espaco publico e na (re)orga-
nizagdo das instituicdes democraticas que tinham sido destruidas e,
ainda, na formulagéo de outras que nunca tinham sequer existido.

Memoria coletiva e compromisso publico

As entrevistas realizadas com a comunidade docente pertencente a
Faculdade de Filosofia problematizaram hipéteses que pareciam plena-
mente resolvidas pelos estudos histéricos e sociol6gicos.”> Paradoxalmen-
te, a profissionalizacio da carreira docente nas universidades ptblicas
iniciada em pleno regime militar havia contribuido decisivamente para
que pensadores independentes pudessem ter condi¢des materiais es-
senciais - inclusive financeiras -, para o desenvolvimento de pesqui-
sas e a consolidagdo de uma reflexdo auténoma no interior do ensino
superior publico e gratuito.

A cultura universitdria sofreu mudancas drasticas com o avan-
¢o dos pardmetros norte-americanos e o fim das Faculdades de Filosofia
Ciéncias e Letras no Brasil a partir da promulgacéo da Lei 5.549/68.
No entanto, o fato de os docentes entrevistados terem se formado e
atuado como professores e pesquisadores pautados por uma cultura
académica em transigio — entre aquela produzida no contexto da Maria
Antonia e a posteriormente desenvolvida na FFLCH-USP - foi deter-
minante para o cultivo de um ethos de resisténcia. Néo fosse a efetiva
instauracéo dos concursos publicos no inicio dos anos 1980, o processo

55 E importante frisar que Russel Jacoby reconhece que sua anélise nio
abrange os paises africanos e, certamente, nem os asidticos e latino-ame-
ricanos. Esta circunscrita aos limites da América do Norte e da Europa
ocidental, onde “os intelectuais nem estio em perigo nem sio perigosos.
Apenas uns poucos conservadores continuam a atacar os intelectuais
como subversivos. No computo geral, os intelectuais ndo parecem pro-
priamente revolucionarios ou marginais” (JACOBY, 2001, p. 151).
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de institucionalizacio poderia ter liquidado com a producéo de saberes
auténomos e criticos em relacio as contradicdes que fazem parte da
constituicdo intima da sociedade brasileira.

Trata-se, portanto, de uma comunidade docente empoderada por
uma tradi¢do moderna e atuante em um contexto de radicalizacio de
suas contradigdes. As incertezas impostas pela modernidade radicalizada
contrastam com as memorias de uma comunidade docente que resiste
em defender principios incdmodos, como os da defesa do ensino publi-
co e do compromisso com a formagao critica.

Isso ndo significa que os docentes estejam plenamente satisfei-
tos com o processo de profissionalizacdo ocorrido na FFLCH-USP. Os
professores reconheceram em suas narrativas a necessidade de aproxi-
mar a universidade da sociedade, mas ndo concordaram com a introdu-
¢do paulatina de préticas baseadas na razio instrumental. Denuncia-
ram ainda que o fim da autonomia pode levar a universidade publica a
se tornar uma simples “prestadora de servigcos” ao atender de maneira
imediatista e sem critérios as constantes demandas da comunidade.

As entrevistas trouxeram a tona a questdo da autonomia univer-
sitdria como a pedra de toque que mobiliza a comunidade docente e,
em torno da qual, se pauta o papel da universidade puiblica e de seus
professores. “A universidade tem que interferir e participar do conjun-
to da sociedade, ela ndo pode ficar isolada. Inclusive porque é a socieda-
de que paga o nosso trabalho e precisamos retribuir”, afirmou Abdala
Jr. Para tratar da responsabilidade dos docentes que atuam em universi-
dades publicas, este recorreu ainda a atuacgéo de Edward Said como
professor universitdrio e intelectual combativo:

O intelectual nio pode ficar fechado no seu gabinete, com conde-
coragdes, etc. Ndo, ele tem que interferir no dia-a-dia. O grande
exemplo que vejo é de um tedrico que faleceu j4 hd uns cinco
anos, o Edward Said. Said era professor de Literatura e catedrati-
co em Literatura Comparada da Universidade de Columbia.
Como professor ele publicava textos de literatura comparada,
mas, por outro lado, ele semanalmente soltava um artigo para o
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mundo drabe. Quer dizer, ele desempenhava assim o seu papel
de cidadéo, de intervengéo, sobretudo em relacéo a causa pales-
tina. Como palestino, entre gregos e troianos, ele tinha as posi-
¢Oes dele. Ele inclusive era amigo de judeus e escreveu livros
em parceria com quem também tinha propostas semelhantes e
defendia um estado laico e democratico para a Palestina. Claro
que a perspectiva politica de Said aflorava mesmo no trabalho
com a Literatura Comparada. Por isso vejo nele um modelo de
intelectual participante, porque atuava em vdrias frentes, inclu-
sive, na reflexdo. Isso faz muita falta. Esse é um espaco que nds
estamos perdendo continuamente. A FFLCH, sobretudo, pode
ser mais ativa nisso para néo ficar contemplando ruinas.

Citado em algumas entrevistas pelos docentes, Said representa
para a comunidade estudada um exemplo de intelectual ptiblico que
diz muito a respeito da condigéo e dos desafios impostos a sua pratica
cotidiana. Sendo também um professor universitario, o trabalho de
Said sempre foi lembrado por ter contribuido em duas frentes igual-
mente importantes, a reflexéo académica e a intervengéo ptblica como
intelectual e cidadao. Além da reflexdo em torno da literatura compara-
da ele atuava diretamente na produgcgo de textos politicos enderecados ao
mundo 4rabe, estabelecendo um didlogo entre Ocidente e Oriente.

A condigio de intelectuais forjados entre a ditadura e a democra-
cia permitiu aos docentes da Faculdade de Filosofia, mesmo em meio a
expropriacio de espagos e diante do refluxo da brasilidade revoluciond-
ria, investir em novas possibilidades de atuacio no regime democrati-
co e de didlogo com a sociedade civil. Para Abdala Jr.:

O intelectual hoje estd todo encolhido, isso é uma evidéncia.
H4 toda uma conjuntura que levou a isso. De um lado vocé tem
essa midia que tem os seus critérios de massificacéo e de outro
a ascensdo do capitalismo financeiro e todos os projetos de
desregulamentacio. Por parte da intelectualidade, um sentimen-
to de melancolia. Os intelectuais que poderiam ser tratados como



Glauber Biazo | Entre a ditadura e a democracia | 277

mais antigos, se veem mergulhados em uma atmosfera de rui-
nas, de melancolia. Isto é, ndo possuem aquele horizonte de
futuro, que me parece fundamental. Nesse sentido, parece-me
imprescindivel recuperar a ideia de sistemas e a concepgéo de
totalidade. Nao a totalidade como um sistema fechado, mas
pensada como sistemas abertos, em processo em um mundo
em processo. E preciso pensar em espago-tempo, temporalidades,
espago-tempo processuais e, nesse sentido, dentro do nosso
ambito académico aqui na USP, procurar interferir na vida
sociocultural.

Abdala defendeu que a atuacéo publica dos intelectuais depende
de investimentos constantes em principios como o da totalidade, de
horizonte de futuro, e de utopia, ou seja, na valorizacéo de raizes incrus-
tadas na brasilidade revolucionaria. Diante do processo de institucio-
nalizacdo, como ressaltou Abdala, coube a esses intelectuais se apropri-
arem de ferramentas dentro do &mbito académico que poderiam de
alguma maneira interferir na vida sociocultural brasileira.

Para a memdria coletiva docente, o compromisso para com a
sociedade deve ser observado nas atividades desenvolvidas no interior
da universidade publica, visando sistematizar conhecimentos que pu-
dessem contribuir para acdes e projetos publicos. Desse modo, em se
tratando de uma comunidade docente que compartilha o desejo de
interferir no espaco ptublico, a criacéo e o desenvolvimento de centros
de pesquisa passaram a ser considerados uma maneira de reinventar a
institucionalizacio da carreira académica e garantir o estabelecimento
de um didlogo com o processo de consolidacido da democracia politica.

Uma das formas encontradas pelos docentes para inserir a
FFLCH-USP no debate sobre a (re)introdugio da democracia foi a cria-
¢do e o desenvolvimento de nticleos de estudos e pesquisas. Expressao
dos novos tempos de universidade administrada, paradoxalmente os
nucleos ganharam condigdes de implementar pesquisas e desenvolver
problemdticas publicas porque dirigidos por intelectuais avessos a subordi-
nacéo da universidade a interesses particulares. Nos termos propostos
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por Bauman, portanto, os projetos universitdrios desenvolvidos pela
comunidade docente podem ser interpretados como a expressao mais
acabada do modo como compromissos de relevancia pablica foram
assumidos em condicées adversas ao trabalho do intelectual enquanto
“legislador”.

Ao recuperar o estudo e a reflexdo sobre questdes publicas e
colocar em pauta os vinculos entre o cotidiano e a totalidade macro-
histérica, os docentes reivindicam o papel de intelectuais que resistem
as pressoes da modernidade radicalizada e reinventam a possibilidade
de reconstruir um didlogo mediado e ndo imediatista com a sociedade.
Partindo das consideracdes formuladas por Léwy em relagdo ao papel
dos intelectuais, procurou-se investigar os meandros e fimbrias do tra-
balho académico desenvolvido pelos docentes da Faculdade de Filoso-
fia da USP, tais como a criagéo de disciplinas, a concepgéo e desenvolvi-
mento de linhas e nticleos de pesquisa, ou seja, o seu papel enquanto
produtores culturais independentes e engajados.*

A consolidagdo dos nticleos de pesquisa na Universidade de Sédo
Paulo a partir do final dos anos 1980 e, principalmente, daqueles liga-
dos a Faculdade de Filosofia, representou o esforco dos professores em
sanar os limites curriculares de disciplinas que ja ndo davam conta dos
compromissos da universidade com a sociedade. Os novos anseios de-
mocréticos gestados no pafs impulsionaram os docentes a elaborar pro-
postas de formagéo que contemplassem aspectos marginalizados nos
cursos regulares: a questio indigena, o papel da mulher, o neolibera-
lismo, a globalizacio, o negro na sociedade brasileira, os movimentos e
partidos politicos de esquerda, a violéncia, a intoleréncia, a musica popu-
lar brasileira, os processos de urbaniza¢éio, o meio ambiente, o futebol, a
construgéo da cidadania, os didlogos estabelecidos entre a literatura

6 Para Lowy (1979, p. 7) “Os intelectuais, por seu distanciamento da pro-
dugdo material e, sobretudo, pela prépria natureza de sua categoria
social (definida por seu papel ideolégico), sdo o grupo da sociedade
para o qual as ideologias e os valores tem a maior importancia e o mais
decidido peso”.
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brasileira e aquelas produzidas pelos paises africanos de lingua portu-
guesa, entre tantos outros exemplos. As pesquisas realizadas nos nicle-
os, dessa forma, passaram a oferecer dados originais que alimentavam
as disciplinas existentes ou, ainda, possibilitavam o surgimento de no-
vas, contribuindo para uma formacéo critica e atenta as contradicoes
da sociedade brasileira.

Sendo assim, coube examinar mais detidamente e a titulo de
exemplificagdo, alguns dos projetos coordenados e desenvolvidos pe-
los professores investigados durante o contexto de refluxo da brasilidade
revoluciondria e de consolidacio da democracia politica. A saber, as
pesquisas e orientacdes desenvolvidas por Benjamin Abdala Jr. no Cen-
tro de Estudos de Literaturas e Culturas de Lingua Portuguesa (CEP),
por Zilda Iokoi no Niicleo de Estudos das Diversidades Intolerdncias e
Conflitos (Diversitas), de Francisco de Oliveira no Centro de Estudos
dos Direitos da Cidadania (CENEDIC), por Eunice Durham e José Al-
varo Moisés no Niicleo de Estudos em Politicas Piiblicas (NUPPs), por
Sérgio Adorno no Niicleo de Estudos da Violéncia (NEV) e por Ana
Fani Alessandri Carlos no Grupo de Estudos sobre Sdo Paulo (GESP-
LABUR).

Para Alessandri Carlos, o Grupo de Estudos sobre Sao Paulo
(GESP), lotado no Departamento de Geografia da FFLCH-USP, conhe-
cido também como grupo de Geografia Critica Radical, foi criado com
o objetivo de responder a algumas perguntas, por exemplo: “Como o
capital financeiro se realiza na metrépole? Como as resisténcias e lutas
acontecem? Como se d4 a privacdo do mundo na metrépole?”. Nas
palavras de Alessandri Carlos:

Entdo tem um monte de coisas importantes acontecendo no
meio de toda essa burocracia, o NAP, o GESP e, isso tudo, gracas
ao nosso lugar na Faculdade de Filosofia. Na época fui conver-
sar com a diretora que era a Sandra Nitrini e propus a ela que a
Faculdade bancasse um site nosso e que ele tivesse uma editora
eletrénica. A diretoria aprovou essa proposta e nés fizemos o
site e uma editora eletronica que é a FFLCH Edic6es. E nessa
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editora nés temos publicadas as teses e alguns livros feitos por
esse grupo dentro da linha teérico-metodolégica marxista-
lefebvriana.

O GESP, também ligado ao Laboratério de Geografia Urbana do
Departamento de Geografia da FFLCH-USP (LABUR), levou a criacio
de um Ntcleo de Apoio a Pesquisa (NAP) chamado Urbanizagdo e
Mundializagdo e que conta com a parceria do Instituto de Arquitetura
e Urbanismo da USP de Séo Carlos. Para Ana Fani, a institucionalizagéo
e viabilizagdo dessas pesquisas realizadas em parceria tem a capacidade
de revitalizar o debate académico e contribuir para uma interpretagio
critica a respeito das mudangas espaciais nas metrépoles em um con-
texto definido como mundializado:

Entéo esse é o trabalho que a gente faz em um laboratério e que
¢é completamente diferente da institucionalizagdo. O que quer
dizer o seguinte: a USP caminha numa trajetéria, mas na FFLCH
ha espagos para a gente fazer outras coisas no interior da
institucionalizacdo. O Laboratério de Geografia Urbana é im-
portante, a possibilidade de termos grupos de estudos é funda-
mental, o NAP abre uma perspectiva importante na contra-
mao das tendéncias produtivistas posta pela universidade
neoliberal.

As consideracgoes apresentadas por Alessandri Carlos quanto a
possibilidade de atuar de maneira auténoma no interior da institu-
cionalizacio exemplificam a disposi¢do dos docentes pertencentes a
comunidade pesquisada em trabalhar visando contribuir para a forma-
¢do de politicas publicas destinadas ao bem comum. Ao estabelecer um
didlogo direto com a cidade de Sao Paulo, as pesquisas orientadas pela
professora oferecem ferramentas tedricas para compreender o desen-
volvimento do espago urbano em que a universidade estd inserida.
Além disso, alguns estudos avaliam as relacdes entre os individuos e a
cidade em um contexto de diminuicéo dos espacos onde os cidadédos
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podem se encontrar. A andlise de Alessandri Carlos representa, assim,
um alerta em relacéo aos projetos urbanos orquestrados pelo capital
financeiro em Sdo Paulo:

Entio na minha tese de livre docéncia construo a ideia de que o
que caracteriza a modernidade ¢ uma nova relacio espaco-tem-
po, onde o tempo é cada vez mais efémero e, 0 espaco, se torna
amnésico. Essa relacdo espaco-tempo no meu ponto de vista
caracteriza esse perfodo da modernidade que nés estamos vi-
vendo, e é isso que eu pude analisar na metrépole de Sao Paulo.
Entdo nesse movimento de passagem fui ver como o capital
financeiro se realiza hoje, nio s6 na ciranda financeira, mas
fundamentalmente através da producio de um espaco real e
concreto, que é a produgéo de um eixo comercial e empresarial
na cidade de Sao Paulo. Este é o eixo que vai da Av. Faria Lima e
chega a Av. Luiz Carlos Berrini.

Eimportante perceber que esse movimento articula as frages
do capital financeiro, industrial e comercial, porque a indtstria
nio morreu, alids, a industria da construcio civil estd mais forte
do que nunca nesse momento. Entéo, como essas trés fracdes
de capitais se uniram - criando uma estratégia associada ao
espaco patrimonialista brasileiro —, passaram a construir um
espaco contra o social, ou seja, trata-se de uma operagéo urbana
que se revela contra a populacio que mora nessas areas.

Benjamim Abdala Janior, professor de Literatura Portuguesa e
de Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa, tornou-se diretor do
Centro de Estudos de Literaturas e Culturas de Lingua Portuguesa da
FFLCH-USP em 1997. Segundo Abdala Jr., o niicleo realiza estudos
comparados entre literaturas de lingua portuguesa (Brasil, Africa e
Portugal) a partir de suas bases sociais. Em sua livre docéncia intitulada
Imagem (n/a/¢/d/o) politica: Literaturas de lingua portuguesa, hoje: a
dialética do engajamento, defendida em 1988, demonstrou justamen-
te “como a imagi(nacéo) politica ndo s6 reapropria tracos definidores
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da nacionalidade, mas também os reinventa em fungéo de uma pers-
pectiva politica libertdria”.>

Desde os estudos sobre Graciliano Ramos até os mais recentes,
sobre os autores africanos de lingua portuguesa, como Pepetela,* a
relacéo entre os intelectuais com as atividades politicas e publicas sem-
pre foi central em suas pesquisas. O estudo comparado de escritores
africanos de lingua portuguesa com escritores brasileiros procura evi-
denciar as confluéncias politico-ideolégicas entre as partes:

A bem da verdade, tudo isso acontecia fora do horizonte da
ditadura, nds estamos falando j& dos anos 1980 e 1990, época na
qual defendi a criacio de uma nova drea disciplinar, os Estudos
Comparados de Lingua Portuguesa.[..| Juntamente com a Prof
Maria Aparecida Santilli, constituimos a disciplina de Literatu-
ras Africanas em lingua portuguesa em nivel da graduacao.
Ela foi a primeira a estudar as literaturas africanas, inclusive em
nivel nacional, e eu a acompanhei. Isso significou para mim
uma extensio, porque eu trabalhava com uma literatura de
énfase politica no Brasil e em Portugal, quando cheguei tam-
bém aos autores africanos. As literaturas africanas foram for-
madas nessa perspectiva mais politica, porque para eles néo se
tratava apenas de constituir uma literatura nacional, mas tam-
bém de lutar pela independéncia do préprio pafs. Essas literatu-
ras se formaram basicamente no pds-guerra, sob a ambiéncia
da Guerra Fria. Os africanos tinham simbolicamente em Portu-
gal a pétria, mas eles se identificavam com a matria africana, a
figura da mulher africana, a terra africana, a matria.

A despeito do avanco da modernidade radicalizada e do refluxo
das concepgdes préprias a brasilidade revoluciondria, Abdala resiste

7 A tese de livre-docéncia foi publicada com o titulo: Literatura: Histdria

e Politica - Literaturas de Lingua Portuguesa no século XX (1988).

*8  Artur Carlos Mauricio Pestana dos Santos (Benguela, 29 de Outubro de

1941), conhecido pelo pseudénimo de Pepetela, é um escritor angolano.
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em manter “na ordem do dia” questdes relativas a sua prépria histéria
intelectual e de toda a comunidade docente a que pertence, ao investi-
gar questdes utdpicas e revoluciondrias através da literatura comparada.

Sérgio Adorno trabalha como coordenador cientifico do Nu-
cleo de Estudos da Violéncia (NEV-USP) desde 1990. Esse nticleo foi
criado em 1987 e, desde entéo, estd vinculado a Pré-Reitoria de Pesqui-
sa da USP. A sua origem est4 ligada aos trabalhos realizados pela Comis-
séo Teotonio Vilela, criada em 1982 pelo entéo senador Severo Gomes
para apurar crimes contra os direitos humanos. Em 1985, o Prof. Dr.
Paulo Sérgio Pinheiro, um dos seus membros, considerou que deveria
fazer parte das atribuicdes daquela entidade a realizagdo de pesquisas na
drea de direitos humanos:

Nesse perfodo o Prof. Paulo Sérgio Pinheiro propés a criacéo do
Ncleo de Estudos da Violéncia (NEV-USP) e, ao aceitar, defini-
tivamente me enraizei na universidade. Fiz a minha carreira
inteira aqui. Apesar dos problemas que eventualmente a gente
tem, gosto muito da universidade porque ela ainda é um lugar
privilegiado para trabalhar em termos de autonomia e liberda-
de. E dificil encontrar um ambiente de trabalho onde existam
tantas possibilidades de desenvolvimento desde que prestando
contas. Nés ndo temos nada contra prestar contas. Mas a ques-
tdo principal é que nosso trabalho é desenvolvido com autono-
mia, j4 que o meu chefe de departamento nio diz o que eu
tenho que fazer. E claro que existe o compromisso das aulas,
mas nds sempre tivemos muita liberdade para montar os pro-
gramas dos cursos.

O ntcleo se comprometeu em realizar pesquisas que objetivaram
compreender a permanéncia de praticas autoritdrias durante a construcdo
da democracia. Além disso, destacaram-se estudos que avaliaram o funci-
onamento do sistema judicidrio no pafs, outros sobre praticas judiciais,
além daqueles que se dedicaram ao exame sobre indices de impunidade
e seu impacto na democracia. Houve ainda pesquisas que investigaram
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a confianga politica na democracia e suas relacdes com a punicéo e o
policiamento desejado pela sociedade, bem como sobre a atuacio dos
agentes de Estado no combate a criminalidade. O enraizamento das
atividades desenvolvidas pelo NEV na universidade é representativo
desse novo momento vivido pela profissionalizacédo da carreira acadé-
mica. As pesquisas desenvolvidas pelo NEV evidenciam, portanto, o
didlogo inaugurado pelos intelectuais pertencentes a comunidade es-
tudada com a estruturagéo do regime democrdtico e as responsabilida-
des dele decorrentes.

Em uma pesquisa que se proponha a escrever sobre a histéria
dos nucleos de pesquisa da USP, o Ntcleo de Pesquisas do Ensino Supe-
rior (NUPES), atual NUPPs, teria presenca destacada pela dimenséo que
seus trabalhos atingiram ao longo do processo de institucionalizagdo
da universidade e no desenvolvimento de politicas ptiblicas para a edu-
cacdo nacional* Fundado por Simon Schwartzman e Eunice Durham,
o NUPPs foi criado com o objetivo de trabalhar diretamente vinculado
areitoria da USP, colaborando para o desenvolvimento de projetos para
areestruturacgio da prépria universidade e do ensino superior como
um todo, conforme relata Durham:

Entdo o NUPES fez muita pesquisa. Nés comecamos com uma
pesquisa que foi muito interessante, organizada pelo Simon
Schwartzman e o cientista politico chileno José Joaquin Brunner,
que foi um estudo comparativo das politicas de educacéo superi-
or na América Latina. O grupo estudado incluia o Brasil, Chile,

9 Segundo Barreyro e Rothen, o nicleo j4 foi alvo de estudos importantes:

“as politicas piblicas da educagéo superior brasileira a partir da década
de 1990 receberam a direta influéncia do Ntcleo de Estudos e Pesquisas
sobre o Ensino Superior (NUPES). Os estudos de Palharini (1998), Silva
Junior (2007), Grello (2008) e Hey (2008) mostram que o Nucleo teve
papel predominante nas politicas para Educagio Superior no Governo
Fernando Collor de Melo e no Governo Fernando Henrique Cardoso, e
que as suas idéias ainda estdo presentes nas praticas do Governo Luiz
Indcio Lula da Silva, bem como tém forte influéncia na determinacio
da agenda de pesquisa da area”. Ver: BARREYRO e ROTHEN, 2010.
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Argentina, México e a Colombia. Descobrimos que havia pro-
blemas muito semelhantes com solucdes muito diversas. Ou,
entdo, que havia solu¢cdes muito semelhantes, mas que esta-
vam defasadas. Havia um jogo entre os mesmos problemas
que, na verdade, tentava-se resolver de um jeito ou de outro,
nesse ou naquele momento, mas com uma tendéncia muito
grande para andar na mesma direcio. Depois disso, comecei a
estudar particularmente o sistema educacional brasileiro. A
partir desse momento, estranhamente, comegaram a me consi-
derar uma especialista.. O Simon j4 era um especialista por
conta prépria. E nesse contexto passei a ser considerada uma
especialista em ensino superior também. Dai comecei a ser con-
vidada para dar assessoria e para escrever artigos. O José
Goldemberg, quando foi reitor da USP, me convidou para asses-
sorar a reitoria em termos de politica universitdria, de modo
que meu caminho tomou uma direcio muito diferente.

Foi como “especialista em educacéo superior” que, mais tarde,
Durham atuou como diretora geral da CAPES, secretdria nacional de
ensino superior e secretdria nacional de politica educacional do Minis-
tério da Educacio durante o governo Fernando Henrique Cardoso. As
atividades desenvolvidas pelo nticleo demonstram que um dos marcos
da comunidade docente foi repensar a atuacdo da universidade diante
das novas tarefas impostas pela democracia, recolocando a universida-
de diante do desafio de estabelecer vinculos entre a realizacdo de pes-
quisas e o didlogo com a sociedade e com o Estado, qui¢d contribuindo
para a definicdo de politicas publicas.

Desde 2005, o NUPPs passou a ser coordenado por Moisés, que
empreendeu ao nticleo uma direcio mais ampla, voltada para a cultura
politica e estudos sobre a desconfianca dos cidadéos brasileiros em rela-
¢do a democracia. Desde entido, Moisés dedicou-se a compreender por
que os cidadéos desconfiam das institui¢des publicas, a pensar os direitos
politicos e a consolidacéo da democracia. Recentemente, o NUPPs ini-
ciou estudos constituindo um balanco critico dos 25 anos de existéncia
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da democracia no pais. Nticleos de pesquisa como o NUPPs tém uma
importancia muito grande para vencer a especializagdo a que foram
submetidos os departamentos de Ciéncias Sociais:

Ora, a especializacio levou a uma dificuldade de didlogo entre
a Ciéncia Politica e a Sociologia. Agora, faz sentido pensar a
politica longe da sociedade? Faz sentido pensar os desafios da
sociedade sem incluir as tarefas do Estado, da esfera ptblica
para tomar decisdes? Exemplifico com isso para mostrar por-
que na minha andlise os ndcleos de apoio a pesquisa, dos quais
o Nucleo de Pesquisa em Politicas Ptiblicas (NUPPs) e o Nticleo
de Estudos da Violéncia (NEV) sdo exemplos. Esses ntcleos
foram agregando pesquisadores de diferentes dreas, que po-
dem retomar programas de pesquisa com uma integridade e
uma perspectiva mais consistente que néo existia antes.

A perspectiva apontada por Moisés, contraposta a especializagio
do conhecimento e a favor de um franco didlogo com a sociedade,
permite qualificar o NUPPs e suas pesquisas como parte integrante dos
projetos gestados por uma comunidade docente durante o processo de
institucionalizacéo académica ocorrida na transicéo da ditadura para a
democracia politica. Os vérios estudos implementados sobre a questio
democrética demonstram o desejo de seus membros em atuar como
intelectuais “legisladores” no contexto de uma modernidade radicali-
zada. Ao realizarem pesquisas que visam identificar as principais falhas
do sistema e os mais destacados receios da populagéo brasileira em
relaciio a democracia, o NUPPs pretende contribuir para a elaboragéo de
politicas publicas capazes de fortalecer as institui¢des democraticas e
suarelagio com a comunidade. Nesse sentido, os propésitos do NUPPs e
de alguns outros niicleos de pesquisa organizados na mesma época re-
presentam a adesdo dos intelectuais aos desafios propostos pelo horizon-
te democrdtico e as mais variadas posigdes politicas relacionadas a ele.

Zilda Iokoi, coordenadora do Nicleo de Estudos das Diversida-
des, Intolerancias e Conflitos (Diversitas), vinculado a FFLCH-USP e,
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anteriormente, denominado Laboratério de Estudos sobre a Intoleran-
cia (LEI), defendeu a sua criacdo como um espaco para o cultivo de
atividades de pesquisa a partir da interdisciplinaridade. Segundo a pro-
fessora, a concretizacdo da Faculdade de Filosofia refundada a partir de
1969, em pleno regime militar, havia reduzido a capacidade de debate
entre as diferentes dreas do conhecimento. O Diversitas seria, assim,
uma oportunidade para reconstruir um importante espaco de didlogo
no interior da FFLCH, propiciando a produgio de conhecimentos rela-
tivos a questdo da intolerancia e propondo meios de intervencéo no
espaco publico:

Penso que uma tarefa fundamental, que ja estdvamos realizan-
dono LEL eraade fazer todo um trabalho de integracio entre
a pesquisa e as problematicas sociais. Nés temos intervencoes
interessantes realizadas no campo da educagéio com estudos so-
bre escola, pesquisas sobre materiais didaticos, producio de
documentdrios voltados para o ensino propriamente dito. Te-
mos ji uma producio bastante interessante para pensar os pro-
blemas do planeta, a sobrevida do meio ambiente, os direitos
fundamentais da humanidade.

Como parte de uma comunidade docente que foi vitimada pela
intolerancia e violéncia cometidas pelo regime militar, Iokoi compre-
ende o Diversitas como um ntcleo capaz de fomentar pesquisas e refle-
x0es sobre a histéria dos movimentos sociais com o objetivo de proje-
tar alternativas de futuro:

Realizamos um projeto sobre memoria dos presos politicos com
apoio da Ford Foundation, para trazer a cena muito mais daquilo
que a memoria dessa situacio deixou para os familiares e para
0s proprios presos que sobreviveram, para que possamos pen-
sar as relagées entre o curto século vinte, e o longo século XIX.
Um tempo que fertilizou a ideia da revolucéo, da luta, da pos-
sibilidade de reversdo do capitalismo. As velhas estratégias
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produzidas no século XIX e as possibilidades da revolucéo pro-
letaria. O modo de se organizar contra a ditadura seguia essa
pauta e esse programa, e hoje a consciéncia plena de que essas
alternativas ndo cabem mais exigem reflexéo critica para se
construir o devir. Entéo, o que foi viver esse tempo? Que projetos
e que sonhos estavam ali contidos? E como foi a violéncia do
Estado? Porque nés temos que saber detalhes, para que possa-
mos lutar contra essa violéncia. E ainda assim, pensar como
vivendo essa experiéncia, sofrendo tantas dores e luto, se pode
pensar de outra maneira a constituicdo do futuro. Acho que
esse ¢é o objetivo do projeto: a0 mesmo tempo nos ajudar a en-
tender esse passado, que ainda néo estd decantado porque ha
muita coisa que néo se sabe a respeito, e também a pensar a
institucionalidade das lutas sociais, quais sio os seus caminhos
e alternativas de futuro.

A recente criacio de um programa de pés-graduagao em Huma-
nidades, Direitos e Outras Legitimidades, atesta as preocupagdes do
DIVERSITAS em implementar estudos preocupados em compreender
a permanéncia de condutas antidemocraticas e intolerantes na socieda-
de brasileira contemporanea.

Francisco de Oliveira, depois de longa atuacio no CEBRAP, cen-
tro de estudos instituido para abrigar pesquisadores que tinham sido
expulsos da USP, encontrou na Faculdade de Filosofia a possibilidade
de criar um centro de pesquisas vinculado a outra espécie de tradicio
institucional e académica, o CENEDIC:

Foi assim que entrei na USP e tive a felicidade de encontrar um
grupo muito interessante que inclufa a Prof? Dr.2 Maria Célia
Paoli, que era a figura mais expressiva. Juntos comegamos a
formar um grupo de estudos que resultou na criacdo em 1995
do Nucleo de Estudos dos Direitos e da Cidadania (NEDIC).
Mais tarde, por recomendacio do entéo diretor da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH-USP), o Prof. Dr.
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Francis Aubert, o ntcleo se tornou o Centro de Estudos dos
Direitos da Cidadania (CENEDIC). Uma vez ligado a FFLCH
como um todo, passaria a ter condi¢des de receber maior apoio
institucional. Nés sempre nos consideramos amadores, ou seja,
amamos o que fazemos. Para nossa surpresa, somos muito bem
considerados dentro da universidade. A nossa atividade é mui-
to intensa e produtiva, temos semindarios quase semanalmente.
Editamos quatro livros a partir de atividades desenvolvidas 14.
Enfim, a minha atividade académica na USP deve muito a esse
grupo que encontrei e consegui melhorar do ponto de vista de
conseguir agregar mais pessoas e contribuir para o desenvolvi-
mento das atividades docentes e de estudos.

Envolvendo diferentes dreas do conhecimento, o CENEDIC pro-
moveu pesquisas e debates sobre o problema do cerceamento do espago
publico e da mobilizagio de novos personagens na cena dos movimen-
tos sociais nas metrépoles. A publicacio de Os sentidos da democracia:
politicas do dissenso e hegemonia global, livro organizado por Francis-
co de Oliveira e Maria Célia Paoli, trouxe a tona reflexdes que nortearam
as pesquisas do CENEDIC em torno da globaliza¢io e do avanco das
politicas neoliberais. Entre os artigos, merece destaque o redigido por
Marilena Chaui “Ideologia neoliberal e universidade”, no qual apresen-
tou sérias criticas em relacfo aos critérios de distribuicio de recursos
publicos para pesquisa e os principios de modernizagio racionalizadora
da universidade, posicionando-se frontalmente contra a privatizacéo e
terceirizacio da atividade universitaria (CHAUT, 1999, p- 36-37). Temas
que, alids, serdo os préximos a serem abordados pela comunidade do-
cente entrevistada.
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Dialogo e autonomia: a dificil mediacao
entre universidade e sociedade

As entrevistas evidenciaram que a presenca da questio da autono-
mia universitdria ganhou novos contornos durante a democratizacio
politica e fomentou um intenso debate no interior da comunidade
docente. Depois de décadas de controle autoritario, a construgio demo-
cratica problematizou ainda mais as relacées entre universidade, Esta-
do e sociedade, dividindo opinides. O velho perigo imposto pelo Estado
autoritdrio dava lugar a ameacas difusas, aquelas empreendidas pelo
mercado e pelos mais variados interesses privados.

Trata-se de uma comunidade que defende a aproximacio da
universidade publica em relacio as necessidades sociais, mas que néo
concorda com o apelo de determinados setores politicos e negécios
particulares, inclusive industriais, que querem otimizar os padrées de
resposta da universidade em relacio aos investimentos que sdo realiza-
dos em pesquisas. Como ressaltou Matos:

A temporalidade do mercado é o curto prazo, é a politica dos
resultados. J4 o tempo da universidade é longo e ela ndo pode
estar comprometida com as contingéncias do mercado e do
presente. Claro que existem aquelas dreas que vivem das revo-
lucdes tecnoldgicas, mas néo é a universidade como um todo
que vive assim. A alta pesquisa é derivada de um alto grau de
refinamento como a gente pode observar na medicina hoje. Os
frutos dessas pesquisas néo sdo circunstanciais e imediatos.

Oreceio de que a ldgica instrumental provoque a reificacio das
pesquisas e destrua a autonomia da universidade, transformando-a em
simples fornecedora de produtos e ou organizadora de eventos sociais
de cardter beneficente, é compartilhado pela comunidade docente. Os
professores entendem que o fim da autonomia universitdria poderia
ainda transformar o espaco académico em um campo disputado por
governos, grupos econdmicos e ou partidos politicos que nao poderiam
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contribuir com a formulacio de politicas puiblicas consistentes que
visam a coletividade.

Matos expressou preocupacio em relagio as novas tarefas que
governos tentam impor a universidade, descaracterizando suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e mergulhando seus profissi-
onais em relagdes fluidas e destinadas a acdes sociais imediatistas:

Além disso, a USP hoje estd sob uma pressio populista como se
auniversidade pudesse responder as necessidades de um bairro.
E preciso ficar claro que a universidade nio tem como atender
as caréncias basicas da populacéo. O que uma universidade pode
fazer em termos de levar eletricidade, levar saneamento bdsico,
encanamento ou escola? Ela pode sim levar projetos de exten-
sdo naquilo que os bairros e as comunidades, através de suas
prefeituras e de seus movimentos organizados, requisitam.
Agora, a universidade ndo pode parar de fazer o que ela estd
fazendo para atender demandas esporadicas. Fica postigo e ndo
funciona. A USP vive esse momento.

As palavras de Matos refletem inquieta¢des que sio comuns a
toda a comunidade. O contexto propiciado pela universidade publica e
pela institucionalizacéo das carreiras certamente contribuiu para que
os docentes articulassem um trabalho académico que procurou res-
guardar a autonomia universitdria e resistir a sua dissolu¢do diante da
liquidez do mercado e de suas demandas artificiais. A qualidade de
docentes formados em institui¢des puiblicas e que conviveram com o
lento processo de institucionalizagio da carreira académica no periodo
de transigéo politica possibilitou uma avaliagdo cautelosa em relagio
as novas possibilidades e meios de atuacéo diante das necessidades da
sociedade na recente democracia brasileira.

Como forma de resistir a instrumentalizacio das atividades uni-
versitarias, Leopoldo e Silva defendeu que a universidade deve ser
pensada como uma autarquia e, portanto, precisa necessariamente
estabelecer uma relacdo de mediacdo com a sociedade e com o poder,
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sem abandonar a sua condicéo especifica enquanto produtora de saber
independente:

O papel da FFLCH sempre foi discutido de maneira muito
enviesada. Existem af duas posicdes igualmente extremas. Essa
questdo é andloga aquela que eu comentava a respeito do sacri-
ficio ou ndo da universidade em prol de uma causa maior. H4
aqueles que veem a universidade piiblica como totalmente vol-
tada para a sociedade e submetida a sua demanda e, de outra
maneira, hd aqueles que veem a universidade ptiblica no senti-
do de uma instituigio independente de qualquer poder, inclusi-
ve das demandas sociais. Acho que hd um pouco de idealidade
nos dois casos. Ser uma autarquia significa isso, ter uma rela-
¢do com as demandas sociais e uma relacio com o poder, ambas
sdo inevitdveis. Ao mesmo tempo uma autarquia constrdi essas
relacées de tal modo que elas néo afetem a independéncia da
Faculdade. E impossivel nio ter relagdes com o poder. Seria
utépico. Ignorar a sociedade é um absurdo também.

Ajuizada enquanto uma autarquia, caberia aos docentes cons-
truir uma relagio mediada em relacéo a sociedade, formulando proble-
mas e sugerindo acdes dentro da sua al¢cada, resistindo, portanto, a de-
mandas sociais que ndo podem ser cumpridas pela universidade.®® Na
concepcio de autarquia defendida por Franklin, a universidade tem a
obrigacéo de dialogar com a sociedade, mas néo deve se subordinar
cegamente a suas expectativas:

E preciso construir relagdes mediadas por aquilo que a univer-
sidade tem de especifico. Nao é necessdrio estar diretamente
ligado ao governo, néo precisa, a universidade também néo
estd imediatamente submetida as demandas sociais. Nos dois

60 A questdo da universidade enquanto uma autarquia, desenvolvida por
Franklin Leopoldo e Silva, foi amplamente discutida por Irene Cardoso
(2001, p. 64).
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casos € preciso construir mediagdes que preservam o espaco
préprio da universidade e, nesse sentido, ela atende o seu cardter
de instituicdo que tem a ver com o governo e com os impostos
que a populagéo paga e também com as demandas sociais que a
pressionam enquanto um organismo social. Entdo a sociedade
civil e as demandas de Estado tém de repercutir, mas desde que
isso nédo se torne uma relagio de ingeréncia e subordinaco.
Para que isso ndo acontega proponho essa mediacéo, o que sig-
nifica que a universidade deve responder a essas demandas
universitariamente. Quando vocé consegue definir esse cardter
vocé sabe que estd desempenhando um papel universitdrio.
Nesse sentido, a questio passa para outro patamar. Alguém pode
perguntar: “Mas essa atuagéo € suficiente?”. Bom, se isso néo é
suficiente, ndo significa que a universidade deva fazer alguma
coisa a mais, mas significa que as outras instancias nédo estdo
fazendo a sua parte. Acho que é um pouco de ilusdo achar que
a universidade tem que fazer de tudo para suprir demandas
sociais. Nio, ela faz o que ¢ suficiente no espago de sua especi-
ficidade. Se os outros todos fizerem a mesma coisa, ¢ muito
possivel que as caréncias sejam atendidas.

A proposta de mediacédo formulada por Leopoldo e Silva sinteti-
zou os esforcos de toda comunidade docente forjada entre a ditadura e
ademocracia e redefiniu seus compromissos em relagédo a universida-
de publica. A memoria coletiva da comunidade docente atesta ainda
que os professores empenharam-se ao longo do processo de redemo-
cratizacdo politica em redefinir seus papéis enquanto funcionarios
publicos. Esse trabalho reflexivo propiciou o amadurecimento coletivo
de uma concepcéo de autonomia universitaria mediada por um con-
junto de experiéncias vivenciadas desde os tempos ditatoriais e pela
necessidade de reconstruir as rela¢ées com a sociedade pautadas pelo
regime democrdtico.

A reconstrucio da autonomia universitaria, segundo Moisés,
demandou que a comunidade docente vencesse a desconfianca em
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relacéo ao espaco universitario. Mesmo com o fim do Estado ditatorial,
muitos professores resistiram em voltar para a universidade por des-
confiarem que a autonomia universitaria pudesse ser restabelecida a
partir da concretizacido de novas relagdes com o Estado democrdtico.
Para Moisés, a aposta feita pelos docentes que escolheram manter a
realizacio de trabalhos de pesquisa dentro da universidade ptblica esta-
va ligada a construciao de uma concepgcéo trabalhosa de autonomia
que, ambos, professores e regime democratico, passaram a exigir:

As grandes decis6es estdo sendo avaliadas, o que significa que
aquela inovacéo introduzida nos anos 80 abriu um debate em
torno de como a universidade se situa diante do fato de ser uma
instituicdo financiada com recursos publicos e compreende a
questdo da autonomia. Porque a autonomia néo significa que
ela pode fazer estritamente o que ela quiser. Autonomia diz
respeito também ao programa de respostas que ela tem para
com a sociedade. Ndo estou aqui defendendo a ideia de que o
governo deveria fazer um plano e entregar para a universidade
dizendo: “Vocés tem que fazer isso aqui”. Ndo concordo com
essa tese, para mim estd claro que a universidade tem que ter
autonomia intelectual. Mas a universidade existe em um con-
texto social. Eimpossivel separar a universidade dos desafios da
sociedade. Se a universidade néo tiver a capacidade de respon-
der aisso, ela tem que ser questionada.

Dentre os diversos desafios enfrentados pela comunidade do-
cente, 0 mais vital para a universidade ptblica foi a resisténcia empreen-
dida contra a perda de sua autonomia, principalmente diante da inten-
sidade e variedade das cobrangas que se acumulavam desde o inicio do
processo de redemocratizacdo. A sua condicdo enquanto comunidade
espremida entre a experiéncia ditatorial e a democrética possibilitou a
renovagio do compromisso com a universidade ptiblica enquanto lécus
fundamental e parte intrinseca do espaco ptuiblico. Ainda que existam
divergéncias politicas em relago as prioridades a serem cumpridas e,
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principalmente, em relagdo a concepgio de como o trabalho académi-
co e a universidade devem ser avaliados — como visto no capitulo ante-
rior, foi possivel constatar a negociacdo de um consenso quanto ao
papel indispensédvel da universidade piblica enquanto uma autarquia
para o pais.

Nesse sentido, a concepcio de autonomia universitdria compar-
tilhada pela comunidade docente esta intimamente vinculada a pre-
senca e a importdncia que a universidade puiblica possui em sua memo-
ria coletiva. Francisco de Oliveira, por exemplo, mencionou a sua
experiéncia de trabalho como docente na Faculdade de Filosofia da
USP, compreendendo-a como um espaco de reflexéo politica, cultivo
do bem publico e exercicio da liberdade:

Entendo que a FFLCH-USP é um local de resisténcia ao esvazi-
amento do espago publico. Esse esvaziamento do espaco publi-
co que vivemnos significa a colonizagéo da politica pela econo-
mia. Acontece que as duas coisas sdo diferentes. A economia
tem determinacdes que vem do capital e, as vezes, contra a sua
vontade, faz-se aquilo em que néo se acredita, mas se é obrigado
a fazer. A politica néo, a politica é o exercicio da liberdade. Pela
politica é possivel reformar a sociedade. Pela economia isso ndo
acontece. Entéo, geralmente a discusséo aqui no Brasil é equi-
vocada porque se pensa que ¢ a economia que determina as
coisas, mas, na verdade, € a politica. Entdo, quando se deixa que
a economia determine as coisas, a politica perde a sua autono-
mia e os cidaddos também deixam de ser autonomos. Tudo
passa a ser decidido de forma determinista pelas necessidades
econdmicas. A politica é o contrario, ela é o lugar e a forma
como a sociedade pode corrigir as suas proprias distorgdes, sem
que nenhuma forga externa lhe obrigue a isso. Dai a importan-
cia da autonomia da politica e da resisténcia ao esvaziamento do
espaco publico. A FFLCH continua sendo um lugar onde se
pode cultivar esse espaco publico e onde a atividade politica é
proeminente.
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A posicdo de Oliveira ressalta a condigéo peculiar de uma comu-
nidade docente que superou a desconfianca em relacio ao papel ideo-
légico desempenhado pela universidade enquanto aparelho de Estado,
e tomou a FFLCH-USP como um local capaz de exercer e cultivar o
espaco publico e o exercicio auténomo da reflexio intelectual e, inclu-
sive, politica.

Alguns docentes afirmaram que, gracas as condi¢des oferecidas
pela universidade ptiblica, sua geracio desenvolveu pesquisas e dialo-
gou com as novas exigéncias ligadas a avaliacdo docente, sem que
houvesse qualquer tipo de interferéncia nos propésitos estabelecidos
pelo trabalho académico. Quando Coggiola afirma que “a universida-
de puiblica é a inica em que hd um sistema de pesquisa”, isso significa
para a comunidade como um todo, que as investigagdes afiancadas
pelo Estado sédo o cerce de todo trabalho docente (pesquisa, ensino e
extensdo) desenvolvido nas institui¢des publicas. Uma formacéo base-
ada em procedimentos ligados & pesquisa leva em conta o dominio dos
Pprocessos de construcio e sistematizacdo do conhecimento, sem os quais
nao hd saber auténomo e, quiga, critico:

A universidade ptblica é a tinica em que vocé pode trabalhar
sem as exigéncias do produtivismo mais elementar. Nas privadas
vocé tem que dar aulas feito um louco. Além disso, a universi-
dade ptblica é a inica em que hd um sistema de pesquisa. E isso
vale ndo somente para o Brasil, mas vale para a América Latina
e o mundo. Nao haveria pesquisa universitdria, e diria mais
longe, ndo haveria pesquisa em geral se néo fosse pela univer-
sidade publica. Por esse motivo as universidades publicas se
transformaram praticamente em universidades de pesquisa
onde dar aulas é secunddrio. O professor estd aqui para pesquisar
e aqui os colegas véo te reconhecer néo se vocé d4 uma boa
aula, mas véo te reconhecer pela qualidade da sua pesquisa.

Ao mesmo tempo em que enfatiza a existéncia do professor-
pesquisador que — muitas vezes, ndo ¢ valorizado em sua atuagio em
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sala de aula -, Coggiola evidenciou o grande niimero de instituicdes
particulares que garantem seus rendimentos apropriando-se do traba-
lho desempenhado por professores horistas. Muitas vezes, formados
em institui¢des publicas e capacitados a orientar pesquisas, eles aca-
bam atuando dentro de limites especificos e ensinando conhecimentos
previamente elaborados. Nas palavras de Coggiola:

Entdo tenho uma imagem bastante ampla da universidade bra-
sileira, inclusive do setor privado. Em se tratando dos professo-
res, acho que nés temos aqui uma elite que é a USP, Unicamp e
Unesp, uma classe média que sio os professores das universida-
des federais e, depois, uma classe operdria que séo os “coitados”
que dao aulas nas privadas. Com a excecdo da PUC, tem os
professores do Objetivo, da Anhembi que sdo os professores
horistas que trabalham feito loucos! Esses operarios sdo os alu-
nos mais brilhantes das universidades que saem querendo fazer
carreira em uma publica e sdo obrigados a comecar pela
Uninove ou Bandeirantes, onde as condicdes de trabalho siao
terriveis se comparadas com uma universidade publica. E, acres-
centa-se a isso, o sistema de pesquisa que néo existe nessas uni-
versidades particulares.

O fato dos professores pertencentes a comunidade docente
pesquisada terem acompanhado, desde a segundo metade dos anos 1970,
o grande crescimento do setor privado na educagéo superior e, de al-
guns deles terem iniciado suas carreiras em institui¢des dessa qualida-
de, permitiu que contextualizassem com precisio o significado e a
importancia da carreira universitaria ptblica para o pais.

“Vocé acha que o capital privado investiria nessas dreas e na
geografia que eu faco? Nao mesmo, é s6 olhar por af”, afirmou Messias
da Costa. Para este docente a universidade publica “tem um papel
civilizador” que precisa ser pensado em conjunto com outras politicas
de Estado. Nesse sentido, Messias da Costa expressa, nada mais nada
menos, os contetdos e as responsabilidades que fazem parte do cerne
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das preocupagdes de uma comunidade docente que defende o ensino
publico como imprescindivel para a formulacéo de projetos de interesse
nacional:

A universidade ptblica e a USP em especial tem toda a impor-
tancia. Para mim é tudo. Como dizia a minha namorada e
atual esposa, que conheci em 1973 no prédio da Geografia e
Histéria: “Sé falta vocé dormir aqui!”. Em sintese, em paises
como o nosso é impensavel ndo apoiar a universidade publi-
ca. Sobretudo uma universidade como a USP que tem ciéncias
pesadas, ciéncias humanas independentes, tecnologia, medici-
na avancada, informadtica, novas engenharias. Vocé acha que o
capital privado investiria nessas dreas e na geografia que eu
fago? Ndo mesmo, € s6 olhar por ai. A USP é um patrimoénio
nacional. E ndo falo pela universidade ptiblica em abstrato, falo
pela USP que conheco. A universidade ptblica teve um papel
fundamental na construcdo de um Brasil moderno. Tenho
amigos que sdo da Federal do Amazonas e do Pard que tam-
bém foram ajudar a implantar um campus universitdrio em
lugares remotos como Tabatinga, Benjamin Constant, Maraba
e Imperatriz. Tenho um amigo que hoje é reitor de uma uni-
versidade recém criada em Santarém. Imagine o impacto de
uma universidade como a Universidade Federal do Oeste
Paraense (UNIFOPA)! Ela é fundamental para a sociedade e para
todos aqueles jovens. Entdo no Brasil a universidade ptblica
tem um papel civilizador.

Foram as condicdes de trabalho proporcionadas pela universida-
de publica e as perspectivas de formacéo e producéo intelectual, por-
tanto, que permitiram aos docentes pertencentes a Faculdade de Filoso-
fia escolherem atuar como “legisladores” modernos em um contexto
de modernidade radicalizada, de acordo com termos propostos por
Bauman. Néo se pode ainda desconsiderar o fato da prépria democracia
politica em formacéo ter demandado a participacdo dos docentes na
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esfera publica e cobrado intervengdes capazes de contribuir para o
aprofundamento da cultura democrética.

Aliberdade de investigacéo e criagdo foram fundamentais para
que os docentes pudessem repensar o seu papel diante das contradicoes
da democracia brasileira e da imensa desigualdade social. Isso signifi-
ca dizer ainda que, na contraméo de perspectivas imediatistas, os do-
centes da Faculdade de Filosofia reivindicaram a preservacéo de saberes
e contetdos curriculares cldssicos presentes em disciplinas, linhas de
pesquisa e trabalhos académicos (ver SAVIANI, 1997).

Ao narrar passagens de sua trajetéria, Leyla Perrone-Moisés apre-
sentou néo s6 detalhes sobre a sua longa experiéncia de trabalho na
universidade ptblica, como se posicionou de maneira apreensiva em
relacéo ao seu futuro:

O papel da universidade é a pesquisa, o ensino etc. A universida-
de publica é importante em um pais em que tdo pouca gente
consegue chegar até a universidade... A universidade publica é
um espaco de liberdade porque as universidades privadas sdo
empresas. E as empresas sempre visam o lucro, sendo elas ndo
sdo empresas. Mesmo que elas beneficiem a sociedade forman-
do profissionais capacitados em vérias dreas, as universidades
particulares funcionam segundo a demanda da sociedade e,
funcionar de acordo com a demanda significa apenas manter
as coisas como elas estdo. A universidade ptblica tem a liberda-
de de oferecer disciplinas como “Estudos Camonianos”, ou seja,
de ensinar o que aparentemente nio serve para nada.

Ao fazerem parte de uma instituigdo que exige cotidianamente
o usufruto de sua autonomia enquanto parte de uma autarquia — nos
termos estabelecidos por Leopoldo e Silva —, os docentes puderam
pesquisar e ministrar cursos sobre temas que “de nada valem” e “para
nada servem”. Ao atribuirem a Faculdade de Filosofia a qualidade de
ser um “espaco de liberdade”, os professores quiseram demonstrar que
ao longo de suas trajetérias académicas desenvolveram pesquisas e
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ministraram cursos que nunca pretenderam atender a finalidades
impetradas pela l6gica instrumental.

“Pertenco a uma geracio que viveu uma repressio violenta do
Regime Militar. Ao mesmo tempo, pertenco a uma geracio que ainda
teve liberdade dentro da universidade”, afirmou Theodoro da Silva.
Em um trecho central de sua entrevista, Arrigucci Jr. também procu-
rou defender a importancia do espaco académico na construcio de sua
trajetdria intelectual: “A universidade me abriu para o mundo e, ao
contrdrio do que se pensa, ela pode ser muito bem o lugar de liberdade
e néo o lugar do enquadramento”. Tais passagens evidenciam que a
Faculdade de Filosofia propiciou uma formagéo auténtica e original
através do didlogo estabelecido pelos professores em formagéo com a
cultura produzida historicamente pela humanidade. Daf a questdo da
autonomia ter sido fundamental para a constitui¢io das bases empiricas
e tedricas que sustentaram e ainda garantem as realiza¢es dessa comu-
nidade docente até os dias atuais.

As lembrangas de Perrone-Moisés em relagiio a uma reunifo
ocorrida em 2002, na qual se encontrou com o entdo primeiro ministro
francés, o socialista Lionel Jospin, retratam as ameacas sofridas pela
autonomia universitdria e os perigos que rondam a drea de humanida-
des nos ultimos tempos:

A tendéncia mundial em relacéo a universidade ptblica é péssi-
ma. As universidades ptblicas estdo resistindo bravamente, mas
como tudo, inclusive a satide, estio tendendo a ser privatizadas...
E, enquanto néo se privatiza todo o ensino, como tem ocorrido
até na Franca, que ja foi um modelo de ensino publico gratuito,
a universidade vai adquirindo um tipo de pensamento empre-
sarial. Essa tem sido a prética. Cheguei a fazer justamente uma
pergunta sobre a universidade piblica a Lionel Jospin, quando
ele era primeiro ministro e esteve aqui no Brasil, em 2002. Ele
havia dito que queria debater com alguns intelectuais brasilei-
ros e entdo a embaixada francesa me chamou para ir ao Rio de
Janeiro, para uma mesa redonda com ele. Ele era socialista, muito
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simpdtico e muito culto. L4 estava também o Gabeira, alguns
cineastas, um pessoal muito bom e, da universidade, s6 estava
eu. Bom, eu havia visto um projeto a respeito da descentralizacio
da universidade francesa, de modo que fossem criados nticleos
regionais “em funcio da demanda de empregos locais”. A per-
gunta que fiz era a seguinte: “Se esses nicleos universitarios
forem criados em fungdo da demanda de empregos locais, entdo
a gente pode supor que Filosofia e Literatura logo irdo desapare-
cer porque nio existe demanda nenhuma por essas areas?” O
Primeiro Ministro respondeu: “Madame, a senhora pensa como
uma antiga professora das Letras e das Artes, uma ‘sorbonnarde”.

A resposta do primeiro ministro a Perrone-Moisés qualifica exem-
plarmente a hipdtese da presente tese. Em “traducéo” livre, Jospin teria
indagado: como pode a senhora néo ter atualizado sua concepgéo sobre
as universidades ptblicas e percebido a importancia delas se adequarem
as necessidades de mercado? Jospin, evidentemente, sabia que as criticas
feitas a seus projetos para o ensino superior provinham de docentes
“ultrapassados” que se recusavam em abdicar de sua autonomia inte-
lectual e continuavam defendendo a universidade como uma autarquia.

A comunidade docente estudada aprendeu a valorizar a univer-
sidade publica enquanto uma autarquia e a defender a autonomia do
trabalho intelectual devido a sua experiéncia diante do Estado autorita-
rio e das lutas em torno da redemocratizacéo. No contexto brasileiro, as
criticas de Perrone-Moisés ao modelo de universidade defendido por
Jospin opéem-se ao crescimento dos interesses que visam inserir a uni-
versidade publica na 16gica instrumentalizadora formulada pela parce-
ria entre governos e mercados. Ainda nas palavras da professora, a
Faculdade de Filosofia e seus projetos de pesquisa e ensino caminham
na contraméo das tendéncias que pretendem enquadrar a universidade
publica em uma légica economicista e instrumental:

Além de me chamar de velha, ele continuou: “Nés precisamos
criar empregos na Franga. Uma universidade em um polo
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industrial néo pode ficar gastando dinheiro puiblico com coisas
que néo sejam uteis”. Isso porque ele era um primeiro ministro
socialistal Vamos ver agora o que fard o Francois Hollande...
Mas néo tem muito jeito, os Estados estdo deixando de existir,
eles estdo passando a existir apenas formalmente, o que coman-
da tudo é a economia, entdo nédo vejo solucio. Eu acho um
milagre ainda existir uma Faculdade de Filosofia, Letras e Ci-
éncias Humanas como a da USP, com os cursos de humanida-
des que possui.

Ao defender a universidade como uma autarquia, a comunida-
de docente pertencente a Faculdade de Filosofia, no contexto de longa
transicdo da ditadura para a democracia politica, teve condi¢des de cons-
truir uma relacdo mediada com o Estado e com a sociedade. Para os
docentes entrevistados, o espago de liberdade proporcionado pela Fa-
culdade de Filosofia foi condigéo indispensavel para o desenvolvimen-
to de pesquisas auténomas e a pratica de um ensino voltado para a
formacio humanista e critica de seus alunos.

Os ingredientes responsaveis pela formagéo da comunidade
docente pertencente a Faculdade de Filosofia fazem parte de uma série
de conquistas histdricas que constituem os alicerces intelectuais da
universidade ptblica entre o fim da ditadura e a consolida¢ao do regi-
me democratico: formacéo classica, profissionalizacio da carreira aca-
démica e autonomia universitaria. Para a memoria coletiva dos profes-
sores, a profissionalizacéo e a estabilidade propiciada pela carreira
publica estiveram atreladas 8 manutencéo da autonomia da universi-
dade publica. Por sua vez, esta ofereceu as condicdes necessdrias para a
formacéo de intelectuais atentos a construgéo de suas responsabilida-
des enquanto professores e cidadéaos.

Os limites histdricos impostos ao espago publico brasileiro e ao
acesso a universidade puiblica, que dificultam a socializacfio do saber elabo-
rado, redobram as responsabilidades dos docentes da Faculdade de Filoso-
fia. Para Sandra Vasconcelos, diante dos empecilhos estruturais, faz-
se necessario reiterar o compromisso com a formacéao para a cidadania:
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Na FFLCH, acho que a palavra formacdo ainda tem em seu
contetido forte a questio da formagio para a cidadania. E a
formacio do pesquisador, é a formacio para o exercicio profissio-
nal ou académico, no caso de uma pessoa que tem a intencéo de
fazer uma carreira académica. A verdade é que o meu sonho em
relacio ao destino dela seria cumprir essa missdo para a qual ela
foi criada. Claro que com todas as adapta¢des que sdo necessari-
as em relacdo aos tempos modernos. Ninguém quer que ela
seja exatamente o que ela foi ha 70 anos, ndo ¢ isso. Mas acho
que essa ideia da formagcéo é o que nos justifica. De formacéo de
um pensamento critico, enfim, de alunos que séo capazes de
argumentar, de dialogar. E por isso que me incomoda a maneira
como certos movimentos se criam e se desenvolvem aqui den-
tro, porque eles abrem méo daquela arma que para nés é funda-
mental, que é a arma do argumento. Se a gente ndo formar
nosso aluno para isso, com a capacidade de pensar, de refletir e
de argumentar, acho que de fato a gente falha na nossa missao.

O processo de profissionalizagio das universidades ptiblicas no
Brasil avalizou a estabilidade e a protecio de que precisavam os docen-
tes para desenvolverem pesquisas autonomas e resistirem as pressoes
produtivistas do mercado e do Estado. Janice Theodoro da Silva foi
categdrica ao falar da Faculdade de Filosofia enquanto um espago de
exercicio livre da critica:

Na universidade publica tive a liberdade de pensar o que quises-
se. Vocé tem uma estrutura absolutamente burocratica. Tem 14
os seus quinquénios, defende uma tese e tem aumento salarial.
Isso vai te dando cada vez mais seguranga e liberdade! Isso é
careta para burro! Mas essa liberdade é um privilégio! Ninguém
vai me mandar embora se eu der minhas aulas direito e fizer
tudo direitinho! Posso pensar o que quiser. O campo de liberda-
de que existe dentro da Faculdade de Filosofia da USP é uma
coisa de admirdvel. Nos Estados Unidos, por exemplo, vocé ndo
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tem isso. Vocé ndo tem um padréo salarial. Os professores en-
tram naquilo que se chama de “mercado de escravos”, ndo é?
Uma universidade oferece um saldrio maior, a outra ndo ofere-
ce, e o professor circula.

No entanto, sem serem fatalistas, apresentaram preocupagoes
quanto a formacéo intelectual e profissional das novas geracoes de
docentes e discentes que fardo parte da Faculdade de Filosofia em um
futuro préximo. As palavras de muitos docentes soam como um alerta
e atestam a necessidade de se valorizar as conquistas estabelecidas nos
dltimos quarenta anos. Como manter as realizacdes e o ambiente cria-
do e defendido por diferentes geragdes diante da radicalizagdo da
modernidade e do cerceamento da autonomia universitdria?

“O modelo brasileiro cria um campo de liberdade maravilhoso
que, infelizmente, com o tempo, tende a acabar! O mundo moderno
nao admite pausas, 6cio”, afirmou Theodoro da Silva. Alessandri Carlos
também destacou o fato de que a Faculdade de Filosofia néo estd imune
as pressoes que pretendem cercear o seu espaco de autonomia, bem
como o da universidade ptiblica como um todo:

Nao quero ficar presa no passado, mas nés precisamos do passa-
do para levar a FFLCH ao século XXI. Do meu ponto de vista,
talvez de forma um pouco resumida, pensar na divisio ¢ essa
incompreenséo total com o que foi a FFLCH. Ao mesmo tem-
po, esse desejo reflete um compromisso com um pensamento
neoliberal que vigora hoje nessa universidade, produtivista,
burocratico e imediatista. E af o que vai acontecer com a FFLCH
é que, se ela for por esse caminho, havera o enfraquecimento
do pensamento, da reflexdo sobre o mundo que nés vivemos,
da poténcia do pensamento, do pessoal daqui da FFLCH de
explicar e de agir sobre o mundo, de criar uma luz na cons-
trugédo de um projeto capaz de transformar essa sociedade em
outra coisa. Eu sempre falo do sucesso do BBB, que nos trans-
forma todos em voyeurs e da prépria cidade que se transforma,
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acabando com os campos de varzea, transformando todos os
jogadores de futebol em telespectadores.

Para a memodria coletiva da comunidade docente a profissio-
nalizacdo da carreira é tratada como um fenémeno conflituoso, mas
néo como um problema que encerrou a atividade intelectual em uma
carapaca administrativa, determinando o seu confinamento no campus
universitdrio ou ao “siléncio de seus trabalhos académicos”. Portadores
de uma meméria em constante reconstrucéo, os docentes articulam
avaliacoes do passado a projetos de futuro, como pode ser observado
nas palavras de Alessandri Carlos:

Acho que a FFLCH néo pode abdicar de um papel que ela tem
com a sociedade, ndo que ela esteja fora da sociedade, mas
dentro da sociedade ela tem um papel importante. Acho que
abdicar disso é abdicar da histdria e, nesse caso, o futuro fica
assustador. Mas ainda acredito que aqui ainda tem muitas for-
cas de resisténcia que podem caminhar numa outra diregéo,
certamente... As resisténcias nio acabam. E isso, contraditoria-
mente, a gente vai tocando e acreditando que poder fazer a
diferencal!

Trata-se de uma comunidade docente atenta aos problemas nacio-
nais e preocupada com o devir, bem como com o restabelecimento de
projetos que consolidem a presenga da universidade publica na socie-
dade: “A universidade est4 muito encerrada em si mesma. E preciso
trazer para fora, fazer esse conhecimento migrar pelas frestas ou por
cima dos muros”, afirmou Arrigucci Jr.. O professor lembrou que a
Editora da Universidade de Sdo Paulo (Edusp) e o Jornal de Resenhas
desempenharam no passado um papel significativo no estabelecimen-
to de um forte didlogo entre universidade e sociedade: “O Jornal de
Resenhas, por sua vez, que nasceu em torno de varios departamentos
da FFLCH, integrava e lembrava de novo o velho espirito da Faculdade
que era o de cruzar os discursos”, completou Arrigucci Jr.. Segundo
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sua andlise, é sempre possivel romper com o isolamento intelectual
desde que sejam tomadas as medidas adequadas:

A leitura é o instrumento que nos permite decifrar e aprender.
Ha4 caréncia nesse sentido por 14; as pessoas tém reclamado e
noto que sdo poucos os professores de grande influéncia e cujo
discurso publico tem projecéo e fala para fora dos muros da
universidade — o intelectual ptblico propriamente —, a maioria
é formada por intelectuais intramuros. Ou seja, a universidade
estd muito encerrada em si mesma.

O percurso da comunidade académica formada por docentes
que herdaram dos embates enfrentados nos anos 1960 e 1970 valores
atrelados a brasilidade revoluciondria e, ao mesmo, a formacio de um
senso critico em relacéo ao nacionalismo e ao populismo - que tam-
bém embasou suas posigdes em relacio ao Estado —, foi muito peculiar.
O caldo politico, cultural e institucional que deu origem a essa comu-
nidade, portanto, fortaleceu suas concepgdes em relagdo a importancia
da universidade ptblica e foi decisivo na adogio de responsabilidades
em relacio ao espaco publico.

O didlogo sobre a questido democritica e o papel dos novos
movimentos sociais inseriu os docentes pertencentes a Faculdade de
Filosofia na recomposicéo e reconstrucéo da res puiblica. Nesse senti-
do, as andlises que procuraram disseminar a ideia de um suposto “fim
dos intelectuais ptiblicos” ou, ainda, enfatizar negativamente os pro-
cessos que levaram a sua profissionalizacéo, ndo foram capazes de ex-
plicar a complexidade das novas relacdes estabelecidas pelos intelectu-
ais e o surgimento de diferentes formas de insercdo no contexto
democritico.

O exame das trajetérias de vida académica dos docentes perten-
centes a Faculdade de Filosofia permitiu observar a construgéo de no-
vos meios e formas de alcancar o espago publico a partir da universida-
de, dentre as quais se destacaram a formacéo de novas linhas de pesquisa,
grupos de estudos e nicleos de pesquisa. Emoldurados pelas novas
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circunstancias histdricas, esses locais foram resultado de uma combi-
nacéo de fatores ligados tanto a profissionalizagio da vida académica,
quanto as novas relacoes estabelecidas entre os docentes e a construcio
da democracia. Nesse sentido, o espago universitdrio e as carreiras pu-
blicas passaram a ser concebidos pela comunidade docente como uma
oportunidade para pensar a sociedade brasileira de maneira auténoma.
Além disso, os docentes puderam avaliar as posi¢cdes ocupadas tradicio-
nalmente pelos intelectuais e repensar o seu préprio papel diante das
transformacoes politicas ocorridas no pafs.

Os papéis assumidos pelos docentes da Faculdade de Filosofia,
dessa maneira, precisam ser entendidos para além dos limites impostos
pelo processo de institucionalizagio da carreira académica. Ao invés de
restringir a formacéo e o desenvolvimento de um pensamento inde-
pendente, a universidade ptblica garantiu as condi¢es necessarias para
areconstru¢io de um didlogo com a comunidade diante da democratiza-
¢do politica e da lenta construcéo da cidadania no pais ainda em curso.

A trajetéria de Francisco de Oliveira, mesmo sendo uma das
mais peculiares dentre os docentes entrevistados, sintetiza as mudan-
cas de perspectiva que atingiram os intelectuais nos tltimos quarenta
anos. Critico das “aves de arribacéio” no cldssico texto publicado em 1984,
Oliveira veio a se integrar a carreira académica e a condigéo de funcio-
ndrio publico da Universidade de Séo Paulo ainda nos anos 1980 e,
nem por isso, perdeu a sua inser¢éo no meio politico e na esfera puiblica
como intelectual contestador. Em sua entrevista, demonstrou como fez
uso das ferramentas universitdrias disponiveis para fundar o CENEDIC.
No interior da universidade, a partir de sua atuacdo como professor,
orientador e coordenador desse niicleo de pesquisa, articulou em con-
junto com outros pesquisadores a costura entre investigagdo académi-
ca e uma critica as politicas puiblicas de Estado em pauta no pafs.

Perguntado a respeito do seu papel enquanto professor da Facul-
dade de Filosofia, Oliveira respondeu categoricamente: “inocular o vi-
rus da critica”. Preocupado com a dimensio pedagdgica de seu trabalho,
defendeu que somente uma concepcéo de ensino e pesquisa baseada na
critica economica, politica e social possibilita a formacéo de pesquisadores
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capazes de interrogar criticamente e de maneira autonoma o seu pré-
prio tempo. Nesse sentido, a FFLCH-USP foi interpretada por Oliveira
como um espaco de liberdade e de formagéo de intelectuais capazes de
atuar no espaco publico de maneira inovadora:

Quanto a FFLCH, acho que ela faz a sua parte de maneira bem
feita. A minha principal preocupagio como professor € inocu-
lar o virus da critica. Essa é uma espécie de virus que pega e
nunca mais te larga! O pensamento critico deveria ser a orienta-
¢do geral, a preocupacgio de mostrar para o aluno as contradi-
¢Oes da sociedade e tirar-lhe da cabeca qualquer ilusdo perigosa
de homogeneidade, neutralidade e de uma “postura cientifi-
ca”.. A ciéncia ndo é isso. A ciéncia toma posi¢des. H4 uma
frase excelente de ninguém menos do que Albert Einstein que
diz: “Deus néo joga com dados”. Quer dizer, néo é o azar, é a
vontade de homens e mulheres conduzindo certos processos
sociais que transformam os processos politicos. Esse é o egresso
da FFLCH que eu idealizaria: com capacidade critica voltada
para transformar o existente em algo melhor.

Ademais, enquanto funcionarios ptblicos de carreira, os docen-
tes desfrutaram de plena autonomia ao longo do processo de democra-
tizacdo politica. Muitos aproveitaram essa seguranca para se licencia-
rem provisoriamente e desempenharem vdrias funcées, tais como
assessores de partidos politicos, assumindo posi¢des na estrutura de
poder federal, estadual e/ou municipal e trabalhando em agéncias
fomentadoras de recursos para pesquisas. Houve também quem prefe-
riu assumir posi¢des de comando na prépria universidade ou, ainda,
optou pela dedicacio exclusiva a orientacdo de grupos de estudos e
criagio e aprofundamento de linhas de pesquisa originais. A obrigagéo
de atuar em docéncia, pesquisa e na administragdo garantiu o aprendi-
zado de uma visdo ampla da universidade e a0 mesmo tempo permitiu
que os docentes construissem uma carreira auténoma, singular e com
caracteristicas proprias.
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Por mais particulares que sejam as énfases adotadas em suas
carreiras, todos os casos refletem comumente uma relacéo de profunda
dependéncia em relacgédo a universidade publica, o que, paradoxalmen-
te, foi essencial para o desenvolvimento de sua ampla autonomia inte-
lectual. Afinal, as decis6es tomadas no plano politico somente foram
possiveis gragas a condicio de seguranca garantida pela esfera do po-
der publico.

A preocupagdo em tornar o didlogo com a sociedade mais con-
sistente instruiu a comunidade docente desde a revitalizacdo da demo-
cracia e inscreveu na ordem do dia os temas que ddo identidade a esses
intelectuais: defenderem a universidade como uma autarquia, com-
preenderem a pesquisa enquanto meio necessario para ensinar os pro-
cessos de elaboracéo e sistematizacdo do conhecimento, afirmarem a
autonomia de seus trabalhos em relacéo ao Estado e as demandas soci-
ais e, enquanto professores, cultivarem o pensamento e a formacao do
senso critico entre os alunos.

A condigéo de funciondrios puiblicos de carreira contribuiu para
que esses intelectuais conservassem algumas caracteristicas préprias
aos produtores culturais modernos em um contexto de radicalizacio
das contradicdes presentes na modernidade, dentre elas, a capacidade
de reivindicar sua insercéo publica. Entre a ditadura e a democracia,
forjou-se uma comunidade docente que ainda almeja que os conheci-
mentos por ela elaborados sejam capazes de interferir nos destinos da
vida social brasileira.



Apontamentos Finais

As memdrias elaboradas pelos docentes no decorrer das entrevistas
realizadas revelaram aspectos relativos as relacdes profissionais estabe-
lecidas no cotidiano académico e também a maneira como as redes de
afinidade politica e intelectual negociaram a construcio de uma me-
moria coletiva.

As trajetérias dos professores titulares, desde a sua formacéo
bésica realizada em escolas publicas ou religiosas, passando pela resis-
téncia contra o golpe de 1964 e a ditadura civil-militar e, particular-
mente, nas lutas pela democratizacio, conferiram uma identidade co-
mum a comunidade. A insercéo dos professores no universo académico
ocorreu em um contexto de hegemonia do horizonte cultural roman-
tico e revoluciondrio e, por sua vez, o dpice de suas carreiras foi atingi-
do durante o refluxo das concepgdes revoluciondrias e da introdugéo
da questio democritica.

Os docentes ponderaram sobre a condi¢ao de Professor Titular
como o resultado e a concretizacio de todo um trabalho dedicado ao
ensino, a pesquisa e extenséo universitdria. Além disso, a titularidade
representa para a comunidade docente a conquista de prestigio acadé-
mico junto a seus pares, particularmente no que diz respeito & compe-
téncia intelectual na elaboragéo de pesquisas e na capacidade em deixar
um legado tedrico original. Alids, muitos titulares fizeram mencio aos
orientandos que ddo continuidade as linhas de pesquisa por eles inau-
guradas, tanto na Faculdade de Filosofia, quanto em instituigdes ptbli-
cas e particulares por todo o pafs.

Do ponto de vista institucional, a condicéo de titular implica
em ser reconhecido como funciondrio ptblico exemplar com apti-
dao para desempenhar as tarefas mais importantes na esfera adminis-
trativa e na politica universitdria. Afinal, os titulares devem suportar
uma carga extra de responsabilidades académicas por possuirem a
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maior quantidade de cadeiras nas Congregacdes das Faculdades e no
Conselho Universitario, sendo os tinicos que podem concorrer a reitoria.

As entrevistas permitiram ainda explorar os interditos presentes
nos discursos académicos e as contradi¢des de um cotidiano burocrati-
zado, marcado pela cientificidade de argumentos em defesa de uma
suposta neutralidade. As divergéncias de ordem politica e institucional,
no entanto, ndo impediram que a comunidade docente reivindicasse
em unissono a autonomia intelectual. Esta foi responsavel pela produ-
¢do de uma cultura critica e de oposicéo, comprometida com as mais
variadas vertentes politicas, que visavam o desenvolvimento de politi-
cas publicas e o aprofundamento da cidadania.

Por meio das entrevistas foi possivel compreender como os do-
centes que participaram ativamente da reintroducéo da questio demo-
cratica combateram o autoritarismo imposto pelas citedras e, fora da
universidade, trabalharam pela construgéo de novos espacos politicos.
Nesse sentido, a andlise das trajetérias académicas revelou que a
profissionalizacio da carreira possuiu um cardter ambivalente: ao mes-
mo tempo em que enquadrou os professores em um novo sistema de
pds-graduagio — cuja perspectiva de implantagdo era abertamente
tecnicista -, assegurou-lhes uma carreira com a garantia de estabilida-
de e dedicacdo exclusiva. Paradoxalmente, foi a nova carreira docente
implantada durante a ditadura que galvanizou o terreno para que os
professores pudessem resistir e lutar por melhores condi¢des de traba-
lho e, posteriormente, participar ativamente da reconstrucéo das insti-
tuicoes democrdticas.

A constitui¢do da autonomia intelectual teve inicio em plena
ditadura militar e afirmou-se conforme a cultura académica das cate-
dras foi extinta, através da consolidacdo dos concursos publicos no
periodo de redemocratizacio politica. Os concursos possibilitavam, as-
sim, o inicio de uma democratizacio institucional da universidade, no
sentido que os catedraticos deixavam de controlar os departamentos.
Mas, da mesma forma que a transicéo politica, a introducéo de uma
nova cultura académica foi controlada pelo Estado por meio da nome-
acdo de reitores firmemente comprometidos com as esferas de poder.
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A autonomia intelectual reivindicada unanimemente pelos do-
centes tem seus pilares assentados na carreira ptblica. As trajetdrias de
vida contempladas pela pesquisa demonstraram que a institucionalizacéo
das carreiras académicas néo exilou os docentes do espago publico,
muito pelo contrario, a redemocratizagio os impulsionou a exercerem
papéis politicos nas mais diferentes esferas. Muitos, inclusive, aprovei-
taram positivamente as mudancas institucionais e criaram linhas de
pesquisa, nticleos de estudos, aceitaram participar da esfera governa-
mental, estreitaram vinculos partidarios e, até mesmo, passaram a as-
sessorar candidaturas.

Durante a transicéo politica, os professores da FFLCH mantive-
ram um trabalho silencioso e atrelado as responsabilidades impostas
pela burocracia universitaria, mas ndo menos atinado as questdes trazidas
pelo processo de redemocratizacéo. Alids, tiveram um papel fundamen-
tal durante a reintroducio da questdo democrdtica, participando
ativamente de debates decisivos. No entanto, a profissionalizacéo aca-
démica que atrafa recursos financeiros e alento para as carreiras, tam-
bém impds um novo e durissimo regime de trabalho.

No final dos anos 1980, a expanséo do regime de tempo integral
e a ampliacdo dos concursos publicos foram acompanhadas de uma
cobranca cada vez mais intensa por resultados mensurdveis. A carrei-
ra universitdria e a seguranga de um emprego estdvel apresentaram
como contratempo um nimero cada vez maijor de cobrancas burocra-
ticas. Para muitos docentes, as novas exigéncias impostas ao espaco
académico passaram a circunscrever seu horizonte de acéo, limitando
o antigo modo artesanal de fazer pesquisas e impedindo-os de desfrutar
de prazos compativeis com a producio de conhecimento na esfera das
humanidades.

As entrevistas apresentaram uma comunidade que conviveu
com embates e choques entre cendrios politicos diversos, favorecendo
a construcio de uma comunidade marcada pela autorreflexdo. A con-
dicéo de funciondrios publicos e a profissionalizacéo da carreira niao
resultaram numa situacio confortdvel para esses intelectuais no regime
democrético. Afinal, como muitos professores relataram, a academia
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passou a ser cobrada quanto a finalidade ptblica dos conhecimentos
por ela produzidos e, a0 mesmo tempo, em relacio a qualidade, a quan-
tidade e a inser¢do nacional e internacional de suas publicacdes.

A redefinicédo dos projetos coletivos e o investimento nas carrei-
ras individuais foram as principais consequéncias acarretadas pelo pro-
cesso de profissionaliza¢io académica. Do idedrio original de uma Fa-
culdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, sobreviveu o legado de uma
comunidade docente que defende unanimemente a autonomia uni-
versitdria e a importancia do ensino publico. Além disso, as histérias de
vida revelaram que a luta politica comum travada no combate a ditadu-
ra e expressa pelas mema©rias relativas a repressao, transformou-se a
partir da transicio democrdtica na busca por caminhos politicos inde-
pendentes. As divergéncias entre os docentes tornaram-se mais nitidas
e interferiram na configuragio de uma pauta em torno das responsabi-
lidades ptuiblicas assumidas pelos intelectuais.

A carreira académica desenvolvida a partir do periodo democrati-
co permitiu que os docentes optassem por desempenhar papeis diferen-
tes e avaliassem a melhor forma de atuacéo intelectual. As diversas
énfases adotadas pelas trajetérias de vida indicam que os professores
desfrutaram efetivamente da liberdade conferida pela Faculdade de Filo-
sofia. Mais do que uma resposta precisa a respeito de qual deveria ser o
papel ideal do intelectual no mundo contemporaneo, os professores
demonstraram que o verdadeiro usufruto da autonomia significou tera
liberdade de escolher as atividades desenvolvidas enquanto funciona-
rios publicos.

Mesmo reconhecendo que o “mundo contemporineo é impré-
prio para os intelectuais como legisladores”, como definiu Bauman
(2010), a comunidade estudada conservou muitos dos seus atributos
sem desprezar, contudo, as caracteristicas que permitem o desempenho
de atividades como “intérpretes”. Em um contexto no qual o mercado
e, as vezes o Estado, tomam para si as fungdes de “formulador de opi-
nifo e verificador de valores” (Bauman, 2010), a comunidade docente
recusa o melancoélico papel de observador distante e neutro diante dos
acontecimentos.
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Ao defenderem a universidade ptiblica e uma concepcdo huma-
nista de ciéncia, os professores pertencentes a comunidade docente da
FFLCH-USP situam-se na condicéo de produtores modernos de conhe-
cimento em um contexto de modernidade radicalizada. O papel ptbli-
co dos intelectuais permeia a meméria coletiva dos docentes tanto quan-
to a missdo formadora e critica da Faculdade de Filosofia e sua
participagdo na produgio do saber humanista e de reflexdes sobre o
espaco publico. As incertezas impostas pela modernidade radicalizada
contrastam com o comportamento dos professores que resistem em
sustentar principios considerados incémodos, como o ideal do ensino
publico e do compromisso com a formacéo critica.

O fato de terem vivido diretamente a experiéncia da ditadura,
em particular a repressdo que se abateu sobre a Faculdade de Filosofia
da USP e, posteriormente, as rearticulacdes politicas que deram sus-
tentacéo a construcio democratica, confere a esses professores titula-
res uma autoridade académica particular e um desejo de interferir na
vida publica. A comunidade docente formada entre a ditadura e a de-
mocracia pode, enfim, ser definida como um conjunto de personagens
em busca de uma narrativa moderna no contexto da modernidade
radicalizada.
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